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Wprowadzenie

WP2 - Strategia srodowiskowa, spoteczna i tadu korporacyjnego (ESG) ma
na celu ustanowienie podstaw, na ktorych beda opierac sie kolejne pakiety robocze.
Mozna ja uznac¢ za etap badawczy, w ktérym zostang przeanalizowane istniejgce
polityki i procedury oraz opracowane podejscie SHIFT. Gidwnym celem jest
opracowanie przewodnika zawierajacego systematyczne i holistyczne podejscie,
ktéry moze stuzy¢ jako narzedzie dla instytucji szkolnictwa wyzszego (HEIl) w
dostosowywaniu sie do ich potrzeb w zakresie wyznaczania i osiggania celéow ESG.

(Erasmus+, 2023, s. 58).

Cel i zadania strategii ESG

Strategia ESG to diugoterminowy plan opracowywany przez uczelnie wyzszg
w celu skutecznego funkcjonowania. Stuzy ona jako mapa drogowa do rozwigzania
kluczowych kwestii ESG w ramach instytucji (Blocher et al., 2024). Strategia ESG stuzy
wielu celom (Friede, 2019). Jej gtownym celem jest uwzglednienie wplywu na
srodowisko, odpowiedzialnosci spotecznej i praktyk tadu korporacyjnego w
dziatalnosci uczelni wyzszych. Ma ona na celu zwiekszenie wartosci dla interesariuszy
poprzez uwzglednienie obaw i oczekiwan réznych interesariuszy, w tym partnerow,
klientow, pracownikow, spotecznosci i organow regulacyjnych (Deegan, 2023). Ma ona
rowniez na celu identyfikacje ryzyka ESG i zarzadzanie nim, przy jednoczesnym
wykorzystaniu mozliwosci zwigzanych ze zréownowazonymi praktykami. Ponadto
strategia ESG pomaga budowac odpornosc i zapewniac dtugoterminowy sukces i
konkurencyjnosc¢ organizacji poprzez wiaczenie zasad zrownowazonego rozwoju do
planowania strategicznego i podejmowania decyzji. Ostatecznie przyczynia sie ona do
dtugoterminowego tworzenia wartosci dla interesariuszy oraz pozytywnego wptywu

na uczelnie wyzsze, zarowno wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Strategia ESG ma kilka celéw. Moga one obejmowac wigczenie kwestii ESG do

procesow decyzyjnych, zaangazowanie interesariuszy oraz zwiekszenie przejrzystosci
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i komunikacji w zakresie inicjatyw i projektow zwigzanych z ESG (Deegan, 2023). Cele
Zwigzane ze zrownowazonym rozwojem srodowiska moga obejmowac redukcje
emisji gazow cieplarnianych, minimalizacje zuzycia zasobdéw, promowanie energii
odnawialnej oraz wdrazanie zrownowazonych praktyk w zakresie gospodarki
odpadami (Bebbington & Thomson, 2013). Cele spoteczne koncentrujg sie na
promowaniu odpowiedzialnosci i integracji, takich jak wspieranie réznorodnosci i
integracji, zapewnienie sprawiedliwych praktyk pracy, wspieranie rozwoju

spotecznosci i poprawa dobrobytu (Lueg & Radlach, 2016).

Strategia ESG ktadzie rowniez nacisk na tad korporacyjny, majacy na celu
wzmocnienie przejrzystosci, odpowiedzialnosci i etycznego postepowania. Cele moga
obejmowac poprawe roznorodnosci w kierownictwie, zapewnienie skutecznego
zarzadzania ryzykiem i zgodnosci z przepisami, zwiekszenie zaangazowania
interesariuszy oraz promowanie etycznego przywodztwa i kultury organizacyjnej
(Crutzen & Herzig, 2013). Cele finansowe majg na celu osiggniecie zrownowazonych
wynikdéw finansowych i tworzenie dtugoterminowej wartosci (Blocher et al,, 2024),
takich jak redukcja kosztow poprzez zwiekszenie wydajnosci, dostep do nowych
rynkow, poprawa reputacji i lojalnosci oraz przycigganie i zatrzymywanie najlepszych

talentéw (Edmans, 2023).

Strategia ESG obejmuje rowniez cele w zakresie sprawozdawczosci i
przejrzystosci, aby zapewnic interesariuszom dostep do istotnych informacji na temat
wynikdw ESG uczelni wyzszej. Moze to obejmowac ujawnianie wskaznikow ESG,
celow, postepow i wptywu poprzez raporty dotyczgce zrownowazonego rozwoju i inne

kanaty komunikacji (Deegan, 2023).

Ogodlnie rzecz biorac, cele i zadania strategii ESG sg zgodne z zaangazowaniem
uczelni wyzszych w zrownowazony rozwoj, odpowiedzialne praktyki i tworzenie
wartosci dla interesariuszy, przyczyniajac sie jednoczesnie do realizacji szerszych
celéw spotecznych i srodowiskowych. Wdrazajac konkretng strategie ESG, uczelnie

wyzsze moga przyczynic sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju (SDG).
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Na przyktad Uniwersytet Stanforda uruchomit programy ESG skupiajace sie
na roéznorodnosci, rownosci i integracji, w tym rekrutacji i zatrzymywaniu grup
niedostatecznie reprezentowanych oraz programach edukacyjnych dotyczacych
réznorodnosci. Massachusetts Institute of Technology (MIT) utworzyt centra
badawcze i inicjatywy zajmujace sie wyzwaniami zwigzanymi ze zrownowazonym
rozwojem, takimi jak zmiany klimatyczne, energia odnawialna i ochrona srodowiska.
Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley prowadzi solidny program zréwnowazonego
rozwoju, obejmujacy takie inicjatywy, jak cele zerowej ilosci odpaddw, srodki
efektywnosci energetycznej, zréwnowazone opcje transportu i standardy

budownictwa ekologicznego.

Definicja i przydatnos¢ strategii ESG

Strategia ESG to ramy, ktore integruja czynniki ESG z dziatalnoscia uczelni
wyzszych i procesami decyzyjnymi. Ramy dziatarn ESG obejmujg nastepujace wymiary

(ESQ), obszary i tematy (Erasmus+, 2023):

e Dziatalnosé kampusu (zarzadzanie energia; redukcja emisji; oszczedzanie
wody; redukcja odpadow; wykorzystanie energii odnawialnej; zrownowazone
uzytkowanie gruntéw i ochrona réznorodnosci biologicznej);

e Badania i innowacje (oceny wptywu badan na $rodowisko; programy
nauczania i inicjatywy badawcze ukierunkowane na zrownowazony rozwaj);

e Zamowienia (polityka i praktyki zréownowazonych zamoéwien; zarzadzanie

ekologicznym tancuchem dostaw; strategie dostosowania do zmian klimatu).

e ROwnosé i dostepnosé (polityka i praktyki dotyczace réznorodnosci, rownosci
i integracji; dostepnos¢ i wsparcie dla studentow ze spotecznosci

marginalizowanych; inicjatywy na rzecz réwnosci spoteczno-ekonomicznej i
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przystepnosci cenowej;, uniwersalne zasady projektowania zapewniajace
dostepnosc i integracje; ustugi opieki nad dziec¢mi i wsparcia dla rodzin);

e Dobrostan (ustugi wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia; srodki bezpieczenstwa i ochrony kampusu);

¢ Badania i innowacje (oceny wptywu spotecznego badan; innowacje na rzecz
dobra spotecznego; zaangazowanie spotecznosci w badania dotyczace

problemaow spotecznych).

e Zarzadzanie i odpowiedzialno$¢ (przejrzyste i odpowiedzialne procesy
decyzyjne; réznorodnos¢ wsrod kierownictwa uczelni; zgodnos¢ z zasadami
odpowiedzialnosci i przejrzystosci () obowigzujacymi przepisami i regulacjami
UE; bezstronnosc i niezaleznos¢ badan naukowych).

e Etyka i uczciwosé (polityka i praktyki antykorupcyjne; zarzadzanie ryzykiem i
etyczne  postepowanie; polityka 1 praktyki dotyczace zgtaszania

nieprawidtowosci; szkolenia z zakresu etyki i uczciwosci dla pracownikow i

studentéw).
e Gotowosé cyfrowa i bezpieczenstwo (gotowos¢  cyfrowa i
cyberbezpieczenstwo; polityka i praktyki w zakresie prywatnosci i

bezpieczenstwa danych; szkolenia cyfrowe dla pracownikow)
e Zaangazowahie interesariuszy i komunikacja (procesy angazowania

interesariuszy i konsultacji; komunikacja publiczna i przejrzystosc).

Strategia ESG pomaga uczelniom wyzszym identyfikowac i ograniczac¢ ryzyko
zwigzane z ESG, ktére moze mie¢ wptyw na ich dlugoterminowa stabilnosé i wyniki.
Dzieki proaktywnemu podejsciu do tych zagrozen uczelnie moga zwiekszy<¢ swojg
odpornosé¢ i zminimalizowac¢ potencjalne negatywne skutki (Crutzen & Herzig, 2013).
Przyjecie strategii ESG moze stworzy¢ dtugoterminowa wartosc dla uczelni wyzszych
poprzez wspieranie innowacji, poprawe wydajnosci, wzmocnienie reputacji i

uzyskanie przewagi w sektorze (Guenster et al, 2011). Strategie ESG umozliwiaja
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uczelniom wyzszym skuteczniejsze angazowanie sie w relacje z interesariuszami
poprzez reagowanie na ich obawy, budowanie zaufania i wykazywanie
zaangazowania w odpowiedzialne praktyki (Deegan, 2023). Poprzez priorytetowe
traktowanie interesdéw interesariuszy uczelnie wyzsze moga poprawic¢ relacje,
wzmocnhic¢ swoja spoteczng licencje na dziatalnosé i budowac pozytywna reputacje.
Wraz z rosngcymi wymogami regulacyjnymi i coraz wieksza kontrolg spotecznag nad
zachowaniami organizacji, przyjecie strategii ESG moze pomaoc uczelniom wyzszym
w przestrzeganiu obowiagzujacych przepiséw i regulacji, ograniczeniu ryzyka
zwigzanego z przestrzeganiem przepiséw oraz uniknieciu szkéd wizerunkowych
zwigzanych z kwestiami etycznymi lub incydentami srodowiskowymi (Reid & Toffel,
2009).

Podsumowujac, strategia ESG jest cennym narzedziem, ktére umozliwia
organizacjom wiaczenie kwestii ESG do swoich dziatan, decyzji i relacji z
interesariuszami. Poprzez priorytetowe traktowanie zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialnych praktyk i tworzenia dlugoterminowej wartosci, uczelnie wyzsze
mMoga tworzy¢ wspolng wartosé, promowac bardziej zrownowazong i sprawiedliwag
przysztosé oraz zwiekszac¢ swoja odpornos¢ i wptyw spoteczny w coraz bardziej
ztozonej i powigzanej globalnej gospodarce. Strategia ESG jest bardzo cenna dla
uczelniwyzszych typu, ", ktére daza do wywierania pozytywnego wptywu i tworzenia
wartosci dla swoich interesariuszy. Biorgc pod uwage czynniki sSrodowiskowe, takie jak
zmiany klimatyczne i zarzadzanie zasobami, czynniki spoteczne, takie jak praktyki
pracy i zaangazowanie spofecznosci, oraz czynniki zwigzane z fadem
korporacyjnym, takie jak przejrzystos¢ i odpowiedzialnosé, instytucje szkolnictwa
wyzszego moga lepiej zrozumiel i skutecznie zarzadza¢ ryzykiem i szansami
zwigzanymi z ich dziatalnoscia. Takie holistyczne podejscie nie tylko pomaga
instytucjom szkolnictwa wyzszego ograniczyc¢ ryzyko i poprawié¢ odpornosé, ale takze
wzmacnia ich reputacje, przyciagga etycznych partneréw oraz sprzyja

dlugoterminowemu wzrostowi i konkurencyjnosci.
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Rozdziat 1: Ocena istotnosci, cele i

zadania ESG

1.1 Definicja i znaczenie oceny istotnosci w kontekscie
ESG

Ocena istotnosci jest kluczowym etapem oceny czynnikéw srodowiskowych,
spotecznych i zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) w instytucjach szkolnictwa
wyzszego. Zrozumienie, co jest istotne, pozwala instytucjom szkolnictwa wyzszego
skutecznie ustalac priorytety i koncentrowac sie na najwazniejszych kwestiach, ktére
moga miec wptyw na ich wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju (Raith, 2023).
Ocena istotnosci pomaga instytucjom szkolnictwa wyzszego zidentyfikowac
kluczowe ryzyka i mozliwosci, ktére sg istotne dla ich dziatalnosci i interesariuszy
(Jorgensen et al,, 2022). Oceniajac, co jest istotne, instytucje szkolnictwa wyzszego
Moga usprawnic swoje procesy decyzyjne i zapewnic, ze zajmuja sie najwazniejszymi

kwestiami w sposob strategiczny i systematyczny.

Ocena istotnosci w kontekscie kwestii ESG odnosi sie do procesu okreslania,
ktore czynniki ESG s3g najbardziej istotne i znaczace dla dziatalnosci, wynikow i
interesariuszy uczelni wyzszej (Calabrese et al., 2016). Obejmuje ona identyfikacje i
ustalenie priorytetow kwestii ESG, ktoére moga mie¢ wplyw na wartos¢ dla
interesariuszy uczelni, jej reputacje i diugoterminowy zréwnowazony rozwdj.
Ocena istotnosci pomaga instytucjom szkolnictwa wyzszego skoncentrowac swoje
dziatania w zakresie ESG na obszarach, ktdére s3a najbardziej istotne dla ich

interesariuszy i celow.

Kwestie istotne definiuje sie jako te, ktére maja najwiekszy wptyw na
dziatalnos¢ uczelni wyzszych w zakresie ESG (GRI1, 2021). Uczelnie wyzsze moga

zidentyfikowac wiele tematdw zwigzanych z ESG, ale priorytetowo traktuja te, ktore
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maja najwiekszy wptyw na ich strategie ESG. Wptywy ESG s3 pogrupowane
tematycznie, aby pomodc uczelniom wyzszym w opracowaniu strategii ESG (GRIT,
2021). Wptywy mozna pogrupowac wedtug tematdéw zgodnie z ogdlnymi kategoriami,
ktdre odzwierciedlajg dziatalnosc¢ uczelni wyzszej, relacje, kategorie interesariuszy lub

ramy dziatan ESG.

1.2 Proces przeprowadzania oceny istotnosci w

instytucjach szkolnictwa wyzszego

Wytyczne krok po kroku przedstawiajg proces przeprowadzania oceny
istotnosci w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Proces ten ma na celu identyfikacje
wplywow, ocene ich znaczenia i ustalenie priorytetow dla strategii ESG. Wytyczne
pomagaja instytucjom szkolnictwa wyzszego skoncentrowac sie na obszarach, w
ktorych maja one rzeczywisty lub potencjalny, pozytywny lub negatywny wptyw.
Wytyczne obejmuja czterostopniowe podejscie (GRI3, 2021).

Krok 1 polega na zrozumieniu kontekstu. Krok 2 polega na zidentyfikowaniu
rzeczywistych i potencjalnych wptywéw. Krok 3 polega na ocenie znaczenia
wplywow. Krok 4 polega na ustaleniu priorytetow dla najbardziej znaczacych
wplywow w ramach strategii ESC. Kroki 1, 2 i 3 dotyczg identyfikacji i oceny
wpltywow. Kroki te moga by¢ wykonywane w sposéb ciagly. Kroki 2 i 3 dotycza
wspoétpracy z odpowiednimi interesariuszami i ekspertami. Kroki 1, 2 i 3 stanowia
podstawe dla kroku 4, w ktorym uczelnia wyzsza ustala priorytety dla najbardziej
znaczacych wplywdw i okresla istotne tematy. Krok 4 dotyczy testowania istotnych

tematow z ekspertami i uzytkownikami strategii ESG.

Zmiany w dziatalnosci, kontekscie operacyjnym lub relacjach z partnerami
moga prowadzi¢ do nowych skutkow, ktére nalezy zidentyfikowac i uwzglednic
(Canning et al., 2019). Oznacza to, ze instytucja szkolnictwa wyzszego moze dokonaé
przegladu istotnych tematéw z poprzedniego okresu, aby uwzgledni¢ zmiany w

skutkach. Istotne tematy powinny by¢ regularnie weryfikowane. Ciggty przeglad
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istotnych tematdéw gwarantuje, ze odzwierciedlaja one najwazniejsze skutki (Farooq
et al, 2021). Uczelnie powinny przedstawi¢ proces, ktory stosujg do okreslania
istotnych tematéw. Proces ten moze zaleze¢ od konkretnych okolicznosci danej
uczelni. Na przyktad kontekst geograficzny i prawny, w ktérym funkcjonuje uczelnia,
moze wptywaé na narazenie na ryzyko i negatywne skutki. Najwyzszy organ

zarzadzajacy uczelni powinien zatwierdzi¢ istotne tematy i strategie ESG (GRI3, 2021).

1.3 Identyfikacja kluczowych kwestii ESG i grup

interesariuszy na podstawie oceny istotnosci

Pierwszym krokiem w identyfikacji kluczowych kwestii ESG i grup
interesariuszy jest zrozumienie kontekstu, w ktérym dziata uczelnia (GRI3, 2021).
Zrozumienie kontekstu oznacza krytyczng ocene dziatan, relacji biznesowych,
kontekstu zrbwnowazonego rozwoju i interesariuszy. Aby zrozumiec¢ swoje dziatania,
uczelnia powinna nakresli¢ swoj cel, wartosé, misje, model organizacyjny i strategie.
Instytucja szkolnictwa wyzszego powinna ponadto zbadac rodzaje dziatalnosci, ustugi
lub produkty oraz rynki. Instytucja szkolnictwa wyzszego powinna uwzglednic
potozenie geograficzne, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ edukacyjna,
poniewaz kontekst lokalny moze odgrywac wazna role w przedstawieniu petniejszego
obrazu wptywu ESG.

Ponadto uczelnia powinna wzig¢ pod uwage sektor edukacji, w ktérym dziata,
oraz jego cechy charakterystyczne. Na przyktad kluczowe cechy sektora edukacji
obejmuja réznorodnosc¢ instytucji, uczenie sie przez cate zycie, opracowywanie

programow nauczania, metody pedagogiczne i certyfikacje.

Ponadto HEI powinno oceniac relacje biznesowe. Relacje biznesowe obejmuja
partnerow biznesowych i inne organizacje, ktdére sg bezposrednio powigzane z HEI
poprzez dziatalnos¢ operacyjng, ustugi i produkty. HEI powinno rozwazy¢ rodzaje
relacji, ktore moga obejmowac dostawcow, z ktdrymi wspdtpracuje HEI. HEI powinno

zbadac¢ charakter relacji, w tym czy relacja opiera sie na umowie ditugoterminowej
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czy krotkoterminowej, czy tez opiera sie na konkretnym projekcie lub wydarzeniu.
Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny réwniez uwzgledni¢ przeglad lokalizacji

geograficznej, w ktoérej odbywaja sie dziatania w ramach relacji biznesowych.

Ponadto zrozumienie kontekstu, w ktérym dziata HEI, obejmuje réwniez kontekst
zrbwnowazonego rozwoju. HE|l powinno rozwazy¢ wyzwania zwigzane ze
zrbwnowazonym rozwojem na poziomie lokalnym, regionalnym i globalnym,
zwigzane z sektorem edukacji oraz potozeniem geograficznym swojej dziatalnosci i
relacji biznesowych. HEI powinno oceni¢ swoja zgodnos¢ z obowigzkowymi i
dobrowolnymi instrumentami polityki, w tym przepisami prawa i regulacjami. HEI
powinno zidentyfikowaé interesariuszy w ramach swojej dziatalnosci i relacji
biznesowych. Powinno wspotpracowac z interesariuszami w celu zidentyfikowania
wptywu ESG. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny sporzadzi¢ petna liste osob i
grup, ktérych interesy sa lub moga by¢ dotkniete dziatalnoscia instytucji szkolnictwa
wyzszego. Typowymi interesariuszami sg dostawcy, organizacje spoteczenistwa
obywatelskiego, studenci, pracownicy, rzady, spotecznos¢ lokalna i inne podmioty.
Listy interesariuszy mozna sporzadzac¢ wedtug dziatalnosci, projektu, ustugi lub

produktu lub innej klasyfikacji.

Drugim krokiem w identyfikacji kluczowych kwestii ESG i grup interesariuszy
jest okreslenie rzeczywistych i potencjalnych skutkéw w ramach poszczegdlnych
dziatan i relacji biznesowych (GRI3, 2021). Skutki ESG klasyfikuje sie w nastepujacych

kategoriach:

e Rzeczywiste i potencjalne skutki;
o  Wptywy pozytywne i negatywne;
o Skutki krotkoterminowe i diugoterminowe;

e Wplywy zamierzone i niezamierzone.

Rzeczywiste skutki juz wystapity lub wystepuja. Potencjalne skutki jeszcze nie
wystapity, ale moga wystapi¢ w przysziosci. Wazne jest, aby wzig¢ pod uwage

rzeczywiste i potencjalne skutki, aby zaja¢ sie obecnymi skutkami i zapobiec
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skutkom przysziym. Pozytywne skutki przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju,
a negatywne skutki s3g szkodliwe dla zrownowazonego rozwoju. Skutki
krétkoterminowe wystepuja w stosunkowo krétkim okresie czasu (na przykfad 1-3
lata). Skutki dlugoterminowe maja miejsce w stosunkowo dtugim okresie czasu (na
przykfad 3-5 lat). Skutki zamierzone s3 zwigzane z celowym dziataniem, ktére jest
przewidywane lub przewidziane. Skutki niezamierzone s3 zwigzane z celowym

dziataniem, ktére nie jest przewidywane ani przewidziane (GRI3, 2021).

HEI moze wykorzystywac informacje z roznych zrodet w celu identyfikacji wpltywu
lub problemdéw zwigzanych z ESG. HEI moze korzysta¢ z wiasnych ocen i wiedzy
specjalistycznej lub ocen wptywu przeprowadzonych przez strony trzecie. HEl moze
wykorzystywac informacje pochodzace z przegladéw prawnych, audytow
finansowych, inspekcji bezpieczenstwa i higieny pracy przeprowadzonych przez
HEI lub inicjatyw wielostronnych. Ponadto HElI moga starac sie zrozumieé obawy
interesariuszy i zwrécic sie do zewnetrznych i wewnetrznych ekspertéw, takich jak
organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, zwigzki zawodowe i naukowcy. HEI
powinny ocenia¢ skutki przed podjeciemm nowej dziatalnosci lub nawigzaniem
nowych relacji biznesowych oraz przed wprowadzeniem istotnych zmian w swojej
dziatalnosci i funkcjonowaniu. HEI powinny najpierw zidentyfikowa¢ negatywne

skutki, a dopiero potem pozytywne.

Trzecim krokiem w identyfikacji kluczowych kwestii ESG i grup interesariuszy jest
ocena znaczenia wplywu (GRI3, 2021). Znaczenie rzeczywistych negatywnych
skutkéw zalezy od ich dotkliwosci. Znaczenie potencjalnych negatywnych
skutkéw zalezy od ich dotkliwosci i prawdopodobienstwa wystgpienia. Ocena
znaczenia skutkéw moze by¢ uwzgledniona w systemach zarzadzania ryzykiem i
powinna uwzglednia¢ perspektywy zainteresowanych stron, na ktére ma ona
wptyw. Ocena dotkliwosci i znaczenia skutkdw powinna zosta¢ zweryfikowana w
drodze konsultacji z zainteresowanymi stronami. Dotkliwosé skutkéw nalezy
ocenia¢ w odniesieniu do innych skutkéw dziatalnosci instytucji szkolnictwa

wyzszego. Dotkliwosc skutkdw zalezy od ich skali i zakresu. Skala skutkéw odnosi
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sie do tego, jak powazne s3 te skutki. Zakres odnosi sie do tego, jak rozlegte s3 te
skutki. Skala negatywnego oddziatywania moze zalezec¢ od tego, czy oddziatywanie
prowadzi do nieprzestrzegania przepiséw ustawowych i wykonawczych lub innych
instrumentéw polityki, ktorych przestrzegania oczekuje sie od HEI. Na przyktad, jesli
negatywne oddziatywanie prowadzi do naruszenia podstawowych praw do pracy,
skale tego oddziatywania mozna uznac za wieksza. Skala negatywnego oddziatywania
moze zaleze¢ od kontekstu, w jakim oddziatywanie ma miejsce. Na przyktad skala
wptywu poboru wody moze zalezeC¢ od obszaru, z ktdérego pobiera sie wode.
Prawdopodobienstwo potencjalnego negatywnego wplywu odnosi sie do szansy
wystapienia tego wptywu. Prawdopodobienstwo wptywu mozna okresli¢ jakosciowo
lub ilosciowo. Na przyktad HEI moze uzywac terminéw takich jak ,prawdopodobne”
i ybardzo prawdopodobne” lub matematycznie, stosujac prawdopodobienstwo lub
czestotliwosé. Przy ustalaniu priorytetéw potencjalnych negatywnych wplywoéw
HEI moze nadac¢ priorytet bardzo powaznym negatywnym wptywom, ktére moga

by¢ mniej prawdopodobne.

Znaczenie rzeczywistego pozytywnego wplywu zalezy od skali i zakresu tego
wptywu. Znaczenie potencjalnego pozytywnego wplywu zalezy od skali, zakresu i
prawdopodobienstwa wystgpienia tego wptywu. Skala pozytywnego wplywu
odnosi sie do tego, jak korzystny jest lub moze by¢ ten wptyw. Zakres pozytywnego
wpltywu odnosi sie do tego, jak rozlegty jest lub moze byc¢ ten wptyw, na przyktad
liczba oséb lub zakres zasobéw srodowiskowych, na ktére ma lub moze miec
pozytywny wptyw. Prawdopodobienstwo potencjalnego pozytywnego wpitywu
odnosi sie do szansy wystapienia tego wptywu. Prawdopodobienstwo mozna okresli¢

za pomoca terminéw ogélnych, prawdopodobienstwa lub czestotliwosci.

Czwartym krokiem w identyfikacji kluczowych kwestii ESG i grup interesariuszy
jest ustalenie priorytetow dla najbardziej znaczacych wplywéw na strategie ESG
(GRI3, 2021). Aby ufatwi¢ ustalenie priorytetdw, instytucja szkolnictwa wyzszego
powinna pogrupowaé wplywy/kwestie wedlug tematéw. Pogrupowanie

wplywow wedtug tematéw pomaga instytucji szkolnictwa wyzszego w spdjnym
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raportowaniu wielu wptywoéw zwigzanych z tym samym tematem. Instytucje
szkolnictwa wyzszego moga grupowac skutki zgodnie z ramami dziatan ESG, ktore
odnosza sie do dziatalnosci, kategorii interesariuszy, rodzaju relacji biznesowych
lub zasobéw gospodarczych |ub srodowiskowych. Po zgrupowaniu skutkéw
wedtug tematédw instytucje szkolnictwa wyzszego powinny uszeregowac je od
najbardziej do najmniej istotnych i okresli¢ prég, aby ustali¢, na ktérych skutkach
skoncentruja swoja strategie. Instytucje szkolnictwa wyzszego okreslaja, gdzie ustali¢
prog, ktéry bedzie decydowat o istotnych tematach. Znaczenie jest jedynym
kryterium decydujacym o tym, czy temat jest istotny. HEl powinny traktowac
negatywne skutki priorytetowo w odréznieniu od skutkéw pozytywnych. HEI
powinny przetestowaé wyboér istotnych tematéw z potencjalnymi uzytkownikami
strategii ESG oraz ekspertami, ktérzy rozumieja HEI i maja wglad w istotne tematy.
Przyktadami ekspertéw sa naukowcy, konsultanci, prawnicy, instytucje krajowe
lub organizacje pozarzadowe. Rada uniwersytetu powinna dokona¢ przegladu i

zatwierdzi¢ liste istotnych tematéw.

1.4 Wpyznaczanie celow i zadan ESG zgodnych z

wartosciami instytucji i oczekiwaniami interesariuszy.

Instytucje szkolnictwa wyzszego moga ksztattowac swoje cele i zadania ESG w
sposéb taczacy istotne kwestie ESG z ich wkiadem w realizacje celéw
zrownowazonego rozwoju (GRI1, 2021). Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny
wykorzysta¢ wyniki oceny istotnosci jako cenny wkiad w pdzZzniejsze okreslenie i
ustalenie celéw i zadan ESG zgodnych z celami i zadaniami zréwnowazonego
rozwoju zawartymi w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju 2030. Istotne
tematy/kwestie ESG moga by¢ wykorzystane do identyfikacji wplywodw, ktore
mieszczg sie w zakresie celdow i zadan SDG. Sg one wazne, poniewaz istotne
tematy/kwestie moga wzmocnic strategie ESG, prowadzac do uwzglednienia w niej
celow SDG i istotnych tematow zidentyfikowanych przez instytucje szkolnictwa

Wyzszego, a tym samym do opracowania bardziej kompleksowej strategii. W zwigzku
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Z tym cele i zadania ESG sg zgodne z celami i zadaniami SDG i odnoszg sie do
zidentyfikowanych istotnych kwestii ESG. Cele ESG dotyczace priorytetowych celéw
SDG opartych na istotnych tematach/kwestiach ESG powinny wykraczaé¢ poza
unikanie szkéd i obejmowacd poszukiwanie mozliwosci maksymalizacji pozytywnych
wynikéw. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny konsultowaé¢ sie z
interesariuszami przy ustalaniu celdw, ktére maja przyczyni¢ sie do realizacji
priorytetowych celéw SDG. Instytucje szkolnictwa wyzszego powinny posiadac liste
celow ESG, ktore maja przyczyni¢ sie do realizacji priorytetowych celow SDG,

zgodnych z SDG, zrwnowazonym rozwojem i strategig ESG.

1. Brak swiadomosci i edukacji ekologicznej;
2. Brak wsparcia instytucjonalnego i systemowego;

3. Nieefektywnos¢ w zakresie cyfryzacji i wdrazania celéw zréwnowazonego

rozwoju;
4. Infrastruktura i wykorzystanie zasobow energetycznych;

5. Brak powiazania i koordynacji w realizacji celdw zréownowazonego rozwoju

(SDQ) i ESG,;
6. Ograniczenia w zakresie zarzadzania i uczestnictwa;

7. Ograniczenia budzetowe | podejmowanie decyzji w perspektywie

krotkoterminoweyj;

8. Braki w zakresie szkolen i komunikacji wewnetrznej;
9. Niekorzystne warunki komunikacji i pracy;

10. Nierdwnosc ptci i roznorodnosg;
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11. Brak odpowiednich przestrzeni;

12. Rowny dostep do edukacji i zasobow.

SDG 4 - Wysokiej jakosci edukacja

SDG 5 - ROwnos¢ pfci

SDG 7 - Niedroga i czysta energia

SDG 8 - Godna praca i wzrost gospodarczy

SDG 9 - Przemyst, innowacje i infrastruktura

SDG 10 — Mnigjsze nierdwnosci

SDG 11 - Zréwnowazone miasta i spotecznosci
SDG 12 - Odpowiedzialna produkcja i konsumpcja
SGD 13 - Dziatania w dziedzinie klimatu

SDG 16 - Pokodj, sprawiedliwosc i silne instytucje

SDG 17 - Partnerstwa na rzecz realizacji celow
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Rozdziat 2: Strategia zaangazowania
interesariuszy

Wprowadzenie

Jak stwierdza Komisja Europejska, kluczowe zasady badan naukowych i

innowacji to':

- wspohtworzenie, wspdlna praca i dziatanie na rzecz lepszego spoteczenstwa;

- rozpowszechnianie, dzielenie sie wiedza w spoteczenstwie, na terytoriach i
miedzy ludzmi;

- wdrazanie, przeksztatcanie badan w zrownowazone rozwigzania o wartosci
spotecznej i gospodarczej;

- transformacja, zmiana sposobu konsumpcji i produkcji; oraz

- kierunkowosc¢, z badaniami i innowacjami wyznaczajgcymi kierunek.

Chociaz wspéttworzenie uznaje sie za bardzo wazne, pojawia sie pytanie, w jaki
sposob uczelnie angazuja w swoje dziatania podmioty spoteczne: obywateli,
organizacje pozarzadowe, organy publiczne i inne? Odpowiedz na to pytanie jest
pierwszym krokiem do znalezienia wspolnego zrozumienia, dlaczego zaangazowanie
zainteresowanych stron moze by¢ korzystne zaréwno dla spotecznosci naukowej, jak

i dla spoteczenstwa.

! Osiggniecia UE w dziedzinie nauki, badan naukowych i innowacji w perspektywie 2020 r. (SRIP 2020)
https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/index.html;
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/srip/2020/ec_rtd_srip-2020-report.pdf
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2.1. Identyfikacja kluczowych interesariuszy

Interesariusz organizacji to osoba Iub grupa oséb, na ktére ma wptyw dana

dziatalnos¢ lub ktére moga mieé wplyw na dziatalnosé organizacji.

Istnieja rozne mozliwosci systematycznej klasyfikacji interesariuszy. Jedna z

nich uwzglednia charakter interesariuszy:

e Obywatele (jako osoby fizyczne).
e Organizacje (jako zbiorowosci). Model poczwdrnej helisy uwzglednia
nastepujace rodzaje organizacji:

Organizacje spoteczenstwa obywatelskiego (w sensie zorganizowanych
obywateli). Obejmuje to organizacje pozarzadowe lub grupy zawodowe (np.
rybacy, rolnicy).

Przedsiebiorstwa (organizacje nastawione na zysk).

Uniwersytety.

Instytucje publiczne, takie jak rzady, ministerstwa itp.

Inng mozliwoscig jest kategoryzacja interesariuszy na podstawie potozenia

geograficznego:

e Lokalni interesariusze (np. miasto)
e Regionalni interesariusze (np. region)
e Krajowi interesariusze (np. kraj)

e Miedzynarodowi interesariusze (np. Unia Europejska).

Trzecia mozliwoscig jest podziat interesariuszy wediug charakteru
rozpatrywanej kwestii. W tym kontekscie kwestia istotna odnosi sie do sprawy, ktdra

moze mieé¢ wplyw na decyzje, dziatania i zachowania interesariuszy i/lub uczelni.

e Istotny interesariusz to interesariusz, osoba lub grupa osoéb, ktére sa
zainteresowane uniwersytetem i moga wptywac na wynik istotnej kwestii oraz
dtugoterminowy sukces uniwersytetu. Przykfady istotnych grup interesariuszy
w tym kontekscie obejmuja kierownictwo uniwersytetu, profesordw,
pracownikow, studentdw, absolwentdéw, darczyncéw, potencjalnych

studentéw, pracodawcdw studentow, srodowisko biznesowe, ustugodawcow,
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rzad, spotecznosci i wiele innych podmiotow, ktére moga wptywac na
dziatalnosc¢ uniwersytetu lub by¢ nig dotkniete.

e Nieuprawniony interesariusz to interesariusz, ktéry moze nie miec zwiazku z
uczelnig i ktérego opinie kierownictwo moze nie bra¢ pod uwage przy

podejmowaniu decyzji, zwtaszcza jesli porusza on kwestie niematerialne.

Nalezy zidentyfikowac interesariuszy, na ktérych decyzje lub dziatania uczelni beda
miaty wptyw lub ktorzy moga miec wptyw na te decyzje lub dziatania, a takze okreslic
cel zaangazowania, jego zakres i istotne kwestie. Zidentyfikowana istotna kwestia
moze wymagac od uczelni nawigzania wspotpracy z kilkoma interesariuszami o
zroznicowanych i sprzecznych interesach i obawach. W takim przypadku pomocne
jest stosowanie systematycznej metody identyfikacji interesariuszy, biorgc pod uwage

zakres zaangazowania i kierujac sie cechami interesariuszy, takimi jak:

e Zaleznos¢ - grupy interesariuszy bezposrednio lub posrednio zalezne od
podstawowej dziatalnosci uczelni, takiej jak nauczanie i uczenie sie, badania
naukowe i zaangazowanie spoteczne.

e Odpowiedzialnos¢ — grupy interesariuszy, wobec ktérych uczelnia ma obecnie
lub w przysztosci odpowiedzialnos¢ prawng, etyczna lub operacyjna. Moga to
by¢ potencjalni studenci, ktérzy ztozyli podanie o przyjecie na uczelnie.

e Napiecie - grupy interesariuszy lub osoby, ktérymi uczelnia musi sie
natychmiast zaja¢ z roéznych powoddw, ktdre moga obejmowac kwestie
operacyjne, finansowe, spoteczno-ekonomiczne lub srodowiskowe.

e Wplyw — grupy interesariuszy lub osoby, ktére moga mie¢ wplyw na rézne
obszary dziatalnosci uczelni, w tym kwestie strategiczne lub operacyjne.

e Roznorodne perspektywy — grupy interesariuszy lub osoby, ktére moga
przedstawiac rozne poglady, ktére moga stanowic wartos¢ dodang i prowadzic
do nowego zrozumienia problemdw oraz identyfikacji mozliwych i

innowacyjnych rozwigzan.

Uniwersytet musi réwniez by¢ sSwiadomy i odpowiednio reagowac¢ na
nieuprawnione podmioty, ktére moga twierdzic¢, ze reprezentujg grupe interesariuszy,

a Mimo to moga wptywac na dziatalnos¢ uniwersytetu.
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Rysunek T: Cel, zakres i interesariusze, z ktérymi nalezy nawigzac wspotprace

Ze wzgledu na odpowiedzialnos¢, inicjatywa zaangazowania musi miec
wiasciciela (wtascicieli), ktory okresli cel, zakres i zidentyfikuje interesariuszy, ktorzy
maja by<¢ zaangazowani, oraz bedzie nadzorowat realizacje zaangazowania.
Wiasciciel procesu lub wiasciciel zaangazowania to kazdy urzednik uniwersytetu
lub osoba upowazniona, ktdrej zadaniem jest planowanie i/lub wdrazanie dziatan

zwigzanych z zaangazowaniem interesariuszy.

Wiasciciel procesu musi stworzy¢ profil i mape interesariuszy na poziomie
indywidualnym i organizacyjnym. Celem musi by¢ lepsze zrozumienie interesariuszy,
w tym nastepujacych elementdw — ktdrzy interesariusze powinni by¢ traktowani
priorytetowo i w jaki sposob, dlaczego powinni by¢ zaangazowani lub dlaczego beda
chcieli wspotpracowac z uczelnia. Wszystko to nalezy zrobi¢, biorgc pod uwage cel i
zakres zaangazowania. Wiasciciel zaangazowania musi sporzadzi¢ mape
interesariuszy na rézne sposoby, w tym okresli¢ ich poziom wptywu i zainteresowania

dziatalnosciag uczelni oraz wiedze na temat istotnych kwestii.

Ponizej znajduje sie przyktad matrycy zaangazowania interesariuszy, ktéra
obejmuje ocene sity i zainteresowania. Litera C oznacza aktualny, a litera D — pozadany

poziom. Matryca jest pomocnym narzedziem do oceny rzeczywistego i pozadanego
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poziomu zaangazowania interesariuszy oraz luk, ktére moga istnie¢ i ktére nalezy

wyeliminowac.

Tabela 1. Przykfad matrycy zaangazowania interesariuszy

Nazwa Wiadza/ Obserwacja Sledzenie Popieranie Wspoéitworze Posiadanie Kierowanie
interesariusz . nie
a Zainteresowa
nie
lub grupa
Interesariusz1 Wysoki/niski  C D
Interesariusz 2 Wysoki/$redni C D

2.2. Cel, zadania i cele zaangazowania

Od dawna podejmowane s3 proby analizy relacji miedzy nauka a
spoteczenstwem oraz sposobu, w jaki odnosi sie ona do dwdch fundamentalnych
pytan: czym jest wiedza (ontologia) i w jaki sposéb powstaje wiedza
(epistemologia)? Te teoretyczne pytania nabierajg konkretnego znaczenia w sytuaciji,

gdy partnerzy akademiccy wspodtpracuja z ekspertami spoza uczelni.

Nazywa sie to badaniami transdyscyplinarnymi, a Pohl i in. (2017) podaja dwa

kluczowe elementy badan transdyscyplinarnych:

1.  Rdéznorodnos¢ informacji. Informacje na temat danego problemu moga
pochodzi¢ z réznych zrédet, a na ten sam problem mozna patrze¢ z réznych
perspektyw.

2. Nauka przyczynia sie do rozwigzywania rzeczywistych problemow.

Z tego punktu widzenia nauka dazy do ,zrozumienia ztozonosci problemadw, biorac
pod uwage réznorodnos¢ zaréowno codziennego, jak i akademickiego postrzegania

problemoéw”.

Faktem jest, ze wiekszos¢ uniwersytetéw rozwaza, przynajmniej w pewnym

stopniu, zaangazowanie lub wspdtprace z interesariuszami. Bardzo oczywisty jest
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nacisk na wspotprace biznesowa: wszystkie uniwersytety prowadza konkretne
dziatania w zakresie transferu technologii i maja jasne regulacje dotyczace wspotpracy
biznesowej, a ta zorientowana komercyjnie wspotpraca (,waloryzacja nauki”) jest
wspierana albo przez ich wiasne instytucje, albo w ramach sieci regionalnej.
Przedsiebiorstwa i interesariusze komercyjni sg waznymi podmiotami w naszym
spoteczenstwie, a badania prowadzone na uniwersytetach przyczyniaja sie do
powstawania nowych produktéw lub technologii. Z jednej strony przedsiebiorstwa
mMoga czerpac korzysci z badan naukowych, w tym poprzez wspotprace badawcza. Z
drugiej strony istnieje znaczne wsparcie polityczne dla utatwiania rozwoju biznesu ze
strony akademickich grup roboczych, takie jak wspieranie przedsiebiorstw typu spin-
off.

Z drugiej strony, interesariusze inni niz interesariusze biznesowi nie s3
szczegdlnie podkreslani w strategiach lub dokumentach programowych
uniwersytetow, z wyjatkiem ogdlnych regulacji etycznych naktadajacych pewne

ogdlne zasady (np. nie szkodzi¢, szanowac integralnosé i godnos¢ oséb).

Nalezy rowniez wspomnieé, ze nie ma krajowych przepisow dotyczacych
zaangazowania interesariuszy w zakresie wspdtpracy z partnerami niekomercyjnymi,
takimi jak obywatele lub organizacje pozarzadowe, podczas gdy wspotpraca z
partnerami komercyjnymi lub przedsiebiorstwami w zakresie transferu technologii i
innych dziatan zwigzanych z biznesem jest czesto regulowana w réznych krajach.
Chociaz brak regulacji mozna postrzegac jako maksymalna elastycznos¢, moze to
rowniez prowadzi¢ do braku wsparcia. Niektére kraje europejskie, takie jak Irlandia i

Wielka Brytania, posiadaja krajowe sieci wspierajgce takie zaangazowanie.
Istotnym pytaniem w tej dyskusji jest: dlaczego angazowac¢ interesariuszy?

Gtéwne argumenty przemawiajace za angazowahiem interesariuszy w prace

naukowe uniwersytetow to:

1. wzmocnienie relacji miedzy nauka a spoteczenstwem, np. poprzez wyjscie
nauki z wiezy z kosci stoniowe].
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2. Nauka moze uzyskac cenne wsparcie z zewnatrz, takie jak nowe pomysty i
perspektywy.
3. Wspodtpraca z praktykami umozliwia zastosowanie nowej wiedzy.
W tym kontekscie ponizej przedstawiono kilka szczegotdw dotyczacych wyzej

wymienionych argumentow:

1. Wzmocnienie relacji miedzy nauka a spoteczeinstwem:

Wypetnienie luki miedzy Srodowiskiem akademickim, nauka i gospodarka

(,opuszczenie wiezy z kosci stoniowej”).

Demokratyzacja uniwersytetow.

e \Wzmocnienie pozycji interesariuszy.

Budowanie zaufania i wzajemnego zrozumienia.

2. Wspieranie prac naukowych:
e Integracja roznych perspektyw pozwala wzmocni¢ wptyw nauki.
e Lepsze zrozumienie nieformalnych instytucji (np. norm spotecznych, tradycji).
e Nowe pomysty na badania.

3. Wspieraj stosowanie nowej wiedzy:

e Zapewnienie innowacji i transformacji poprzez zaangazowanie praktykoéw.

2.3. Metody i narzedzia, ktére nalezy stosowac¢ w celu

zaangazowahnia kazdej grupy interesariuszy

Korzystajac z wiedzy zdobytej po stworzeniu profilu i mapy interesariuszy, w

tym zrozumieniu ich potrzeb, oczekiwan i zdolnosci do zaangazowania, osoba
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odpowiedzialna za zaangazowanie musi okresli¢ najlepszy poziom i metode
zaangazowania. Poziom i metoda zaangazowania musza by¢ dostosowane do celu i
zakresu zaangazowania i moga sie rozni¢ na rdéznych etapach procesu

zaangazowania. Szes¢ poziomow piramidy zaangazowania to:

Observing

Rysunek 2: Szes¢ poziomow piramidy zaangazowania
Przypadek interesariuszy zewnetrznych

W tym konkretnym przypadku interakcja miedzy osobami fizycznymi a
uczelniami moze przebiega¢ na wiele réznych sposobdéw. Istnieja réowniez rézne
poziomy uczestnictwa. Istotne znaczenie ma to, czy interesariusz tylko dostarcza
dane, czy tez jest juz zaangazowany w projektowanie przedsiewziecia. W przypadku
dostarczania danych interesariusz bedzie miat niewielki wptyw na wynik, natomiast

w przypadku wspétprojektowania jego wptyw bedzie bardzo duzy.

Poziom zaangazowania okresla role poszczegdlnych uczestnikdw i ich wzajemne
relacje. Aby lepiej zrozumiec¢ konsekwencje, warto rozrézni¢ kilka poziomoéw
zaangazowania zewnetrznych interesariuszy i opisa¢ ich funkcje (na podstawie
Shirk et al., 2012).
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a. Umowa: W tym przypadku zaangazowanie interesariuszy w projekt badawczy
jest minimalne. Badania sg zlecane przez interesariuszy, nastepnie badania
naukowe sg realizowane przez uniwersytet, a na koniec uniwersytet informuje
interesariuszy o wynikach naukowych poprzez publikacje naukowe lub inne
rodzaje raportéow. Jest to klasyczny sposéb finansowania badan naukowych ze
srodkow publicznych, na przykiad przez ministerstwo lub organ publiczny.
Oczywiscie przed rozpoczeciem projektu moze dojs¢ do komunikacji -
programy finansowania i ustalanie priorytetow badawczych sg przedmiotem
intensywnej dyskusji publicznej, a uniwersytety aktywnie uczestnicza w takich
debatach. Jesli chodzi o konkretne projekty, interakcja miedzy fundatorem a
naukowcem jest bardzo ograniczona, a fundator nie bierze aktywnego udziatu

w samych badaniach.

b. Wkitad: Projekt jest planowany, realizowany i oceniany przez naukowcow.
Zainteresowane strony dostarczajg dane lub informacje, ale nie sa
zaangazowane w etapy koncepcyjne projektu. Typowym przyktadem wkiadu
zainteresowanych stron jest ,nauka obywatelska”, jak w przypadku studium
przypadku ,Plastic Pirates” (str. 16), ktére zostato w catosci opracowane przez
naukowcow. Zainteresowane strony — w tym przypadku mtodzi studenci —
gromadza wiele danych na temat odpadodw z tworzyw sztucznych wzdtuz rzek.
Przesytaja swoje dane do bazy danych, a naukowcy analizuja wyniki. W ten
sposob studenci wnosza cenny wkitad w tworzenie wiedzy naukowej,

wykonujac prace wolontariacka.

c. Wspoltpraca: Projekt jest planowany przez naukowcow, a interesariusze s3
zaangazowani w badania i/lub dalszg analize. Przyktadem jest projekt ESPOmar
na Uniwersytecie w Kadyksie (strona 26). Uniwersytet w Kadyksie wraz z
uniwersytetami w Huelvie i Algarve odgrywajg wiodaca role, ale interesariusze,
tacy jak Andaluzka Agencja Portowa, wspotpracujg podczas realizacji projektu.

Nawet jesli interesariusze nie mieli bezposredniego wptywu na koncepcje
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projektu, podczas jego realizacji intensywnie wspotpracuja z partnerami

projektu, dzieki czemu maja znacznie wiekszy wptyw na jego wyniki.

d. Wspoéttworzenie: Projekt jest opracowywany wspoélnie przez naukowcow i
zainteresowane strony. Jest to podejscie najbardziej partycypacyjne, poniewaz
zainteresowane strony moga uczestniczy¢ w nim od samego poczatku,
wybierajagc temat, definiujac zagadnienie badawcze | opracowujac
metodologie. Na tym poziomie uczestnictwa s one traktowane jako
rownorzedni partnerzy w ramach projektu. Przyktadem ilustrujagcym to
podejscie jest ,Centrum Nauki poprzez Stuzbe” na UNIST (str. 36). Kilka
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego opracowato program nauki poprzez
praktyke we wspotpracy z Wydziatem Ekonomii, Biznesu i Turystyki. Dzieki
temu programowi zamierzajg wspdlnie rozwigzywac problemy spoteczne w
spotecznosci i zacheca¢ mtodych ludzi do bycia aktywnymi i swiadomymi

spotecznie obywatelami.

Jak przedstawiono powyzej, interakcja miedzy naukowcami a interesariuszami
moze odbywac sie na réznych poziomach. Najwyzszym poziomem uczestnictwa jest
wspoéhtworzenie, w ramach ktérego projekt jest opracowywany wspdlnie przez

naukowcow i interesariuszy.

2.4. Kanaly komunikacji dla poszczegdélnych grup

interesariuszy

Uczelnia wyzsza musi stworzy¢ baze danych i zaprosi¢ zidentyfikowane
zainteresowane strony w odpowiednim czasie, korzystajac z odpowiednich kanatéw
komunikacji. W tym zakresie osoba odpowiedzialna za zaangazowanie musi ustali¢
i przekaza¢ granice ujawniania informacji, ktére beda udostepniane
zainteresowanym stronom, oraz okresli¢, jakie informacje zainteresowane strony

beda mogty przekazywac poza procesem zaangazowania.
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W stosownych przypadkach osoba odpowiedzialna za zaangazowanie musi
opracowac i rozprowadzi¢ materiaty na spotkanie, aby umozliwi¢ zainteresowanym

stronom odpowiednie przygotowanie sie do zaangazowania.

Osoba odpowiedzialna za proces zaangazowania musi udokumentowaé

dyskusje, uwzgledniajac nastepujace elementy:

e celizadania zaangazowania;

e Zastosowane metody;

e Interesariusze, ktoérzy byli obecni i nieobecni;

e Ramy czasowe;

e Podsumowanie poruszonych kwestii;

e Podsumowanie kluczowych dyskusji i proponowanych dziatan; oraz

e Podsumowanie wynikéw zaangazowania, tj. uzgodnionych decyzji i dziatan.

Uczelnia wyzsza musi przekazac¢ wyniki konsultacji i plan dziatania odpowiednim
zainteresowanym stronom, korzystajac z odpowiednich kanatow komunikacji. Kanaty,
ktdre mozna wykorzystac, obejmuja pisemne raporty, rozmowy telefoniczne, e-maile,
wydarzenia dla zainteresowanych stron, dziatania nastepcze po spotkaniach
indywidualnych lub grupowych, a w stosownych przypadkach mozna je szeroko

rozpowszechnia¢ wsrod wewnetrznej i ogolnej opinii publicznej.

Oprocz wspodtpracy z interesariuszami zaangazowanymi w proces zaangazowania,
uczelnia musi poinformowac opinie publiczng o ogdélnych wynikach i wplywie
zaangazowania interesariuszy oraz wykaza¢ warto$¢ zaangazowania interesariuszy
dla strategii i dziatalnosci uczelni. Sprawozdawczos¢ dotyczaca zaangazowania
interesariuszy musi by¢ zintegrowana z narzedziami sprawozdawczosci uczelni, w
tym sprawozdaniami rocznymi i finansowymi, i moze obejmowac nastepujace

elementy:

e Zaangazowane grupy interesariuszy;

Zastosowane metody zaangazowania;

Czestotliwos¢ zaangazowania;

v N -

n r v v

UNIWERSYTET " gioco o '_. UNIVERZITET Ivl ; b |Sug ACEEU
i) £6DZKI Llnneunlversnetetﬁ'% METROPOLITAN IMPACT | T S, S e R TE

UNIVERSIDAD BEQGRAD fraReER s

DE ALMERIA




‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

e Kluczowe kwestie i obawy zgtaszane przez interesariuszy oraz reakcja uczelni

Nna zgtoszone kwestie.

2.5. Wspieranie wspoétpracy i partnerstw

Uczelnia powinna uznaé, ze rézni interesariusze wnosza wartos¢ dodang i
odgrywaja wazna role w pomaganiu uczelni w osigganiu jej celdow strategicznych.
Ponadto uczelnia powinna nadawac¢ wysoki priorytet przejrzystemu, jasnemu,

proaktywnemu i znaczacemu dialogowi ze wszystkimi interesariuszami.

W zwiazku z tym uczelnia wyzsza musi przyja¢ podejscie uwzgledniajace
interesariuszy podczas planowania i realizacji swojej podstawowej dziatalnosci.
Nalezy to osiggna¢ poprzez uwzglednienie uzasadnionych potrzeb, intereséw i
oczekiwan interesariuszy uczelni wyzszych, a jednoczesnie bioragc pod uwage

zréwnowazony rozwdj uczelni.

Rownowazenie potrzeb, intereséw i oczekiwan interesariuszy oraz
Zapewnienie zrownowazonego rozwoju uczelni to dynamiczny i ciggly proces. a
uczelni wyzszej musi nawigza¢ i utrzymywac silne relacje z istotnymi
interesariuszami, co umozliwi uczelni zarzadzanie i osiagniecie tej rownowagi w

przypadku pojawienia sie problemaow.

2.6. Zachecanie do udziatu i przekazywania opinii w

poszczegodlnych wymiarach ESG

Standard zaangazowania interesariuszy AA1000 (SES) zostat opublikowany
w 2015 r. przez AccountAbility, wiodaca globalng organizacje zajmujaca sie
badaniami, doradztwem i standardami, dostarczajacg innowacyjne rozwigzania w
obszarach odpowiedzialnosci korporacyjnej i zrownowazonego rozwoju. Celem
AA1000SES (2015) jest ustanowienie punktu odniesienia dla oceny, planowania i

wdrazania dobrego i wysokiej jakosci zaangazowania interesariuszy.
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Aby wdrozy¢ wysokiej jakosci zaangazowanie interesariuszy w oparciu o
najlepsze miedzynarodowe praktyki, AAIOOOSES (2015) wymaga od uniwersytetu
zobowigzania sie do przestrzegania standardu AccountAbility Principles Standard

(AA1000APS, 2008), ktory obejmuje: inkluzywnosé, istotnosé i responsywnosé.

AAN000

Rysunek 3: Integracja zasad AAT000 z zaangazowaniem interesariuszy

1. Inkluzywnosc¢: Uniwersytet musi angazowac istotnych interesariuszy na
réznych poziomach, w tym na poziomie zarzadzania.

2. Istotnosc: decydenci uniwersytetu muszg identyfikowac i jasno okreslac
kwestie, ktore sg wazne dla uniwersytetu.

3. Reaktywnosc: Uniwersytet musi dziata¢ w sposdb przejrzysty i terminowy w
kwestiach istotnych. Kwestie te moga obejmowac podejmowane decyzje,
dziatania i wyniki uniwersytetu. Kwestie istotne mogg byc¢ specyficzne dla
poszczegdlnych interesariuszy i moga konkurowac o dostepne zasoby, w

zZwigzku z czym nalezy ustali¢ priorytety i odpowiednio je komunikowac.

Te trzy zasady musza by¢ przyjete i konsekwentnie stosowane w systemie

zarzadzania uczelnia.
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2.7. Utrzymanie statego zaangazowania i uczestnictwa

Kazda uczelnia powinna opracowac ramy zawierajace postanowienia majace
zastosowanie do cztonkéw rady uczelni, pracownikéw, studentéw i oséb trzecich,

ktére moga zosta¢ wyznaczone przez uczelnie do realizacji jej programéw i dziatan.

Celem takich ram jest opisanie podstawowych zasad zarzadzania relacjami z

interesariuszami majacych zastosowanie do uczelni wyzszej w celu:

e Nawigzanie i utrzymywanie zdrowych i wzajemnie korzystnych relacji z
istotnymi interesariuszami;

e ciagte doskonalenie komunikacji i zaangazowania w celu zarzadzania
uzasadnionymi potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy; oraz

e zapewniania w sposdb proaktywny ukierunkowanych i aktualnych

informacji réznym interesariuszom.

Opracowanie takich ram oznacza, ze zaangazowanie interesariuszy musi zostac
wiaczone do podstawowych funkcji uczelni, a mianowicie fadu korporacyjnego,
strategii i dziatalnosci operacyjnej.

1. Wiaczenie do tadu korporacyjnego uczelni

Zaangazowanie interesariuszy musi zosta¢ wigczone do systemu zarzadzania
uczelnia. System uczelni musi okreslac¢ proces decyzyjny, role i obowiazki réznych
struktur NWU. Zarzadzanie uczelnia i procesy decyzyjne wymagaja formalnych ram

stuzacych do identyfikacji istotnych kwestii i gromadzenia odpowiednich informacji w

celu sformutowania opinii, podjecia decyzji i jej wdrozenia.
2. Wiaczenie do strategii uniwersytetu

Polityka i procesy uniwersytetu musza obejmowacé wymog angazowania
interesariuszy podczas opracowywania strategii i waznych dokumentéw, w tym

polityk.

3. Wiaczenie do zarzadzania operacyjnego uczelni
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Zaangazowanie interesariuszy musi byc¢ zintegrowane z dziatalnoscia uczelni. Silne

i dobrze zarzadzane relacje z interesariuszami budujg zaufanie i wsparcie, a wnioski

ptynace z tego zaangazowania przyczyniaja sie do zrownowazonego rozwoju uczelni.

Proces angazowania interesariuszy musi obejmowac cztery etapy:

Plan
Przygotowanie
Wdrozenie

dziatanie, przeglad i doskonalenie

Rysunek 4: Proces angazowania interesariuszy

Instytucja szkolnictwa wyzszego musi opracowac plan zaangazowania, ktory

obejmuje nastepujace elementy: cel i zakres, podmioty odpowiedzialne za proces

Zaangazowania, wyjasnienie rol i obowigzkow réznych interesariuszy, identyfikacje

interesariuszy, profilowanie i mapowanie interesariuszy, poziom(y) zaangazowania

oraz metody i granice ujawniania informacji.

Planowanie zaangazowania interesariuszy musi rozpocza¢ sie od ustalenia

celu zaangazowania, zakresu oraz interesariuszy, ktérzy musza by¢ zaangazowani.
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Wiasciciel procesu musi najpierw ustalic cel zaangazowania, czyli potrzebe,
problem lub ryzyko, ktérym nalezy sie zajac. Przy ustalaniu zakresu zaangazowania

interesariuszy nalezy wzia¢ pod uwage nastepujace kwestie:

e |stotng kwestie, ktdrg nalezy rozwigza¢ w ramach zaangazowania i powigzac z
celem. Istotna kwestia odnosi sie do zagadnienia, ktére moze miec¢ wptyw na
decyzje, dziatania i zachowania interesariuszy i/lub uczelni;

e Wydziat lub jednostka uniwersytecka oraz powigzane dziatania, ktorych
dotyczy zaangazowanie; oraz

e Nalezy ustali¢, czy zaangazowanie interesariuszy bedzie dotyczyto
dtugoterminowych kwestii strategicznych, biezacych problemow, czy tez obu

tych obszarow.

Wiasciciel zaangazowania bedzie nadzorowat planowanie, wdrazanie i przeglad
programow zaangazowania, w tym identyfikacje interesariuszy, ktérzy musza byc

Zaangazowani.

Na poczatku zaangazowania wiasciciel zaangazowania, przy udziale interesariuszy,
ustala zasady zaangazowania i dba o to, aby przebiegato ono w sposéb profesjonalny,

uczciwy, przejrzysty i peten szacunku.

Aby zidentyfikowac i przygotowac sie na ryzyko zwigzane z zaangazowaniem,

wiasciciel zaangazowania musi:

e Zidentyfikowac, ocenic i zajac sie ryzykiem zwigzanym z zaangazowaniem.
e Przewidzie¢ mozliwe negatywne skutki i opracowac strategie ograniczajace
ryzyko.

e Zidentyfikowac obszary mozliwosci i budowania pozytywnych relacji.

Wiasciciel projektu musi zidentyfikowac¢ i ograniczyé czynniki, ktére moga

negatywnie wptynac¢ na zdolnosc interesariuszy do skutecznego zaangazowania sie.

Ponadto osoby odpowiedzialne za zaangazowanie musza monitorowac i mierzy¢
zaangazowanie interesariuszy, aby zapewni¢ osiggniecie pozadanych rezultatéw, a

CO najwazniejsze, zidentyfikowa¢ obszary wymagajace poprawy. Osoba
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odpowiedzialna za zaangazowanie musi ustali¢ kluczowe wskazniki efektywnosci

(KPI), ktore beda wykorzystywane do pomiaru zaangazowania.

Bibliografia:

Shirk et al (2012) Ecology and Society 17(2): 29 http://dx.doi.org/10.5751/ES-

04705-170229;

Wagner-Ahlfs, Christian, (koordynator), 2021, Strategie zaangazowania
interesariuszy. Mapowanie i analiza podejs¢ i strategii w ramach sojuszu SEA-
EU
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Rozdziat 3: Polityka i praktyki ESG

3.1 Przeglad polityki europejskiej

Unia Europejska stopniowo opracowata solidne ramy polityczne w celu
sprostania wyzwaniom zwigzanym z ESG ($Srodowiskiem, spoteczenstwem i tadem
korporacyjnym), uznajac ich kluczowa role w osigganiu zréwnowazonego rozwoju,
sprawiedliwosci i odpowiedzialnosci. Inicjatywy takie jak Europejski Zielony tad,
taksonomia UE i europejski filar praw socjalnych sa przyktadem zaangazowania UE
w wdrazanie zasad ESG we wszystkich sektorach, w tym w instytucjach szkolnictwa
wyzszego (HEI). Polityki te stuza jako plan dziatania majacy na celu dostosowanie
praktyk instytucjonalnych do szerszych celéw spotecznych i srodowiskowych. Ponizej
przedstawiono kluczowe ramy i polityki UE w zakresie ESG, podkreslajac ich znaczenie

dla instytucji szkolnictwa wyzszego.

Z biegiem czasu UE ustanowita kilka kluczowych ram majacych na celu
wiaczenie zasad ESG do swojej agendy politycznej. Polityki te wyznaczajg rowniez
kierunek transformacji uczelni wyzszych. Jednym 2z fundamentéw polityki
srodowiskowej UE jest na przyktad Europejski Zielony tad. Przyjety w 2019 r. ma on
na celu przeksztatcenie UE w nowoczesng, zasobooszczedng i konkurencyjna
gospodarke poprzez zapewnienie zerowej emisji netto gazdéw cieplarnianych do 2050
r. oraz osiggniecie wzrostu gospodarczego niezaleznego od wykorzystania zasobow
(Komisja Europejska, 2019; 2024a). Polityki te zostaty dodatkowo wsparte przez plan
odbudowy NextGenerationEU, w ramach ktérego na polityke s$rodowiskowa
przeznaczono facznie 189 mld euro, wspierane dodatkowymi 401 mld euro z

wieloletnich ram finansowych (WRF) (Komisja Europejska, 2024b).
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Trzy kluczowe cele okresSlone w Europejskim Zielonym tadzie maja
szczegolne znaczenie dla polityki ESG w instytucjach szkolnictwa wyzszego. Po
pierwsze, jednym z celdw jest wspieranie wspotpracy miedzy instytucjami szkolnictwa
WYZszego, organizacjami badawczymi i przedsiebiorstwami w celu przeciwdziatania
zmianom klimatycznym, zréwnowazonej energii, przysztosci systemow
zywnosciowych oraz inteligentnych, przyjaznych dla srodowiska rozwigzan w zakresie
transportu miejskiego (Komisja Europejska, 2019: 18). Po drugie, szkoty, instytucje
szkoleniowe i uniwersytety powinny odgrywac kluczowa role w promowaniu wiedzy
i umiejetnosci w zakresie klimatu, wspierane przez unijne ramy kompetencji, zasoby
dydaktyczne i sieci szkolenia nauczycieli (Komisja Europejska, 2019: 19). Po trzecie,
Komisja zamierza wspiera¢ oddolne inicjatywy klimatyczne i nadac priorytet
zielonej transformacji w przysztych dyskusjach dotyczacych Europy (Komisja
Europejska, 2019: 22).

Zgodnie z tymi celami UE przyjeta w 2020 r. rozporzadzenie w sprawie
taksonomii UE, ktére wprowadza system klasyfikacji zrownowazonych rodzajéw
dziatalnosci gospodarczej. Rozporzadzenie zacheca uczelnie wyzsze do
dostosowania swoich badan, nauczania i dziatalnosci do kluczowych celéw
Srodowiskowych, takich jak fagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej,
kontrola zanieczyszczen oraz przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym.
Szkoty wyzsze moga promowac zréownowazone wykorzystanie wody, ochrone
réznorodnosci biologicznej i odbudowe ekosysteméw poprzez innowacyjne
badania, praktyki stosowane na kampusach i programy edukacyjne. Integrujac te
cele, uniwersytety przyczyniaja sie do realizacji szerszej agendy UE w zakresie
klimatu i zréwnowazonego rozwoju (rozporzadzenie (UE) 2020/852; Komisja

Europejska, 2024c).

Cele polityki zawarte w Europejskim Zielonym tadzie i rozporzadzeniu UE w
sprawie taksonomii zostaty w dalszym stopniu wiaczone do programu ,Horyzont
Europa” poprzez odpowiednie ksztattowanie mozliwosci finansowania i priorytetowe
traktowanie projektéw ukierunkowanych na zréwnowazony rozwéj (Komisja
Europejska, 2021).
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Jesli chodzi o wymiar spoteczny, w 2017 r. UE przyjeta europejski filar praw
socjalnych (EPSR) w celu promowania konwergencji spotecznej w goére po kryzysie
gospodarczym (Komisja Europejska, 2017; de |la Porte et al., 2023). EPSR obejmuje 20
zasad w obszarach réwnych szans i dostepu do rynku pracy, sprawiedliwych
warunkéw pracy oraz ochrony socjalnej i integracji spotecznej. Zasady te maja
prowadzi¢ UE w kierunku silnej Europy spotecznej, ktéra jest sprawiedliwa,
integracyjna i zapewnia petne mozliwosci (Komisja Europejska, 2017, Komisja
Europejska, 2024d). Podkresla zatem réwnosé, réznorodnosé i integracje jako
podstawowe wartosci. Ramy te stanowia podstawe polityki uczelni wyzszych w
zakresie zwiekszania dostepu dla grup niedostatecznie reprezentowanych i
promowania réwnosci pici (Komisja Europejska, 2022a). Inne przyktady to program,,
” (EEA) i Europejska Przestrzen Edukacyjna (EEA), ktorych realizacja ma zakonczy¢
sie do 2025 r. EEA ma na celu zaciesnienie wspotpracy miedzy panstwami
cztonkowskimi i zainteresowanymi stronami, sprzyjajac tworzeniu bardziej
odpornych i integracyjnych krajowych systemoéw edukacji (Komisja Europejska,
2020). Na przyktad program Erasmus+ jest filarem EEA, ktéry utatwia mobilnosé i
wspoétprace miedzynarodowa, wiaczajac odpowiedzialnosé spoteczng do wymiany
studentdéw i pracownikéw (Komisja Europejska, 2020: 10-12; Komisja Europejska,
2024e).

Zarzadzanie jest kolejnym kluczowym elementem polityki ESG. UE uchwalita
dyrektywy majace na celu poprawe przejrzystosci i odpowiedzialnosci, w tym
dyrektywe w sprawie nalezytej starannosci przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju (CSDD) (dyrektywa (UE) 2024/1760). CSDD wymaga od
przedsiebiorstw identyfikowania, zapobiegania i eliminowania negatywnego wptywu
na srodowisko (np. zanieczyszczenie lub utrata réznorodnosci biologicznej) i prawa
cztowieka (np. wyzysk pracownikéw lub praca dzieci) (Komisja Europejska, 2022b;
Pircher 2023: 34). Uzupetnieniem tej dyrektywy jest dyrektywa w sprawie
sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD),
ktéra zobowigzuje instytucje do ujawniania informacji zwigzanych z ESG, ustalajac

punkty odniesienia dla sprawozdawczosci w zakresie wskaznikow zrownowazonego
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rozwoju (dyrektywa (UE) 2022/2464). Dostosowujac sie do tych ram, uczelnie wyzsze
nie tylko podlegaja wyzszym standardom odpowiedzialnosci, ale sg réwniez
zachecane do przyjmowania praktyk zarzadzania partycypacyjnego, ktére angazuja
interesariuszy w procesy decyzyjne. Polityki te wspdlnie sprzyjaja holistycznemu
podejsciu do wdrazania zasad ESG w uczelniach wyzszych, zapewniajac ich zgodnos¢

z szerszymi celami UE w zakresie zrwnowazonego rozwoju i sprawiedliwosci.

Wdrozenie ram i polityk ESG w UE stanowi zaréwno wyzwanie, jak i szanse
dla uczelni wyzszych. Istotnymm wyzwaniem jest dostosowanie praktyk
instytucjonalnych do ambitnych celéw UE, takich jak osiggniecie neutralnosci
klimatycznej i promowanie sprawiedliwosci spotecznej, przy jednoczesnym
zarzadzaniu  ograniczonymi zasobami i zroéznicowanymi  mozliwosciami
instytucjonalnymi. Polityki te oferuja jednak rowniez uczelniom wyzszym mozliwosci
przewodzenia w dziedzinie innowacji, badan nad zréwnowazonym rozwojem i
sprawowania rzadoéw sprzyjajacych wigczeniu spotecznemu, wzmacniajac ich role
jako motoréw transformacji spotecznej. Wykorzystujac fundusze unijne w ramach

n

programow , " i wspierajac wspotprace miedzysektorowa, uczelnie wyzsze moga
pokona¢ bariery we wdrazaniu i przyczyni¢ sie do transformacji ekologicznej i
cyfrowej. W perspektywie diugoterminowej osiggniecie tych celéw wymaga
dalszego zaangazowania w integracje zasad ESG ze strategiami
instytucjonalnymi, wspieranej przez wiekszg spéjnosé¢ polityki, zaangazowanie

interesariuszy i inicjatywy na rzecz budowania potencjatu.

e dela Porte, C,, Im, Z 1., Pircher, B. i Szelewa, D. (2023). Dyrektywa UE w sprawie
rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym: zmiany instytucjonalne
dotyczace urlopu ojcowskiego w panstwach cztonkowskich. Social Policy &
Administration, 57(4), 549-563.
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e Komisja Europejska. (2022b). Sprawiedliwa i zréwnowazona gospodarka:
Komisja ustanawia zasady dotyczace przestrzegania przez przedsiebiorstwa
praw cziowieka i ochrony srodowiska w globalnych fancuchach wartosci,
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3.2 Mapa polityk i praktyk ESG

Niniejsza sekcja stanowi kompleksowe ramy stuzace identyfikacji i prezentacji
najlepszych praktyk w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci spotecznej
i fadu korporacyjnego (ESG) w instytucjach szkolnictwa wyzszego (HEI).
Przedstawia ona praktyczne podejscia, ktdre instytucje szkolnictwa wyzszego moga
przyjac, aby osiagnac swoje cele i zadania w zakresie ESG. Wykorzystujac przyktady z
roznych instytucji, takich jak Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie, Uniwersytet
Linneusza, Uniwersytet w Almerii i Uniwersytet todzki, w niniejszej sekcji
przedstawiono 30 polityk i praktyk ESG. Praktyki te podkreslajg strategie
instytucjonalne w zakresie zrownowazonego rozwoju, integracji i fadu

korporacyjnego.

Wymiar srodowiskowy - najlepsze praktyki

Jedna z najlepszych praktyk zidentyfikowanych w wymiarze srodowiskowym
jest integracja inicjatyw zrownowazonego rozwoju z ramami Kkrajowymi i
miedzynarodowymi. Na przyktad BMU dostosowuje swoje dziatania w zakresie
ochrony srodowiska do serbskiej ustawy o ochronie sSrodowiska | celow
zrownowazonego rozwoju (SDG). Obejmuje to wiaczenie tematdw zrownowazonego
rozwoju do programow akademickich oraz promowanie swiadomosci ekologicznej
poprzez inicjatywy takie jak broszury MetEcoFriendly i ReCreation. Podobnie LNU
przestrzega szwedzkiej ustawy o szkolnictwie wyzszym, wiaczajac kwestie
ekologiczne do swojej dziatalnosci i uczestniczac w krajowym konsorcjum
uniwersytetéw w celu dostosowania strategii klimatycznych do celu 1,5°C okreslonego

W porozumieniu paryskim.

Kolejnym przykltadowym podejsciem jest zréwnowazony rozwéj w
dziatalnosci kampusu. UAL daje przykiad poprzez promowanie zréwnowazonej
mobilnosci, tworzac stacje tadowania skuterow elektrycznych w celu zmniejszenia

emisji dwutlenku wegla na terenie kampusu. Uniwersytet Lédzki rowniez wykazuje
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sie wiodaca rolg w tej dziedzinie, instalujac panele fotowoltaiczne do produkcji energii
odnawialnej, zmnigjszajac zaleznos¢ od konwencjonalnych zrodet energii i obnizajac

emisje gazow cieplarnianych.

Zaangazowanie spotecznosci jest kolejng cecha charakterystyczna
najlepszych praktyk w zakresie ochrony srodowiska. BMU angazuje studentdow i
spoteczenstwo poprzez wydarzenia takie jak AlIBreadDog Festival, promujac kulture
odpowiedzialnosci za srodowisko. Projekt INDALO realizowany przez UAL, ktory
monitoruje zmiany klimatyczne i ich wptyw na lokalne ekosystemy, podkresla role
uczelni wyzszych w rozwigzywaniu regionalnych problemodw sSrodowiskowych

poprzez wspotprace.

Wreszcie, kluczowe znaczenie ma wiaczenie zrbwnowazonego rozwoju do
edukacji. BMU uwzglednia w swoim programie nauczania kursy poswiecone
zrownowazonemu rozwojowi, zapewnhniajac studentom swiadomosc¢ ekologiczng od
samego poczatku. Podobnie projekt LNU ,Wyzwania XX| wieku” pogtebia zrozumienie
studentéw w zakresie globalnych problemow srodowiskowych i spotecznych,
zachecajac ich do odpowiedzialnych zachowan i podejmowania odpowiedzialnych

decyzji.
Wymiar spoteczny - najlepsze praktyki

Wymiar spoteczny kitadzie nacisk na réwnosé, integracje i zaangazowanie
spotecznosci jako podstawowe najlepsze praktyki. Statut BMU wyraznie zakazuje
dyskryminacji i promuje rownosc¢ wszystkich studentdw i pracownikdw, tworzac
podstawy prawne dla srodowiska sprzyjajacego integracji. UAL opiera sie na tym,
wiaczajac rownos¢ do swoich ram instytucjonalnych, formalizujac ja poprzez
jednostke ds. rownosci i uzyskujac certyfikat rownosci AENOR. Przyktady te
pokazuja, jak wazne jest zapisanie zobowigzan dotyczacych integracji w strukturach

zarzadzania.

Kolejna istotna praktyka jest zapewnienie dostosowanych ustug wsparcia dla

grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji. Uniwersytet £ 6dzki zajmuje sie kwestiami
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zdrowia psychicznego i niepetnosprawnosci poprzez swoje Centrum Wsparcia
Akademickiego, ktére oferuje spersonalizowana pomoc, aby zapewnié¢ wszystkim
studentom petny udziat w zyciu akademickim. Podobnie program UNIdiversidad
UAL wspiera studentdw niepetnosprawnych, promujac integracje spoteczng i

akademicka poprzez partnerstwa z lokalnymi organizacjami.

Zachecanie grup niedostatecznie reprezentowanych w okreslonych
dziedzinach do udziatlu w zyciu spotecznym jest godnym uwagi podejsciem do
integracji spotecznej. Program UAL ,,Naukowiec odwiedza Twoje centrum” inspiruje
mitode kobiety do podejmowania kariery w dziedzinach STEM, przedstawiajac im
wzorce do nasladowania wsrod kobiet, ktore odniosty sukces. Program ten nie tylko
zajmuje sie kwestig nierownosci pftci, ale takze podwaza stereotypy dotyczace rdl
spotecznych kobiet i mezczyzn ( ), umozliwiajac studentkom wyobrazenie sobie

kariery w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn.

Rownie wazne jest zaangazowanie spotecznosci. Program UAL ,,Campus

|11

Rural” taczy studentéw ze spotecznosciami wiejskimi, umozliwiajac im
podejmowanie lokalnych wyzwan, takich jak zréwnowazony rozwdj i
przedsiebiorczosC. Inicjatywa ta niweluje podziaty miedzy miastem a wsig i sprzyja
gtebszemu zrozumieniu problemdw obszaréw wiejskich, sprawiajac, ze studenci

aktywnie przyczyniaja sie do rozwoju spotecznosci.

Wymiar zarzgdzania - najlepsze praktyki

Wymiar zarzadzania podkre$la znaczenie przejrzystego podejmowania
decyzji i strategicznego dostosowania do celéw instytucjonalnych. UAL stanowi
przykiad zarzadzania partycypacyjnego, angazujac spotecznos¢ uniwersytecka w
proces podejmowania decyzji poprzez komitety, zapewniajac inkluzywnosé i
wspoétprace. BMU uwzglednia opinie studentdw i pracownikoéw, aby dostosowac

dziatalnos¢ do zasad ESG, tworzac kulture odpowiedzialnosci i reagowania.

Kolejnym kluczowym podejsciem jest dostosowanie praktyk zarzadzania do
celéw strategicznych. BMU wiacza polityke ESG do procesu ponownej akredytaciji,

zapewniajac zgodnosc dziatan z celami krajowymi i instytucjonalnymi. UAL stosuje
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podobne podejscie poprzez umowy programowe, f3czac finansowanie z
osiggnieciem celéw, zwiekszajac efektywnos¢ i odpowiedzialnosé w zarzadzaniu

zasobami.

Wazna role odgrywaja rowniez platformy wspodtpracy badawczej. Europejski
Instytut Zrownowazonego Zarzadzania UAL pokazuje, w jaki sposdb partnerstwa
uniwersyteckie moga sprosta¢ globalnym wyzwaniom zwigzanym ze
zrbwnowazonym rozwojem. Podobnie, miedzynarodowe centra naukowe
Uniwersytetu todzkiego utatwiajg wspotprace miedzy naukowcami, studentami i

zewnetrznymi interesariuszami, promujac innowacje i wymiane wiedzy.

Elastycznos¢ w praktykach zarzadzania jest kolejng godna uwagi najlepsza
praktyka. LNU wykazato sie zdolnosciag adaptacyjna podczas wojny na Ukrainie,
zbierajac od pracownikéw pomysly na oszczedzanie energii. Ta inicjatywa
partycypacyjna zachecita do innowacji i umozliwita pracownikom udziat w

podejmowaniu decyzji, pokazujac wartos¢ elastycznosci w czasach kryzysu.

Szkoty wyzsze odgrywaja kluczowa role w promowaniu zrbwnowazonego
rozwoju, wspieraniu integracji i zapewnianiu odpowiedzialnego zarzadzania. Dzieki
przyjeciu najlepszych praktyk, takich jak wiaczenie celéw srodowiskowych do
programow nauczania, wspieranie réwnosci poprzez polityke ustawodawcza oraz
promowanie zarzadzania partycypacyjnego, instytucie moga skutecznie
przyczyniac sie do osiggniecia celow ESG. Niniejszy MAP stanowi powtarzalny model,
ktory inne szkoty wyzsze moga wykorzysta¢ do wdrazania i udoskonalania swoich
strategii ESG, zapewniajac dtugoterminowy wplyw i zgodnos¢ z globalnymi celami

zrownowazonego rozwoju.
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3.3 Studia przypadkow

Kontekst

Belgrade Metropolitan University (BMU) jest niezalezng instytucja
szkolnictwa wyzszego oraz organizacja naukowo-edukacyjng, ktora ksztatci
przysztych profesjonalnych i etycznych lideréw w Serbii i regionie, zdolnych do
ksztattowania naszej przysziosci. Misja BMU jest przyczynianie sie do postepu
edukacyjnego, kulturalnego, gospodarczego i spotecznego Serbii poprzez
zapewnienie zaawansowanych studiow licencjackich i magisterskich w dziedzinie
technologii informacyjnych, sztuki i zarzadzania, a takze ustawicznego ksztatcenia

zawodowego.

BMU rozpoczeto swojg dziatalno$¢ jako Wydziat Technologii Informacyjnych
(FIT), zatozony w 2005 roku. Zostat on zbudowany w oparciu o zasady okreslone w
Deklaracji Bolonijskiej dla europejskiego systemu edukacji. W 2010 roku do Wydziatu
Technologii Informacyjnych dotaczyly nowo utworzone Wydziat Zarzadzania i
Wydziat Sztuki Cyfrowej, a trzy wydzialy utworzyty Uniwersytet Metropolitalny.
Sciéle $ledzac trendy na wspdtczesnym rynku pracy, rozpoznaliémy jego potrzeby i
zaczelismy zapewnia¢ naszym studentom wysokiej jakosci edukacje w réznych
dziedzinach. BMU zapewnia studentom wprowadzenie do nowoczesnych koncepcji
technicznych i praktyki w kilku obszarach naukowych i artystycznych: technologie
informacyjne, systemy informacyjne, inzynieria oprogramowania, gry
komputerowe, inzynieria i zarzadzanie operacyjne, zarzadzanie biznesem i
marketingiem, zarzadzanie w sporcie, projektowanie graficzne, projektowanie
mediéw interaktywnych i projektowanie mody. Obecnie BMU skfada sie z czterech

wydziatow:

1. Wydziat Technologii Informacyjnych - FIT;
2. Wydziat Zarzadzania - FM,;
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3. Woydziat Sztuki Cyfrowej — FDU;
4. Wydziat Jezykdw Obcych — FSJ.

Celem BMU jest stac sie nie tylko uczelnig o znaczeniu regionalnym, ale takze

uczelnia o zasiegu globalnym.
Gromadzenie danych

Opracowujac dokument, zastosowaliSmy systematyczne i wieloaspektowe
podejscie, aby zapewni¢ kompleksowa analize praktyk i polityk BMU. Pierwszym
krokiem byto wykorzystanie metody analizy tresci, ktora umozliwita nam jakosciowa
analize szerokiego zakresu dokumentéw instytucjonalnych. Dokumenty te
obejmowaty regulaminy, decyzje, raporty roczne i inne istotne materiaty, ktére
opisuja polityke i struktury zarzadzania uczelni. Dzieki systematycznemu przegladowi
tych tekstow zidentyfikowaliSmy kluczowe tematy, trendy i spostrzezenia, ktére

odzwierciedlaja przestrzeganie przez uniwersytet zasad ESG.
Kontekst krajowy w odniesieniu do wymiaru srodowiskowego

W Republice Serbii nie istnieje wspdlna formalna inicjatywa instytucji
szkolnictwa wyzszego w jednym z obszarow modelu ESG. W rezultacie instytucje
szkolnictwa wyzszego stosujg krajowe przepisy, strategie i akty miedzynarodowe w
dziedzinie ochrony srodowiska. W BMU wymiar srodowiskowy jest zgodny z celami
zrobwnowazonego rozwoju (SDG) okresSlonymi w raporcie Republiki Serbii na rok
2023 dotyczacym zréwnowazonego rozwoju. Gidwne wyzwania, takie jak dziatania w
dziedzinie klimatu, odpowiedzialna konsumpcja i produkcja oraz czysta woda i
urzadzenia sanitarne, nadal pozostajg obszarami wymagajacymi szczegdlnej uwagi.
W odpowiedzi na te wyzwania Republika Serbii wprowadzita inicjatywy majace na
celu poprawe jakosci srodowiska. Zintegrowany krajowy plan energetyczno-
klimatyczny (2024) promuje wykorzystanie czystej energii, a ustawa o efektywnosci
energetycznej i racjonalnym wykorzystaniu energii (2021) zapewnia dodatkowe

wsparcie w tym kierunku.
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Chociaz nie istniejg bezposrednie ramy prawne dotyczace konkretnie instytucji
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do polityki srodowiskowej, BMU uwzglednia
kwestie srodowiskowe w ramach swoich szeroko zakrojonych dziatan dydaktycznych
i pozalekcyjnych. Ustawa o ochronie srodowiska zacheca instytucje edukacyjne do
promowania swiadomosci ekologicznej poprzez programy akademickie i badania
naukowe (art. 6). W BMU jest to utatwione dzieki réznym inicjatywom. Regulamin
dziatalnosci dydaktycznej (2021) promuje swiadomosc¢ ekologiczna juz na wczesnym
etapie edukacji studentow. Kilka inicjatyw srodowiskowych realizowanych w BMU
odzwierciedla zaangazowanie uczelni w zréwnowazony rozwdj. Nalezg do nich
broszury MetEcoFriendly, ktére rozpowszechniaja informacje na temat
zrownowazonych praktyk, ReCreation, ktére promuja kreatywne zaangazowanie w
odpowiedzialnos¢ za srodowisko, oraz festiwal AllBreadDog, ktoéry zacheca
spotecznos¢ do angazowania sie w sprawy zwigzane z ochrong srodowiska. W
ostatnich raportach Agencji Ochrony Srodowiska odnotowano poprawe jakosci
powietrza, chociaz nadal istnieja problemy zwigzane 2z zanieczyszczeniem,
szczegolnie dotyczace czagstek PM10. Gotowosc obywateli do angazowania sie w
recykling, widoczna w projekcie ,Odvajamo”, wskazuje na rosnagca S$wiadomosé

ekologiczng, uzalezniong od dostepnosci odpowiedniej infrastruktury.

Zaangazowahie BMU w zréwnowazony rozwoj srodowiska znajduje dalszy
wyraz w wigczeniu do oferty akademickiej obowigzkowych i fakultatywnych kursow
poswieconych zrbwnowazonemu rozwojowi, co jest zgodne z ustawa o ochronie
srodowiska (art. 6). Dzieki temmu swiadomosé ekologiczna i odpowiedzialnos¢
spoteczna () stanowig czes¢ doswiadczenia edukacyjnego studentdw, co sprawia, ze
BMU aktywnie przyczynia sie do realizacji krajowych celéow w zakresie
zrébwnowazonego rozwoju. Poprzez te dziatania BMU dostosowuje sie do krajowych
przepiséw i regulacji, promujac kulture $wiadomosci ekologicznej w srodowisku

akademickim.

Kontekst krajowy w odniesieniu do wymiaru spotecznego
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Omawiajac spoteczny wymiar BMU, nalezy zacza¢ od ram prawnych i
instytucjonalnych Republiki Serbii na najwyzszym szczeblu, a nastepnie
przeanalizowac, w jaki sposdb sg one stosowane w ramach procedur uniwersyteckich.
Na najwyzszym szczeblu konstytucja Republiki Serbii gwarantuje réwnosé w
zakresie praw czlowieka i mniejszosci, ktére sg dodatkowo chronione przez traktaty
i przepisy miedzynarodowe, czesto pochodzace z Unii Europejskiej, Organizacji
Narodéw Zjednoczonych i innych odpowiednich organizacji. Konstytucja wyraznie
zakazuje wszelkich form dyskryminacji, bezposredniej lub posredniej, ze wzgledu na
rase, ptec¢, narodowosc, pochodzenie spoteczne, urodzenie, religie, przekonania
polityczne lub inne, status majatkowy, kulture, jezyk, wiek lub niepetnhosprawnoscé
umystowa lub fizyczng. Ponadto Konstytucja gwarantuje réwnosé w zakresie
zatrudnienia. Ustawa o zakazie dyskryminacji rozszerza te obszary poprzez rézne
przepisy. Podkresla ona zasade rownosci wszystkich osob i zakazuje nieuzasadnionej
dyskryminacji lub nierdbwnego traktowania, zarobwno w formie dziatania, jak i
zaniechania (wykluczenie, ograniczenie lub preferencyjne traktowanie), wobec oséb,
grup lub czionkéw ich rodzin i bliskich wspdtpracownikéw. Dyskryminacja jest
zabroniona ze wzgledu na rase, kolor skory, pochodzenie, obywatelstwo, pochodzenie
narodowe lub etniczne, jezyk, przekonania religijne lub polityczne, ptec, tozsamosc
ptciowa, orientacje seksualng, cechy ptciowe, poziom dochoddw, status majatkowy,
urodzenie, cechy genetyczne, stan zdrowia, niepetnosprawnosc, stan cywilny lub
rodzinny, wyroki skazujace, wiek, wyglad Ilub przynaleznos¢ do organizacji
politycznych, zwigzkéw zawodowych [ub innych organizacji, a takze inne rzeczywiste
lub domniemane cechy osobiste. Chociaz Serbia nie jest cztonkiem UE, biorac pod
uwage jej status kraju kandydujacego i dazenie do przystapienia do Unii, nalezy
uwzgledni¢ dorobek prawny Wspdlnoty i zwréci¢ szczegdlng uwage na
odpowiednie przepisy, niezaleznie od faktu, ze formalnie nie s one obecnie wigzace .
Trzy kluczowe dyrektywy UE dotyczace zakazu dyskryminacji to: dyrektywa
2000/43/WE, dyrektywa 2000/78/WE i dyrektywa 2006/54/WE. Oprécz ustawy
opracowano réwniez strategie zapobiegania dyskryminacji i ochrony przed nig na

lata 2022-2023. Ustawa o szkolnictwie wyzszym, oprdcz wszystkich innych
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postanowien dotyczacych zasad szkolnictwa wyzszego, ktadzie nacisk na
poszanowanie humanistycznych i demokratycznych wartosci tradycji krajowych i
europejskich, wartosci dziedzictwa kulturowego oraz poszanowanie praw

cztowieka i swobéd obywatelskich, w tym zakaz wszelkich form dyskryminaciji.

BMU szczegdlnie angazuje sie w promowanie réwnosci i zakaz wszelkich form
dyskryminacji w swojej dziatalnosci. Zobowigzanie to zostato wyraznie zapisane w
statucie BMU, ktérego art. 12 potwierdza poszanowanie wartosci humanistycznych
i demokratycznych oraz zakazuje wszelkich form dyskryminacji zaréwno wobec
studentdw, jak i pracownikéw dydaktycznych i niedydaktycznych. Artykut ten stanowi
podstawe do zapewnienia réwnosci i integracji we wszystkich aspektach zycia
uniwersyteckiego, wzmacniajac zaangazowanie BMU w tworzenie zréznicowanego
i pelnego szacunku srodowiska akademickiego. R6wnos¢ i sprawiedliwosé¢ sa
integralng czescia misji BMU, poniewaz gwarantuja réwne szanse wszystkim
potencjalnym studentom, niezaleznie od ich rasy, koloru skory, pitci, orientacji
seksualnej, pochodzenia etnicznego, narodowosci, wyznania, przekonan politycznych,
niepetnosprawnosci lub statusu spoteczno-ekonomicznego. To kompleksowe
podejscie sprzyja tworzeniu integracyjnego srodowiska akademickiego,
zapewniajac kazdemu studentowi mozliwosc dostepu do edukacji i realizacji swojego
potencjatu. W nawiazaniu do ustawy o nauce i badaniach naukowych BMU
opracowato kompleksowa deklaracje dotyczaca polityki zapewnienia jakosci.
Ustawa ta podkresla, ze nauka i badania opierajg sie miedzy innymi na zasadach
wolnosci, etyki, rownosci pici, odpowiedzialnosci za srodowisko i
zrownowazonego rozwoju, a ich ostatecznym celem jest poprawa jakosci
dziatalnosci naukowej i badawczej. Scisle zwigzane z tym s3 ustawa o dziatalnosci
innowacyjnej oraz strategia rozwoju naukowego i technologicznego Republiki
Serbii do 2025 r., znana jako ,Sita wiedzy". Poprzez deklaracje polityki zapewnienia
jakosci BMU dazy do przyczynienia sie do realizacji tych strategicznych celéw poprzez
okreslenie swoich dtugoterminowych celdw, ktére obejmuja ciggte i systematyczne
doskonalenie jakosci szkolnictwa wyzszego ( ), poprawe programéw studiow,

efektywnosci studiéw, jakosci nauczania, pracy pedagogicznej kadry naukowej,
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wynikéw studentéw, wynikéw badan naukowych, warunkéw pracy i proceséw
zarzadzania. Wymiar ,spoteczny” ESG w BMU jest zatem realizowany poprzez
synteze tych ram prawnych. Na przyktad BMU regularnie przeprowadza ankiety
wséréd studentéw i wywiady w celu oceny jakosci pracy. Podejscie to nie tylko
wzmacnia zasady demokratyczne, ale takze zapewnia udziat studentéw w
procesach zarzadzania i podejmowania decyzji, szczegdlnie w sprawach
dotyczacych jakosci nauczania, zgodnie z ustawa o szkolnictwie wyzszym.
Gromadzac i analizujac te opinie, Komisja ds. Zapewnienia Jakosci identyfikuje
obszary wymagajace poprawy, zapewniajac w ten sposéb zgodnos¢ programow
edukacyjnych uczelni z potrzebami studentéw i zmieniajacymi sie wymaganiami

rynku pracy.
Kontekst krajowy w odniesieniu do wymiaru rzadowego

Rozwoj edukacji w Republice Serbii okresla dokument ramowy ,,Strategia
rozwoju edukacji i wychowania w Republice Serbii do 2030 r.". Strategia ta
posrednio okresla zatem kierunek i ramy dziatania instytucji szkolnictwa wyzszego
w zakresie realizacji celéow zrbwnowazonego rozwoju i modelu ESG. W dziedzinie
zarzadzania wspomniana strategia, obok innych dokumentdw, opiera sie miedzy
innymi  na nastepujacych dokumentach: Strategia rozwoju naukowego i
technologicznego Republiki Serbii na lata 2021-2025 ,Sita wiedzy”, Strategia
inteligentnej specjalizacji 2020-2027, Strategia rozwoju sztucznej inteligencji 2020-
2025, Strategia zapobiegania przemocy wobec dzieci i ochrony dzieci przed przemoca
2020-2023, Strategia poprawy sytuacji osob niepetnosprawnych 2020-2024, Strategia
rozwoju umiejetnosci cyfrowych 2020-2024, Krajowa strategia na rzecz mtodziezy
2015-2025, Strategia na rzecz integracji spotecznej Romow i kobiet romskich 2016-
2025, Strategia zatrudnienia 2021-2026, Strategia zapobiegania przemocy ze wzgledu
na ptec i zwalczania jej 2021-2025, Strategia bezpieczenstwa narodowego oraz Plan

dziatania na rzecz negocjacji rozdziatu 23 z UE.

Nie istnieje wspdlna formalna inicjatywa instytucji szkolnictwa wyzszego w

jednym z obszaréw modelu ESG. Jednak instytucje szkolnictwa wyzszego
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indywidualnie dostosowuja sie do nowych zmian i przepisow, tzn. indywidualnie
podejmuja inicjatywy w tej dziedzinie w ramach swoich instytucji. Od 2020 r. zmiany
w strukturze wymagan dotyczacych uzyskania licencji na prowadzenie dziatalnosci
dydaktycznej w szkolnictwie wyzszym, wydanej przez Krajowa Agencje
Akredytacyjng (www.nat.rs), znaczace pod wzgledem przegladu zarzadzania
programami studiow, wydziatami i uczelniami, wywarty znaczacy wptyw na instytucje
szkolnictwa wyzszego. W ciggu ostatnich dwdch lat BMU przeszio proces ponownej
akredytacji zwigzany z programami studidw, instytucjami i praca naukowa i znacznie
usprawnito swoje dziatania dzieki takim zmianom, jak czestsze badania satysfakcji
pracownikéw, harmonizacja planu rozwoju zawodowego kadry dydaktycznej i
niedydaktycznej, zwiekszenie udzialu studentéw w procesach zarzadzania,
zaangazowanie podmiotéw branzowych w tworzenie produktéw i ustug
uniwersyteckich oraz wzmocnienie dziatalnosci klubu absolwentéw. Wymiar
zarzadzania w serbskim sektorze szkolnictwa wyzszego jest regulowany przez rézne
strategie krajowe, ktére ktada nacisk miedzy innymi na zréwnowazony rozwdj,
umiejetnosci cyfrowe i integracje. BMU dostosowato sie do tych strategii, zmieniajac
swoje dziatania, zwiekszajac udziat studentéw w podejmowaniu decyzji oraz

angazujgc przedstawicieli branzy w ksztattowanie oferty uniwersyteckiej.

1. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie. (2021). Statut BMU. Uniwersytet
Metropolitalny w Belgradzie, Belgrad.

2. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie. (2022). Oswiadczenie dotyczqgce
polityki zapewnienia jakosci. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie,

Belgrad.

3. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie (2021). Raport z samooceny za lata
szkolne 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021. Uniwersytet Metropolitalny w
Belgradzie, Belgrad
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4. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie (2023). Raport z samooceny za rok

szkolny 2021/2022. Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie, Belgrad

5. Rzad Republiki Serbii. (2019). Strategia rozwoju naukowego i technologicznego
Republiki Serbii na lata 2021-2025 - Sita wiedzy. Rzad Republiki Serbii, Belgrad.

6. Ministerstwo Gornictwa i Energii. (2024). Zintegrowany krajowy plan
energetyczno-klimatyczny Republiki Serbii na okres do 2030 r. wraz z

prognozami do 2050 r. Rzad Republiki Serbii, Belgrad.

7. RERI. (2024). Analiza rocznego sprawozdania dotyczqgcego stanu jakosci

powietrza w Republice Serbii za rok 2022. RERI, Belgrad.

8. SEPA. (2023). Raport roczny dotyczqcy jakosci powietrza w Republice Serbii w
2023 r. SEPA, Belgrad.

9. Raport dotyczacy zrownowazonego rozwoju. (2023). Dostepny pod adresem

https://dashboards.sdgindex.org/profiles/serbia/policy-efforts, pobrano w 2024

r.
10. Konstytucja Republiki Serbii (Dziennik Urzedowy RS, nr 115/2021).

1. Ustawa o efektywnosci energetycznej i racjonalnym wykorzystaniu energii
(Dziennik Urzedowy RS, nr 40/2021).

12. Ustawa o szkolnictwie wyzszym (Dziennik Urzedowy RS, nr 76/2023).
13. Ustawa o zakazie dyskryminacji (Dziennik Urzedowy RS, nr 52/2021).
14. Ustawa o dziatalnosci innowacyjnej (Dziennik Urzedowy RS, nr 129/2021).

15. Ustawa o nauce i badaniach naukowych (Dziennik Urzedowy Republiki Serbii,
nr 49/2019).
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16. Strategia rozwoju edukacji i wychowania w Republice Serbii do 2030 r.

(Dziennik Urzedowy RS, nr 63/2021).

17. Ustawa o ochronie srodowiska (Dziennik Urzedowy Republiki Serbii, nr 95/2018).

Kontekst

Uniwersytet Linneusza (LNU) jest stosunkowo mtoda uczelnig panstwowa
potozona w historycznej prowincji Smalandia, ktéra status petnoprawnego
uniwersytetu uzyskata w 1999 r. Powstat on w wyniku potaczenia dwdch dawnych
uczelni nauk stosowanych w Vaxjo i Kalmarze i posiada kampusy w obu tych
miejscach, zatrudnia 5 wydziatoéw i okoto 16 000 studentow (Uniwersytet Linneusza,
2024a). W Szwecji ustawa o szkolnictwie wyzszym wymaga, aby wszystkie instytucje
szkolnictwa wyzszego promowaty zrbwnowazony rozwdéj i rownouprawnienie pici
poprzez swoje dziatania i metody pracy (Szwedzka Rada ds. Szkolnictwa Wyzszego,
2024). Uniwersytet dazy do petnej realizacji globalnych celéw zrownowazonego
rozwoju ONZ i Agendy 2030, dlatego LNU opracowat szerokie i integracyjne
podejscie do osiggniecia tych celdéw, uwzgledniajace wymiar ,ekologiczny,
ekonomiczny i spoteczny” (Uniwersytet Linneusza, 2024b). Znajduje to réwniez wyraz
w ogolnej wizji i dokumentach strategicznych uniwersytetu (Uniwersytet Linneusza,
2024c).

Ponadto, zgodnie ze szwedzka ustawa o szkolnictwie wyzszym, LNU
oficjalnie koncentruje sie w szczegdlnosci na polityce klimatycznej oraz réownosci, w
odniesieniu do ktérych opracowano konkretne plany dziatania (Uniwersytet
Linneusza, 2021,2023). Konkretne i mierzalne cele zostaty okreSlone w planie dziatania
na rzecz klimatu z 2023 r., ktéry zaktada, ze do 2025 r. emisje dwutlenku wegla z
podrozy stuzbowych powinny zosta¢ zmniejszone o 50% w przeliczeniu na petny etat
w porownaniu z poziomem z 2019 r. (Uniwersytet Linnaeus, 2023). Chociaz raport
dotyczacy réwnosci wskazuje na nierdwnosci miedzy kobietami i mezczyznami, nie

zawiera on konkretnych srodkow, a raczej ogdlne pomysty i instrumenty majace na
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celu zwiekszenie swiadomosci w tej kwestii poprzez uwzglednienie wszystkich
poziomow studidw, pracy i badan (Uniwersytet Linneusza, 2021). Cele te sg zgodne ze
szwedzka ustawg o dyskryminacji, ktéra wymaga od uniwersytetdw mapowania i
analizowania ryzyka dyskryminacji w procesie rekrutacji, metodach nauczania,
organizacji edukacji oraz egzaminowaniu i ocenie wynikéw studentéw
(Diskrimineringsombudsmannen, 2008). Ponadto krajowe cele polityki réwnosci
ptci powinny by¢ stosowane w kontekscie zatrudnienia. Obejmuje to ocene ryzyka
dyskryminacji w zakresie warunkéw pracy, wynagrodzen i warunkow
zatrudnienia, rekrutacji i awanséw, a takze kwestii zwigzanych z réwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym (Szwedzki Urzad ds. Srodowiska Pracy,
2024). Ponadto LNU ma obowigzek zapewnié, aby 48% nowo mianowanych
profesoréw stanowily kobiety, a uniwersytet jest zobowigzany do zwiekszenia
odsetka kobiet wsrod naukowcéw i zapewnienia sprawiedliwych warunkow

prowadzenia badan (Uniwersytet Linneusza, 2021).
Gromadzenie danych

Aby zidentyfikowac aktualne polityki i strategie ESG, a takze ogdlna strategie
zrbwnowazonego rozwoju uniwersytetu, podjelismy trzy rézne dziatania. Po
pierwsze, zebralismy wszystkie oficjalne dokumenty dotyczace zrownowazonego
rozwoju i polityk ESG, ktére sg udostepniane przez uniwersytet. PrzeanalizowaliSmy
te dokumenty za pomoca jakosciowej analizy tresci i skupiliSmy sie na istniejacych
politykach i praktykach. Nastepnie zorganizowalismy grupy fokusowe z
pracownikami LNU, ktorzy zajmuja sie polityka ESG, aby zidentyfikowac¢ obecne
praktyki wdrozeniowe i potencjalne wyzwania z nimi zwigzane. Grupy fokusowe
zostaty nagrane i przepisane w celu analizy. W analizie skupiliSmy sie na praktykach
wdrozeniowych i potencjalnych rozbieznosciach miedzy analizowanymi oficjalnymi
dokumentami a rzeczywistymi praktykami. Po trzecie, przeprowadzilismy wywiady z
ekspertami z branzy, a takze z naukowcami i nauczycielami zajmujacymi sie ta
dziedzing, aby poznac ich opinie na temat polityki i praktyk ESG uniwersytetu oraz

zidentyfikowac potencjalne luki w zdolnosci uniwersytetu do przyczyniania sie do
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realizacji celéw zrébwnowazonego rozwoju. Ponizej przedstawiamy nasze gtéwne

ustalenia i indywidualne studia przypadkdéw zwigzane z kazdym z wymiaréw ESC.

Studia przypadkow

Srodowiskowe

Przypadek 1

Aby osiggnac cele klimatyczne okreslone w porozumieniu paryskim, do ktérego
zobowigzaty sie Szwecja i inne kraje, emisje musza by¢ zmniejszane o okoto potowe co
dziesiec lat. Konsorcjum 36 szwedzkich uniwersytetow i szkdt wyzszych opracowato
jednolite ramy klimatyczne, ktére maja stanowic¢ podstawe dla ich indywidualnych
strategii klimatycznych, majacych na celu dostosowanie sie do limitu wzrostu
temperatury o 1,5°C do 2030 r. okreslonego w porozumieniu paryskim (KTH, 2019).
Inicjatywa ta ma na celu zmniejszenie bezposrednich emisji przy jednoczesnym

zwiekszeniu zaangazowania w spoteczne kwestie klimatyczne.

Ramy klimatyczne okreslajg, w jaki sposOb uniwersytety i uczelnie powinny
angazowac sie w inicjatywy majace na celu tagodzenie szkdd klimatycznych.
Uczestniczace instytucje uznaja klimat za kluczowa i priorytetowa kwestie dla

przysztosci i zobowigzuja sie do podjecia nastepujacych dziatan:

1. Dalsze przyczynianie sie do postepu spotecznego w celu osiggniecia celdw

klimatycznych poprzez edukacje, badania i wspotprace.

2. Minimalizowanie witasnego wptywu na klimat, dazac do wdrozenia do 2030 r.

Srodkdw zgodnych z limitem ocieplenia wynoszgacym 1,5°C.

3. Ustanowienie diugoterminowych celéw w zakresie dziatan na rzecz klimatu oraz

przydzielenie zasobdw na realizacje tych celdw i podjecie dziatan nastepczych.

4. Jasne informowanie o swoich dziataniach na rzecz klimatu, aby inspirowac i

rozpowszechnia¢ wiedze wsrdd innych podmiotow i ogotu spoteczenstwa.
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Ramy klimatyczne sg powigzane z wytycznymi, ktore okreslajg kluczowe obszary, w
ktorych sektor szkolnictwa wyzszego moze wywiera¢ wptyw na spoteczenstwo, oraz
proponuja srodki majace na celu zmniejszenie wptywu na klimat. Wytyczne te
pomagaja kazdej uczelni w wyborze obszardow, na ktérych nalezy sie skupic, okresleniu
celdw i ustaleniu niezbednych srodkéw dostosowanych do jej konkretnych

warunkow.

Uniwersytety i uczelnie odgrywaja kluczowa role w tych dziataniach poprzez swoje
podstawowe misje, ktore sg obecnie wazniejsze niz kiedykolwiek. Instytucje te maja
za zadanie prowadzi¢ badania nad zmianami klimatu, koncentrujac sie zaréwno na
strategiach tagodzenia skutkdow, jak i1 metodach adaptacji. Sg one réwniez
odpowiedzialne za ksztatcenie obywateli i przysztych lideréw zdolnych do wdrazania
niezbednych dziatan. Ponadto instytucje szkolnictwa wyzszego odgrywaja kluczowa
role w opracowywaniu rozwigzan majacych na celu ograniczenie emisji gazow
cieplarnianych i usuwanie dwutlenku wegla z atmosfery, a takze uczestnicza we
wdrazaniu tych rozwigzan. Ponadto promuja one rozpowszechnianie nowej wiedzy

naukowej.

Dla sektora szkolnictwa wyzszego w ujeciu ogdlnym dziatania te stanowia
najwazniejsze mozliwosci skutecznego przyczyniania sie do dziatan na rzecz klimatu i
sg integralng czescig ram klimatycznych. Ramy te dotycza nie tylko badan i edukacji,
ale maja rowniez na celu zminimalizowanie emisji klimatycznych bezposrednio

zZwigzanych z dziatalnoscig operacyjna uniwersytetow.

Przypadek 2

Przepisy dotyczace zarzadzania srodowiskowego w agencjach rzadowych
wymagaja od uniwersytetu posiadania systemu zarzadzania srodowiskowego wraz z
pOWigzang grupa sterujaca ds. zarzadzania srodowiskowego (Naturvardsverket, 2024).
Celem systemu zarzadzania srodowiskowego wtadz jest stworzenie systematycznych
dziatan srodowiskowych w celu zmniejszenia negatywnego i zwiekszenia

pozytywnego wptywu dziatalnosci na srodowisko. Aby przyczynic sie do osiggniecia
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tych celéw, agencje rzadowe objete rozporzadzeniem (2009:907) w sprawie
zarzadzania srodowiskowego w agencjach rzadowych musza wprowadzic¢ i rozwingc

system zarzadzania srodowiskowego.

Gtéownym zadaniem rady ds. srodowiska w LNU jest koordynacja i rozwdj
strategicznych dziatan na rzecz zrownowazonego rozwoju w catej uczelni (LNU, 2024).
Rada ma rowniez wspierac¢ wspotprace z innymi radami i komitetami, w ktorych
kwestie zrownowazonego rozwoju dotycza edukacji, badan naukowych i srodowiska
pracy. W czerwcu 2020 r. powotano grupe sterujaca ds. systemu zarzadzania
Srodowiskowego (2020/2316-1.3), ktérej zadaniem jest kierowanie i rozwijanie

ogolnych dziatan Uniwersytetu Linneusza w zakresie zarzadzania srodowiskowego.

Komitet sterujacy ds. systemu zarzadzania sSrodowiskowego petni wazna
funkcje w ramach agencji rzadowych w Szwecji (Naturvardsverket, 2024). Jego
gtdwnym zadaniem jest nadzorowanie i wspieranie wdrazania oraz rozwoju systemow

zarzadzania srodowiskowego w agencjach. Oto kilka kluczowych aspektow jego misji:

Monitorowanie i wsparcie: Komitet sterujgcy monitoruje sposob wdrazania systemu
zarzadzania srodowiskowego w agencjach. Komitet udziela porad, wsparcia i

wskazowek, aby zapewnic¢ skuteczne funkcjonowanie systemu.

Comiesieczne spotkania: kierownik projektu spotyka sie regularnie z komitetem
sterujacym, aby omowic stan projektu i plany na przysztos¢. Pozwala to na ciggty

dialog i dostosowywanie dziatan zwigzanych z zarzadzaniem srodowiskowym.

Obszary zainteresowania: Komitet sterujacy omawia takie kwestie, jak posredni
wptyw na srodowisko, podréze stuzbowe i transport, zuzycie energii oraz wymagania
srodowiskowe w zakresie zamowien publicznych. Obszary te maja kluczowe

znaczenie dla zmnigjszenia negatywnego wptywu na srodowisko i zwiekszenia
pozytywnego wptywu.

Raportowanie: Komitet sterujacy jest odpowiedzialny za raportowanie prac
zwigzanych z zarzadzaniem srodowiskowym oraz przekazywanie informacji na temat

aktualnych kwestii sSrodowiskowych osobom kontaktowym w agencjach.
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Zarzadzanie

W zakresie polityki srodowiskowej LNU ustanowito rézne strategie i cele na
poziomie centralnym, ktdre wszystkie wydziaty i katedry musza mierzyc¢ i raportowac.
Raportowanie to jest czesto postrzegane jako obowigzkowe zadanie, pozostawiajace
pracownikom niewiele mozliwosci wyrazania swoich pomystow lub obaw. Jednak
podczas niedawnego kryzysu pojawito sie inne podejscie , pokazujace, ze bardziej
innowacyjne podejscie i praktyki w zakresie polityki ESG moga przyniesc lepsze

wyniki.

W zwigzku z wieloma kryzysami, w tym wojna na Ukrainie, wysoka inflacjg oraz
rosngcymi kosztami energii elektrycznej i wynajmu, Uniwersytet Linneusza musiat
wdrozy¢ srodki oszczednosciowe i zmniejszyC zuzycie energii. Oprécz obnizenia
ogrzewania, uniwersytet zaprosit wszystkich pracownikéw do zgtaszania pomystow
na oszczedzanie energii zarowno w skali ogoélnej, jak i indywidualnej. Zgtoszono wiele
sugestii, ktore zostaty udostepnione wszystkim. Jeden z respondentdow zauwazyt:
,Byto wiele inspirujacych i interesujacych pomystow i czuto sie, ze to dobra rywalizacja”
(wywiad SE 1, 2024). Inicjatywa ta kontrastowata z formalnymi obowigzkami, przed
ktorymi czesto stajg liderzy, aby spetnic wymagania polityki ESG i wymogi
sprawozdawcze, ktdre sg czesto postrzegane jako obowigzkowe ¢wiczenie, a nie jako
okazja dla lideréw lub pracownikdow do aktywnego ksztattowania polityki. Dodatkowa
zaleta byto to, ze wiele pomystow mozna byto szybko i tatwo wdrozy¢ na poziomie

dziatow lub poszczegdlnych pracownikdéw (wywiad SE 1, 2024).

Diskrimineringsombudsmannen. (2008). Ustawa o dyskryminacji, 2008:567. Pobrano
18.06.2024 z https://www.do.se/choose-language/english/discrimination-act-
2008567

Wywiad SE 1. (2024). Wywiad z pracownikiem Inu, Véxjo, 17.06.2024 [Wywiad].
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KTH. (2019). Szwedzkie uniwersytety opracowujq kompleksowe ramy dla swoich

dziatan na rzecz klimatu. https//www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-

nyheter/larosatena-tar-helhetsgrepp-om-sitt-klimatarbete-1.913020

Uniwersytet Linneusza. (2021). Gdzie ludzie sie rozwijajq. Plan rownosci Uniwersytetu
Linneusza na lata 2023-2025, nr rejestracyjny: LNU2021/4064.

Uniwersytet Linneusza. (2023). Plan dziatania Uniwersytetu Linneusza na rzecz
klimatu na lata 2023-2025, nr rejestracyjny: LNU-2023/1744.

Uniwersytet Linneusza. (2024a). Nasze kierunki studiow. Pobrano 18.06.2024 z

https://Inu.se/en/meet-linnaeus-university/our-subjects/

Uniwersytet Linneusza. (2024b). Zrownowazony uniwersytet. Pobrano 18.06.2024 z
https://Inu.se/en/meet-linnaeus-university/a-sustainable-university/

Uniwersytet Linneusza. (2024c). Wizja, Wizja 2023. Pobrano 18.06.2024 z

https://Inu.se/en/meet-linnaeus-university/This-is-linnaeus-university/vision-

and-basic-principles/

LNU. (2024). Styrgrupp for miljéledningssystemet.
https://Inu.se/medarbetare/organisation/rad-for-hallbarhet/

Naturvardsverket. (2024). Vagledning till statliga myndigheter om att infora och
utveckla ett miljéledningssystem.

https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljomal-och-

miljoledning/miljoledning-i-staten/

Szwedzka Rada ds. Szkolnictwa Wyzszego. (2024). Przepisy i regulacje. Pobrano
18.06.2024 z  https//www.uhr.se/en/start/laws-and-regulations/Laws-and-

regulations/

Szwedzki Urzad ds. Srodowiska Pracy. (2024). Szwedzka ustawa o srodowisku pracy.

Pobrano 18.06.2024 z https://www.av.se/en/work-environment-work-and-

inspections/publications/presentations/the-swedish-work-environment-act/
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Uniwersytet w Almerii (UAL) zostat zatozony w lipcu 1993 r. pod auspicjami
parlamentu Andaluzji. Kampus znajduje sie szesc kilometrow od miasta Almeria, ktore
liczy okoto 200 000 mieszkancoéw i jest potozone na potudniowo-wschodnim
wybrzezu Andaluzji. Jako uniwersytet publiczny, na ktérym studiuje okoto 15 000
studentdéw, jego gtdbwna misjg jest przyczynianie sie do rozwoju gospodarczego,
kulturalnego i spotecznego regionu poprzez oferowanie edukacji odpowiadajacej
historycznym i gospodarczym cechom prowingji, ze szczegdlnym uwzglednieniem
takich sektorow, jak energia stoneczna, rolnictwo i gospodarka wodna. UAL sktada sie
Z osmiu wydziatdw: nauk o zdrowiu, ekonomii i biznesu, inzynierii, pedagogiki, prawa,
nauk eksperymentalnych, nauk humanistycznych i psychologii. Dziatalnos¢ badawcza
i zna uniwersytetu jest w duzej mierze powigzana z otoczeniem gospodarczym, ze

szczegolnym uwzglednieniem energii stonecznej, rolnictwa i gospodarki wodnej.

Uniwersytet w Almerii zajmuje sie wymiarem spotecznym poprzez silne
Zaangazowanie na rzecz rownosci i roznorodnosci, czego dowodem jest wdrozenie
pierwszego planu réwnosci i przygotowanie drugiego. Zaangazowanie to obejmuje
kampanie uswiadamiajace i programy szkoleniowe, dzieki ktorym UAL stat sie
regionalnym liderem, co potwierdza certyfikat rownosci AENOR. Zarzadzanie
instytucjonalne UAL opiera sie na modelu partycypacyjnym, ktory angazuje
spotecznosC uniwersytecka w procesy decyzyjne, a specjalistyczne komisje
Zapewniaja podejscie oparte na wspodtpracy. Od 2018 r. zaangazowanie to zostato
wzmocnione poprzez formalne wiaczenie jednostki ds. rownosci do statutu
uniwersytetu. W zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi warunki pracy zostaty
dostosowane do potrzeb pracownikdw niepetnosprawnych, promujac srodowisko
sprzyjajace integracji. Ponadto UAL wspdtpracuje z organizacjami trzeciego sektora,
umozliwiajac skuteczng ocene potrzeb grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji i

wywierajac pozytywny wpltyw zardwno na uniwersytecie, jak i w szerszej spotecznosci.

W zakresie zrownowazonego rozwoju UAL poczynito znaczne postepy.
Uniwersytet aktywnie promuje badania i transfer wiedzy w zakresie zmian

klimatycznych, zrwnowazonego rozwoju, efektywnego wykorzystania wody i energii
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oraz pustynnienia. Interdyscyplinarne i miedzywydziatowe osrodki i grupy badawcze
zarzadzaja okoto 40 innowacyjnymi projektami krajowymi i miedzynarodowymi
majacymi na celu promowanie zrownowazonego rozwoju. Inicjatywy te obejmuja
opracowanie bardziej wydajnych systemow nawadniania i regeneracji wody,
promowanie zrownowazonych praktyk rolniczych, efektywne zarzadzanie zasobami
naturalnymi oraz ochrone réznorodnosci biologicznej. Tematy te maja kluczowe
znaczenie dla lokalnej gospodarki ze wzgledu na klimat i uwarunkowania
geograficzne regionu. UAL wigcza rowniez te kwestie do programow akademickich,
przygotowujac studentow do prowadzenia inicjatyw wspierajacych rozwdj
odpowiedzialny srodowiskowo. Ponadto UAL pracuje nad poprawa ochrony

ekosystemow morskich i przybrzeznych oraz wdrazaniem czystych technologii.

UAL jest mocno zaangazowany w zrownowazony rozwoj w ramach swojego
wewnetrznego zarzadzania, zgodnie z przepisami ustawy organicznej o systemie
uniwersyteckim (LOSU). Ustawa ta wymaga od uniwersytetow podjecia dziatan
majacych na celu zmniejszenie ich wptywu na Srodowisko, optymalizacje
wykorzystania zasobdow oraz promowanie badan w obszarach zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem, takich jak energia odnawialna i tagodzenie zmian
klimatycznych. Dzieki tym dziataniom UAL wzmacnia swoje zaangazowahie w

odpowiedzialne zarzadzanie i dtugoterminowy zrownowazony rozwaj.

Gromadzenie danych

Badania przeprowadzono na Uniwersytecie w Almerii i miaty one na celu
zbadanie opinii i postrzegania roznych interesariuszy w odniesieniu do wdrazania i
rozwoju praktyk ESG (Srodowiskowych, spotecznych i zwigzanych z tadem
korporacyjnym) w jego kontekscie. W celu przeprowadzenia tego badania
opracowano kwestionariusz z pytaniami otwartymi, ktéry rozdano w okresie od
czerwca do wrzesnia 2024 r. Gromadzenie danych koncentrowato sie na réznych
interesariuszach zwigzanych z Uniwersytetem w Almerii, co pozwolito uzyskac

zréznicowany i reprezentatywny obraz perspektyw i wyzwan zwigzanych z ESG.
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Kwestionariusz z pytaniami otwartymi zostat wybrany w celu efektywnego
gromadzenia danych i uchwycenia szerokiego spektrum perspektyw. Format online
umozliwit uczestnikom elastyczne udzielanie odpowiedzi, co byto wazne dla organdow
zarzadzajacych i przedstawicieli branzy, ktorzy czesto majg ograniczong dostepnosc.
Elastycznosc ta byta szczegdlnie pomocna, poniewaz kwestionariusz byt dostepny
przez trzy miesigce (od czerwca do wrzesnia), w tym w okresie wakacyjnym. Dzieki
zastosowaniu podejscia otwartego trzy grupy interesariuszy (branza, organy
zarzadzajace i kierownictwo) mogty szczegotowo podzielic sie swoimi opiniami i
indywidualnie zastanowi¢ sie nad praktykami ESG, bez presji wynikajacej z pracy w

grupie.
Studia przypadkow
Wymiar srodowiskowy:

Projekt INDALO: Monitorowanie zmian klimatu i ekosystemoéw. Uniwersytet
w Almerii (UAL) uczestniczy w projekcie INDALQO, inicjatywie badawczej majacej na
celu monitorowanie zmian klimatu w ekosystemach suchych i dostosowanie sie do
nich. Projekt ten, realizowany we wspotpracy z innymi instytucjami andaluzyjskimi,
koncentruje sie na badaniu réznorodnosci biologicznej i wptywie zmian globalnych,
takich jak zmiany w uzytkowaniu gruntéw i trendy demograficzne. Poprzez Centrum
Oceny i Monitorowania Globalnych Zmian (CAESCG) UAL wnosi wktad w LifeWatch
ERIC, europejska infrastrukture badan ekologicznych. Projekt ma na celu zrozumienie
wptywu zmian klimatycznych na lokalne ekosystemy i swiadczone przez nie ustugi,
dostarczajac dane, ktoére moga pomoc w  opracowaniu przysztych strategii

adaptacyjnych w regionie.

Rolnictwo szklarniowe w Almerii: lagodzenie skutkéw zmian
klimatycznych. Rozlegte uprawy szklarniowe w Almerii, zajmujace okoto 30 000
hektarow, stanowiag wazne narzedzie w walce ze zmianami klimatycznymi. Obszar ten
petni funkcje pochtaniacza CO2, pomagajac zrownowazyc¢ emisje dwutlenku wegla,

jednoczesnie wykorzystujgc ,efekt albedo”, polegajacy na odbijaniu promieni
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stonecznych w celu schtodzenia powierzchni ziemi. Badania prowadzone przez UAL,
W tym prace Wydziatu Ekonomii Stosowanej, podkreslaja role tych szklarni w
obnizaniu lokalnych temperatur i stanowia model zréwnowazonych praktyk
rolniczych. Pomimo krytyki ze wzgledu na wyzwania srodowiskowe, model ten jest
doceniany za swoj wktad w sekwestracje dwutlenku wegla i dostosowanie do suchych

warunkow panujacych w regionie.

Promowanie zréwnowazonej mobilnosci na terenie kampusu: stacje
tadowania i przechowywania skuteréw elektrycznych. Uniwersytet w Almerii jest
liderem w promowaniu zréwnowazonej mobilnosci na terenie kampusu poprzez
tworzenie stacji fadowania i przechowywania skuteréw elektrycznych. Projekt ten
rozpoczat sie w 2021 roku i stopniowo rozszerzyt sie na rézne strategiczne lokalizacje
na terenie uniwersytetu, szczegdlnie w obszarach o duzym natezeniu ruchu pieszych
studentow. W ten sposdb UAL dazy do utatwienia korzystania z czystych i wydajnych
srodkow transportu, ktore znacznie zmniejszaja emisje dwutlenku wegla zwigzana z
tradycyjnymi pojazdami. Stacje tadowania s3 strategicznie zlokalizowane w poblizu
kluczowych budynkdw, dzieki czemu studenci maja do nich tatwy dostep przed i po
zajeciach. Kazda stacja jest wyposazona w urzadzenia umozliwiajgce jednoczesne
tadowanie wielu skuterdw, dzieki czemu uzytkownicy moga liczy¢ na w petni
natadowane pojazdy, gdy ich potrzebuja. Ponadto konstrukcja tych stacji zapewnia
uzytkownikom bezpieczne miejsce do przechowywania hulajnég podczas zajec lub
uczestnictwa w zajeciach na terenie kampusu. We wspotpracy z Cajamar uniwersytet
oferuje réwniez wyjatkowa zachete finansowa: plan finansowania zakupu hulajnég
elektrycznych z oprocentowaniem 0%. Inicjatywa ta nie tylko obniza bariere finansowa
dla studentdw, ale takze promuje kulture zrownowazonego rozwoju, zachecajac i
promujac zmiane zachowan studentéw w kierunku bardziej ekologicznych srodkow

transportu.
Studia przypadkoéw spotecznych:

Program UNIdiversidad: promowanie integracji. Program UNIdiversidad na

UAL koncentruje sie na wspieraniu integracji w spotecznosci uniwersyteckiej.
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Inicjatywa ta ma na celu wspieranie studentow niepetnosprawnych, zapewniajac im
mozliwosci integracji spotecznej i akademickiej. Program obejmuje dostosowane
zasoby edukacyjne i dostep do ustug wsparcia, tworzac bardziej integracyjne
srodowisko. Dzieki partnerstwom z lokalnymi podmiotami i organizacjami
spotecznymi UAL zapewnia studentom o zréznicowanych potrzebach petny udziat w
zyciu uniwersyteckim, przyczyniajac sie do bardziej sprawiedliwego systemu edukacji

w Almerii i poza nia.

Program ,Campus Rural”: Niwelowanie réznic miedzy miastem a wsia.
Program ,Campus Rural” to inicjatywa, ktéra taczy studentdw uniwersytetow ze
spotecznosciami wiejskimi w Hiszpanii. Program, zarzadzany przez UAL, umozliwia
studentom odbywanie stazy i zdobywanie praktycznego doswiadczenia, jednoczesnie
wspierajac rewitalizacje obszarow wiejskich. Angazujac studentdw w projekty
odpowiadajgce lokalnym  potrzebom, takie jak zrownowazony  rozwdj,
przedsiebiorczos¢ 1 rozwoj spotecznosci, program ma na celu zmniejszenie
wyludnienia wsi i pogtebienie zrozumienia zycia na wsi przez studentow. Stuzy on jako
pomost miedzy miejska wiedzg akademicka a praktycznymi potrzebami spotecznosci

wiejskich, sprzyjajac wzajemnej nauce i integracji spotecznej.

Promowanie udziatu kobiet w dziedzinach STEM: Naukowiec odwiedza
Twoje centrum. Uniwersytet w Almerii (UAL) wdrozyt rézne strategie majace na celu
zachecenie kobiet do udziatu w obszarach STEM, podkreslajac program ,,Naukowiec
odwiedza Twoje centrum”. Inicjatywa ta ma na celu zmniejszenie réznic miedzy
ptciami w dziedzinach tradycyjnie zdominowanych przez mezczyzn, takich jak nauka,
technologia, inzynieria i matematyka. W inicjatywie tej wzieto ostatnio udziat 107
specjalistow z UAL, ktdrzy odwiedzili 86 szkdt w prowincji Almeria. Podczas tych wizyt
kobiety naukowcy dzielity sie swoimi doswiadczeniami i wiedzg, pokazujac mtodym
uczniom prawdziwe przyktfady kobiet, ktdore odniosty sukces w karierze naukowej i
technologicznej. Sesje te maja na celu nie tylko zainspirowanie do podjecia kariery
naukowej, ale takze przetamanie stereotypdw dotyczacych pici, uwidocznienie

kobiecych wzorcéw do nasladowania i wzmochienie pozycji dziewczat, aby uznaty sie
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za zdolne do rozwoju w dziedzinach STEM. Dziatanie to ma fundamentalne znaczenie
dla zwiekszenia zainteresowania kobiet karierg naukowa, tworzac przestrzen do

wymiany, w ktorej uczniowie moga poznac rzeczywistosc¢ kobiet w nauce.
Zarzadzanie

Europejski Instytut Zréwnowazonego Zarzadzania: pionierskKi
miedzyuczelniany projekt na rzecz innowacji i Swiadomosci ekologicznej. Europejski
Instytut Zrownowazonego Zarzadzania to innowacyjny miedzyuczelniany projekt,
ktorego celem jest podnoszenie swiadomosci na temat znaczenia szkolen, badan i
innowacji w zarzadzaniu srodowiskowym, spotecznym i tadu korporacyjnego. Instytut
ten, uwazany za pionierski w Hiszpanii, ma na celu podejmowanie globalnych i
lokalnych wyzwan zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem poprzez praktyczne i
strategiczne rozwigzania. Instytut sktada sie z 11 grup badawczych z 5 andaluzyjskich
uniwersytetow: Uniwersytetu w Almerii, Uniwersytetu w Kadyksie, Uniwersytetu w
Granadzie, Uniwersytetu w Jaén i Uniwersytetu Pablo Olavide w Sewilli, skupiajacych
ponad 70 naukowcdw. Dziatalnos¢ badawcza, transferowa i szkoleniowa instytutu
koncentruje sie wokodt pieciu gtownych kierunkéow badan, ktdére pokazuja jego
wspotpracujacy charakter i potencjalne synergie: strategia i zrownowazony rozwaj,
zarzadzanie miedzynarodowe i zrownowazony rozwoj, cyfryzacja i zrownowazony
fancuch dostaw, zrownowazone innowacje i przedsiebiorczosc¢ () oraz zasoby ludzkie
i zrownowazony rozwdj. Inicjatywa ta ma ogromne znaczenie dla systemu
andaluzyjskiego, poniewaz spetnia wymogi ustawy organicznej o systemie
uniwersyteckim (LOSU), ktdra podkresla potrzebe reagowania przez uniwersytety na

problemy zwigzane ze zmianami klimatycznymi i zrownowazonym rozwojem.

Umowa programowa z Junta de Andalucia. Umowa programowa
Uniwersytetu w Almerii (UAL) na lata 2023-2027 jest umowa prawna i administracyjng,
ktora kieruje finansowanie uniwersytetu na realizacje celdw strategicznych zgodnych
z wytycznymi andaluzyjskiego modelu finansowania uniwersytetéw publicznych.
Program umowy ma na celu powigzanie finansowania z konkretnymi wynikami,

promujac efektywnos¢ w zarzadzaniu zasobami i wdrazaniu srodkdw sprzyjajacych
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rozwojowi terytorialnemu, spdjnosci spotecznej oraz transferowi wiedzy i badan
naukowych do spoteczenstwa, zapewniajac w ten sposdb zgodnos¢ z celami
okreslonymi w ustawie i przyczyniajac sie do wzrostu gospodarczego i spotecznego

regionu.

Kontekst

Potozony w centralnej Polsce Uniwersytet todzki jest najwieksza uczelnia w
regionie. Dzieki niezachwianemu zaangazowaniu w badania naukowe i rozwdj
szkolnictwa wyzszego, uczelnia ta dazy do tego, aby stac sie katalizatorem zmian w
spotecznosci. Jest to jedna z nielicznych polskich uczelni uwzglednionych w
miedzynarodowych rankingach: QS World University, Times Higher Education, U.S.
News Best Global Universities, WEBOMETRICS, w rankingu U-Multirank lub w

rankingach dziedzinowych.

W 2022 roku Uniwersytet todzki dotgczyt do UNIC, jednej z 50 sieci europejskich
uniwersytetow. Europejskie uniwersytety sg modelem miedzynarodowych
uniwersytetow przysztosci, promujacym europejskie wartosci i rewolucjonizujacym
jakos¢ i konkurencyjnos¢ europejskiego szkolnictwa wyzszego poprzez wspolne
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie edukacji i nauki oraz gteboka

integracje instytucjonalna.

Tematyka sieci UNIC dotyczy wyzwan stojacych przed  miastami
postindustrialnymi, roli uniwersytetodw w ich transformacji oraz budowania potencjatu

miast w kluczowych obszarach, takich jak
e integracja spoteczna;
e réznorodnosc (superréznorodnosc);
e zrownowazony rozwaj (zrownowazonosc);
e Wplyw spoteczny;

e mobilnose.
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Uniwersytet skfada sie z 12 wydziatow i oferuje ponad 100 programow studiow w
ramach studidw pierwszego stopnia (86), drugiego stopnia (71) oraz studiow
magisterskich o dtugim cyklu (3). Jednym z waznych wymiaréw zrownowazonego
rozwoju jest edukacja w zakresie aspektow spotecznych i srodowiskowych, ktora jest
realizowana zarowno w ramach odrebnych studidw, takich jak ochrona srodowiska,
jakiw ramach konkretnych kursow prowadzonych jako przedmioty obowigzkowe lub

fakultatywne.

Jako cztonek UE Polska wdraza europejskie polityki zwigzane ze zrownowazonym
rozwojem i zmianami klimatycznymi. W przypadku uczelni wyzszych nie ma obecnie
odrebnych przepiséw wymagajacych od nich przyjecia polityk srodowiskowych lub
plandw dotyczacych zmian klimatycznych. Uniwersytet £odzki nie posiada odrebnych
celow ani polityk dotyczacych zrownowazonego rozwoju (sierpien 2024 r.). Niektore
postanowienia zwigzane z ESG zostaty uwzglednione w Strategii Rozwoju na lata
2020-2030. Cele i zadania odzwierciedlaja kwestie zrownowazonego rozwoju w
roznych procesach organizacyjnych. Zatozenia strategii dotyczg stworzenia spotecznie
odpowiedzialnego, integracyjnego i zréznicowanego miejsca pracy i nauki. Ponadto
uniwersytet inicjuje wiele oddolnych inicjatyw i dziatan angazujacych rézne grupy
interesariuszy. Oprdécz dziatalnosci edukacyjnej uniwersytet realizuje réwniez rézne

projekty naukowe promujace wszystkie wymiary zrownowazonego rozwoju.

Gromadzenie danych

Przedstawione studia przypadkéw zostaty opracowane na podstawie danych
zebranych podczas analizy jakosciowej dokumentéw i stron internetowych
nalezacych do Uniwersytetu toédzkiego. Najpierw okreslono zakres poszukiwanych
informacji, koncentrujac sie na roznorodnosci inicjatyw, wsparciu dla celow
zrownowazonego rozwoju oraz zgodnosci z poszczegdlnymi wymiarami ESG. Aby
pokazac¢ roznorodnos¢ wdrozonych rozwigzan, przedstawiono zarowno dziatania

oddolne, jak i inicjatywy obejmujace caty uniwersytet.
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Studia przypadkow

Srodowiskowe

Przypadek 1 Eco-Eksoc (Eko -Eksoc)

Projekt EKO EkSoc to oddolna inicjatywa realizowana na Wydziale Ekonomii i
Socjologii Uniwersytetu todzkiego. Jest to najwiekszy wydziat tej uczelni. Projekt
zostat uruchomiony w 2018 roku. Jego gtdbwnym celem jest wdrazanie rozwigzan
przyjaznych dla srodowiska i dostosowanie sie do zmian klimatycznych. Planowane

dziatania koncentruja sie na kilku obszarach:

edukacja - podnoszenie swiadomosci ekologiczne] wsrdd pracownikow,
studentow i spotecznosci lokalnej, ksztattowanie postaw proekologicznych oraz

promowanie zdrowego stylu zycia.

infrastruktura i srodowisko — rozwdj zielonej infrastruktury, obiektéw zielonej
mobilnosci, redukcja powierzchni uszczelnionych, budowa obiektow

przyjaznych dla srodowiska oraz ochrona réznorodnosci biologicznej.

funkcjonowanie wydziatu — wdrazanie zatozen dotyczacych ograniczania ilosci

odpadow, w tym w procesach zakupowych.
monitorowanie wynikow — raportowanie wptywu podjetych dziatan.

Przyktadem zrealizowanego zadania jest publikacja przewodnika po
organizacji eko-wydarzen lub Veganuary. Przewodnik utatwia organizacje wydarzen
przyjaznych dla srodowiska. Veganuary na Eko EkSoc, zachecanie ludzi do gotowania
potraw roslinnych z Eko EkSoc w styczniu. Przez caty styczen 2023 r. zainteresowani
wymieniali sie przepisami na potrawy roslinne na Facebooku i Instagramie wydziatu.

Efektem akcji jest ,Eko EkSoc Vegan Cookbook”.

Program Eko EkSoc skierowany jest do réznych grup interesariuszy, w tym:
spotecznosci Wydziatu Ekonomii i Socjologii — pracownikéw i studentow, spotecznosci

lokalnej oraz pracownikdw firm i instytucji zewnetrznych.

Wewnetrzni interesariusze sg rowniez aktywnymi uczestnikami oferowanych dziatan,

a nie tylko beneficjentami realizowanych dziatan.
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Inicjatorzy projektu okreslili szereg korzysci wynikajacych z realizacji programui:
stworzenie bardziej przyjaznego dla srodowiska miejsca pracy i nauki;

osiggniecie oszczednosci dzieki monitorowaniu zuzycia réznych zasobow i

nowym inwestycjom proekologicznym;

wzmocnienie wizerunku Wydziatu jako nowoczesnego, odpowiedzialnego i

reagujacego na wyzwania spoteczne;
zaangazowanie w polityke srodowiskowa UE, kraju i regionu;

wptyw na srodowisko i zwiekszenie swiadomosci ekologicznej spotecznosci

akademickiej;
dostep do finansowania na cele zwigzane z ochrong srodowiska;
dotaczenie do grupy ,zielonych uniwersytetow”.

Program moze stuzy¢ jako punkt odniesienia dla innych wydziatow i
uniwersytetodw w zakresie rozwijania swiadomosci ekologicznej i osiggania wptywu na

Srodowisko poprzez inicjatywy na mata skale.

Przypadek 2 Wyzwania XXI wieku

Wyzwania XXI wieku to projekt edukacyjny, ktérego celem jest rozwijanie
wiedzy i swiadomosci na temat problemdw spotecznych i Srodowiskowych
dotykajacych wspodtczesne spoteczenstwa . Nauczanie odbywa sie w trzech obszarach
tematycznych: Cztowiek, Planeta i Gospodarka. W kazdym bloku znajduje sie 5
interdyscyplinarnych sesji poswieconych réznym wymiarom i zagadnieniom
Zwigzanym z miejscem i rolg ludzi w Swiecie, problemami zwigzanymi z zasobami i
zanieczyszczeniem srodowiska lub aktualng sytuacjg gospodarcza. Wyktady s3a
organizowane online, aby zapewni¢ dostepnos¢ dla wszystkich zainteresowanych

studentow.

Celem projektu jest
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e zwiekszenie swiadomosci na temat zmian zachodzacych w dzisiejszym
Swiecie na poziomie lokalnym i miedzynarodowym oraz ich daleko idacych
konsekwencji;

e budowanie wiedzy na temat mozliwosci, w jaki sposdb jednostki moga
zmieni¢ negatywny wptyw na srodowisko i wspierac¢ zachowania przyjazne
dla $srodowiska;

e dzielenie sie dobrymi i ztymi przyktadami, aby studenci byli bardziej
odpowiedzialni w swoich decyzjach i wyborach zakupowych;

e zwiekszenie sSwiadomosci na temat nowych mozliwosci w dziedzinie

biznesu, mozliwosci transformacji systemu gospodarczego.

Wyktady prowadza chetni nauczyciele akademiccy ze wszystkich wydziatow
Uniwersytetu todzkiego, dzieki czemu studenci poznaja rozne perspektywy i punkty

widzenia.

Kursy sa otwarte dla wszystkich studentéw, niezaleznie od cyklu studiow lub
kierunku. Zajecia nie sg oceniane. Udziat jest catkowicie dobrowolny i bezptatny. W
kazdym bloku jest 50 miejsc na semestr. Projekt jest realizowany w edycji zimowej i
letniej, a Kilkuset studentow miato okazje pogtebi¢ swoja wiedze na temat

zrébwnowazonego rozwoju, traktowanego jako edukacja nieformalna.
Przypadek 3 Transformacja energetyczna

Postepujagce zmiany klimatyczne i konflikt zbrojny na Ukrainie sprawity, ze
kwestia dostepu do zasobdw energetycznych stata sie szczegodlnie wazna. Wynika to
czesciowo z rosnacych cen energii, a takze z koniecznosci reagowania na rosnace
oczekiwania zewnetrzne dotyczace zmian klimatycznych i redukcji emisji gazow
cieplarnianych. Jednym z projektow, ktore maja zostac zrealizowane do konca 2024 r.,
jest instalacja paneli fotowoltaicznych na wybranych budynkach Uniwersytetu

todzkiego.

Gtownym celem inwestycji jest zwiekszenie udziatu energii elektrycznej

pochodzacej ze zrédet odnawialnych, poprawa funkcjonalnosci istniejacej sieci
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elektrycznej poprzez zmniejszenie kosztow jej eksploatacji, ograniczenie produkcji
energii z konwencjonalnych zrodet energii oraz zmniejszenie emisji gazdw

cieplarnianych.
Uniwersytet otrzymat na ten cel dofinansowanie ze srodkdw publicznych.

Planowana inwestycja zostanie wykorzystana do produkcji energii elektrycznej,
ktora bedzie wykorzystywana czesciowo na wiasne potrzeby, a w przypadku energii
cieplnej w catosci na wiasne potrzeby. Czesc¢ energii elektrycznej przekraczajaca

wiasne zuzycie bedzie magazynowana w sieci do pdzniejszego wykorzystania.
Przypadek 4 Mate wielkie kroki na Ut

Koniecznos¢ rozwijania swiadomosci ekologicznej i minimalizowania
negatywnego wptywu na srodowisko, zardbwno w sferze prywatnej, jak i zawodowej,
oznacza, ze kazdy cztonek spotecznosci akademickiej powinien rozumiec role
indywidualnego wkfadu w ograniczanie negatywnego wplywu na Srodowisko.
Jednym z narzedzi sg dobre przyktady i mate dziatania, ktdére nie sg trudne do
wdrozenia w codziennym zachowaniu | przyniosa wymierne Kkorzysci.
#MateWielkieKroki to katalog dobrych praktyk ekologicznych Uniwersytetu
todzkiego. Dokument pokazuje, jakie dziatania sg mozliwe. Materiat zacheca do
bardziej odpowiedzialnej pracy. Jego lektura dostarczy miedzy innymi wskazowek, jak
wdrozy¢ standardy, ktére definiujemy jako ,zielone biuro” (lub ,zielony pracownik
naukowy"”) oraz jak zaczac¢ pracowac zgodnie z piramida ,mniej odpaddw”, czyli

wskazowek, ktore uchronia nas przed nadmiernym wytwarzaniem odpadow.

Materiat jest skierowany do wszystkich, ktéorzy chca zaangazowac sie w
tworzenie przyjaznego dla srodowiska miejsca pracy. Informacja o publikacji katalogu
zostata przekazana za posrednictwem roznych kanatdw mediow spotecznosciowych,
a takze poprzez newsletter skierowany do réznych grup interesariuszy, co pozwolito

dotrzec z informacja o mozliwych praktykach do wielu odbiorcow.

Spotecznosé
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Przypadek 1: Réwnouprawnienie pici na Uniwersytecie Ltédzkim

Osiggniecie celow zrownowazonego rozwoju nie jest mozliwe bez rozwigzania
problemoéw spotecznych. Jednym z takich obszarow jest rownosc pici, ktéra jest
wdrazana w réznych wymiarach zycia spotecznego i gospodarczego. UE
zidentyfikowata nieréwnosci w dostepie kobiet do wiedzy i stanowisk zawodowych i
wymaga od uniwersytetodw opracowania plandw réwnosci ptci. Uniwersytet todzki
przygotowuje obecnie druga edycje tego dokumentu. Cele dotyczace rownosci pici
sg realizowane na Uniwersytecie nie tylko poprzez plan rownosci pitci, ale takze
poprzez inne inicjatywy majace na celu stworzenie zréznicowanych i sprzyjajacych
integracji warunkoéw do nauki, pracy i rozwoju. Sa to: Rada ds. Rownego Traktowania,
zespot zajmujacy sie rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
procedura przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi. W 2024 r. uruchomiono
serie szkolenn majacych na celu umozliwienie osiggniecia doskonatosci naukowej. Sg
one ukierunkowane na: budowanie wiedzy i swiadomosci w zakresie rownosci pici,

integracji i réznorodnosci.

W dziatania te zaangazowane s3 wszystkie grupy interesariuszy: pracownicy
administracyjni, nauczyciele, osoby na stanowiskach kierowniczych, studenci i
doktoranci. Dzieki temu szkolenia docierajg do szerokiego grona odbiorcéw. Kazdego
miesigca organizowanych jest okoto 15 sesji szkoleniowych. Szkolenia beda
kontynuowane do konca roku i sg wspotfinansowane przez UE w ramach projektu
H2020 RESET.

Przypadek 2: Akademickie Centrum Wsparcia

Pandemia uwydatnita skale potrzeby zajecia sie kwestig zdrowia psychicznego
miodych  ludzi. Mtodsze pokolenia potrzebuja dodatkowego  wsparcia
psychologicznego. Otwartos¢ na neurordoznorodnos¢ i rowne szanse dla oséb
niepetnosprawnych to wyzwania dla spotecznie odpowiedzialnych uczelni. Na
Uniwersytecie todzkim jednostka zajmujaca sie tworzeniem mozliwosci dostepu do

edukacji dla studentdw i absolwentéw niepetnosprawnych jest Akademickie
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Centrum Wsparcia. Centrum zostato utworzone w oparciu o wieloletnie
doswiadczenie Biura ds. Osdb Niepetnosprawnych i Profilaktyki Uzaleznien

Uniwersytetu tédzkiego.

Dziatalnos¢ Centrum ma na celu pomoc cztonkom spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu todzkiego, ktdrzy z réoznych powoddw jej potrzebuja, ze szczegdlnym
uwzglednieniem osdéb niepetnosprawnych i/lub majacych deficyty lub trudnosci w

procesie studiowania.

Zakres dziatalnosci Centrum Wsparcia Akademickiego Uniwersytetu todzkiego

obejmuje w szczegdlnosci wsparcie w nastepujacych obszarach

e rownych szans;

e rozwigzywanie trudnosci edukacyjnych spowodowanych problemami
zdrowotnymi i/lub adaptacyjnymi

¢ higiena psychiczna;

e rozwdj osobisty;

e profilaktyka uzaleznien i terapia;

e zarzadzanie kryzysowe;

e uzyskanie wsparcia finansowego w formie stypendium dla o0sob

niepetnosprawnych.

ASC stosuje indywidualne podejscie. Kazda osoba jest traktowana indywidualnie.
Specjalisci poznaja ich konkretne potrzeby i mozliwosci psychofizyczne oraz dobieraja

odpowiednie formy wsparcia, aby mogli w petni uczestniczy¢ w procesie nauki.

Zarzadzanie

Przypadek 1: Deklaracja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

W 2017 roku Uniwersytet +todzki zostat sygnatariuszem Deklaracji
odpowiedzialnosci  spotecznej. Dokument okresla obszary, w  ktorych

odpowiedzialnos¢ spoteczna powinna by¢ szczegdlnie widoczna, takie jak:
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kultywowanie wartosci akademickich, opracowywanie programow i projektow
poswieconych odpowiedzialnosci spotecznej, wspotpraca i budowanie relacji z

réznymi interesariuszami.

Deklaracja jest dokumentem, ktdory powstat w wyniku wspotpracy oséb z
réznych uczelni zajmujacych sie odpowiedzialnoscig spoteczng organizacji. Dziatania
te byty realizowane w ramach grupy roboczej dziatajacej w jednym z polskich
ministerstw. Jest to dokument zawierajacy zestaw zasad, ktorymi powinny kierowac
sie uczelnie w ramach swojej dziatalnosci spotecznej. Deklaracja stanowi dobrowolne
Zaangazowanie uczelni w promowanie zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci

spotecznej w systemie zarzgdzania organizacja, edukacji i badaniach naukowych.

Jest to zobowigzanie do aktywnego podnoszenia swiadomosci na temat
zrownowazonego rozwoju oraz miejsca i roli uczelni w ksztattowaniu warunkow
rozwoju spoteczno-gospodarczego, z uwzglednieniem ochrony srodowiska i

dobrobytu spotecznego.

Deklaracja skierowana jest do wszystkich uczelni publicznych i prywatnych.
Kluczowa jest wola uczelni do realizacji misji ksztatcenia i wychowania w duchu
nowoczesnej edukacji globalnej, z uwzglednieniem trenddw zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem i odpowiedzialnoscia spoteczna.

Przypadek 2 UL HUBS dla partnerstwa

Osiggniecie celow zrownowazonego rozwoju wymaga wspotpracy i dziatan,
ktoére umozliwiajg nawigzywanie nowych relacji oraz wymiane wiedzy i doswiadczen
na poziomie uniwersyteckim, lokalnym i miedzynarodowym. Na Uniwersytecie
toédzkim  utworzono  wyspecjalizowane  jednostki  administracyjne  w  celu

wzmocnienia partnerstw i rozwoju naukowego.

Miedzynarodowy Hub jest jednostka administracyjna Uniwersytetu todzkiego,

ktorej gtownym celem jest umiedzynarodowienie uczelni. Jednostka ta petni funkcje
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punktu kontaktowego dla miedzynarodowych naukowcdw, zapewniajac pomoc
administracyjna we wszystkich formalnosciach zwigzanych z procesem zatrudnienia

i pobytem na Uniwersytecie.

Science Hub to ogdlnouczelniana platforma wspodtpracy, ktorej celem jest
wspieranie spotecznosci akademickiej Uniwersytetu t.édzkiego w realizacji projektow
naukowych we wspdtpracy z otoczeniem. Science Hub ma na celu inicjowanie i
rozwijanie wspotpracy miedzy studentami, promotorami badan i instytucjami
partnerskimi Uniwersytetu tédzkiego w celu realizacji projektow naukowych oraz

rozwigzan aplikacyjnych i wdrozeniowych.

Centra sg powigzane z wymiarem zarzadzania ESG dotyczacym tadu
korporacyjnego. tacza one rdozne kompetencje, potrzeby i oczekiwania z
mozliwosciami rozwoju dziatannh majacych na celu wzmocnienie obszaru badan i

wspotpracy z zewnetrznymi interesariuszami.
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Rozdziat 4: Inicjatywy na rzecz
swiadomosci ESG

Opracowujac dokument, zastosowalismy systematyczne i wieloaspektowe
podejscie, aby zapewni¢ kompleksowa analize praktyk i polityk BMU. Pierwszym
krokiem byto wykorzystanie metody analizy tresci, ktora umozliwita nam jakosciowa
analize szerokiego zakresu dokumentow instytucjonalnych. Dokumenty te
obejmowaty decyzje, raporty roczne i inne istotne materiaty, ktére opisuja polityke i
struktury zarzadzania uniwersytetu. Dzieki systematycznej analizie tych tekstow
zidentyfikowalismy kluczowe tematy, ktére odzwierciedlaja przestrzeganie zasad ESG

przez uniwersytet.

W oparciu o zastosowana metodologie badawcza wybrano cztery studia

przypadkow, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Studia przypadkow — BMU

Nr | Studium przypadku Tytut Zrodto
1. Programy szkoleniowe i Interaktywne warsztaty | Program
edukacyjne dotyczace ESG | dotyczace ESG dla szkoleniowo-
(wszystkie grupy docelowe); | studentow ostatniego edukacyjny ESG -
roku na BMU BMU
2. Kampanie informacyjne i Promowanie Swiadomosé
wydarzenia spoteczne zrownowazonej spoteczna - BMU

edukacji dla bardziej

ekologicznej przysztosci

3. Partnerstwa z Budowanie partnerstw Partnerstwo z

zainteresowanymi stronami | na rzecz zrownowazonej | zainteresowanymi

edukacji stronami - BMU
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https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/

‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

4. | Wspotpraca z decydentami | SHIFT na LIMEN 2024 - | Zaangazowanie —

politycznymi w celu Promowanie ESG w BMU
promowania zasad ,, " w szkolnictwie wyzszym
odniesieniu do polityki i

regulacji ESG

rodto: BMU

Dane zebrane na potrzeby studidw przypadkdéw zostaty zgromadzone w
wyniku badan zrédtowych, a nastepnie analizy tresci zidentyfikowanych
dokumentow. Jako podstawe studiow przypadkow zidentyfikowano nastepujace

dokumenty.
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https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-limen2024-esg-activity-7268705148930072578-43m7?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-limen2024-esg-activity-7268705148930072578-43m7?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Nr | Studium przypadku

Tytut
przypadku/inicja
tywy

Link do zrédta

1 Programy szkoleniowe i
edukacyjne ESG

Szkolenia ESG w
LNU

https://Inu.se/en/medarbetare/employed-
at-Inu/professional-development-and-
career-paths/course-education-for-
sustainable-development

https://Inu.se/en/research/research-
projects/project-esg-impact-index-in-
higher-education

https://Inu.se/en/meet-linnacus-
university/knowledge-
environments/green-sustainable-
development

2 Kampanie informacyjne i
wydarzenia spoteczne

Zrownowazony
kampus

https://Inu.se/en/meet-linnaecus-
university/a-sustainable-
university/sustainable-campus/

3 Partnerstwa z
interesariuszami

Projekt Bridge
oraz projekty i
sieciw LNU

https:;//Inu.se/en/research/research-
groups/the-bridge

https://Inu.se/en/meet-linnaecus-
university/collaborate-with-
us/international-collaboration/projects-
and-networks

4 Wspdtpraca z
decydentami
politycznymi w celu
promowania polityki i
regulacji ESG

Katalog studiow
przypadkoéow
dotyczacych
tworzenia
rozwigzan na
rzecz
zrownowazonej
przysztosci
szkolnictwa
WYzszego

Zrédto: LNU

W celu zebrania informacji na temat podejmowanych inicjatyw zastosowano
dwa podejscia: po pierwsze, przeprowadzono wywiady z osobami odpowiedzialnymi
za zrownowazony rozwoj, odpowiedzialnosc spoteczng i zarzadzanie na uniwersytecie;
po drugie, dokonano przegladu strategii instytucjonalnych, oficjalnych stron
internetowych uniwersytetu oraz publicznie dostepnych materiatow dotyczacych

programow akademickich, dziatarh informacyjnych i praktyk zarzadzania. Potagczenie
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https://lnu.se/en/research/research-groups/the-bridge
https://lnu.se/en/research/research-groups/the-bridge
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tych zrodet pozwolito uzyskac¢ kompleksowy obraz zaangazowania UAL w integracje

ESG w obszarach edukacji, zaangazowania spotecznego, partnerstw i ksztattowania

polityki.
N. | Studium Tytut Link do zrodifa
przypadku przypadku/inicja
tywy
1 Programy Szkolenie  ESG | https://www.ual.es/estudios/masteres
;zkolemoyve na. . https://www.ual.es/universidad/centros/eidu
i edukacyjne | Uniwersytecie w al/programas-de-doctorado
ESG Almerii:
https://www.ual.es/investigacion/investiga/g
rupos
2 Kampanie Dekalog https://www.facebook.com/ualsostenibleysa
informacyjn | dobrych praktyk | ludable/?locale=es_ES
© 1] srodowiskowych | e //news,uales/sociedad/la-ual-cierra-
wydarzenia |i kampania :
. " su-semana-dedicada-a-abrazar-la-
spoteczne ~ECcoUALizate’; . . - - .
T diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
Tydzien
rédznorodnodci https://www.ual.es/download_file/144994/94
funkcjonalnej; 989https://www.ual.es/application/files/4717/
Program 3875/9742/VIlI_Plan_de_accion_de_Sostenib
IMPULSO STEM | ilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
UAL, Kodeks | https:/wvww.ual.es/application/files/1615/955
etyki - 1| 7/2823/codigo-etico.pdf
postepowania
3 Wspotpraca | UAL transfiere https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfie
z re-2024
interesariusz
ami
4 | Wspodtpraca | Kurs dotyczacy | https//www.ual.es/estudios/cursos-
z zintegrowanego | verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-
decydentam | zarzadzania E2CF-T1EE-B167-41D464FF2313
! lit : zasgbam} https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-
politycznymi | wodnym! de-verano-sobre-regeneracion-y-
w celu . ; . .
. desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-
promowania en-gestion-sostenible-del-agua/
polityki i
regulacji
ESGCG w
zakresie
Zrownowazo
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https://www.ual.es/estudios/masteres
https://www.ual.es/universidad/centros/eidual/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/investigacion/investiga/grupos
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-su-semana-dedicada-a-abrazar-la-diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
https://www.ual.es/download_file/144994/94989
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfiere-2024
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
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nego
rozwoju ()

Zrédio: UAL
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Dane zebrane do analizy przypadkow zostaty zgromadzone w wyniku badan

zrodtowych, a nastepnie analizy tresci zidentyfikowanych dokumentdéw. Jako

podstawe do analizy przypadkdw zidentyfikowano nastepujgce dokumenty.

N. | Studium
przypadku

Tytut
przypadku/inicja
tywy

Link do zrodta

1 Programy Szkolenia  ESG | https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegol
szkoleniowe | na y/lato-ze-szkoleniami-esg-nowe-szkolenia-
i edukacyjne | Uniwersytecie w-ofercie
ESG todzkim

2 Kampanie R6znorodnosé https://www.uni.lodz.pl/university-diversity
informacyjn | na
e i | uniwersytecie
wydarzenia
spoteczne

3 Partnerstwa
y4
interesariusz
ami

Laboratoria
integracji
ekosystemdow w
ramach projektu
RiEcolLab

https://riecolab.eu/ecosystem-integration-

labs/

4 Wspodtpraca

Katalog studiow

https://www.gov.pl/attachment/796fb871-

z przypadkoéw c177-4721-981d-7d5281ee6778
decydentam | dotyczacych
i tworzenia
politycznymi | rozwigzan Nna
W celu | rzecz
promowania | zrownowazonej
polityKki i | przysztosci
regulacji szkolnictwa
ESG WYyZszego
Zrodto: UOL
’ MR =~ |
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https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/lato-ze-szkoleniami-esg-nowe-szkolenia-w-ofercie
https://www.uni.lodz.pl/university-diversity
https://riecolab.eu/ecosystem-integration-labs/

‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Aby zidentyfikowac¢ i udokumentowac cztery studia przypadkow dotyczace
uniwersytetoéw i ich zaangazowania w zasady srodowiskowe, spoteczne i tadu
korporacyjnego (ESG), zastosowano dwutorowe podejscie. Proces rozpoczat sie od
nieformalnych wywiaddéw przeprowadzonych z portugalskimi interesariuszami
powigzanymi z IMPACTSci. Dyskusje te miaty kluczowe znaczenie dla uchwycenia
zroznicowanych perspektyw, poniewaz pozwolily interesariuszom na szczere
podzielenie sie spostrzezeniami na temat tego, jak uniwersytety w Portugalii radza
sobie w kontekscie ESC. Nieformalna atmosfera sprzyjata otwartej dyskusji, ujawniajac
praktyki i inicjatywy, ktore nie bytyby od razu widoczne w formalnej dokumentacji. Na
podstawie tych wywiadow przeprowadzono analize tresci, koncentrujac sie na
oficjalnych stronach internetowych uniwersytetéw wymienionych podczas rozmow.
Etap ten obejmowat doktadng analize publicznie dostepnych zasobodw, takich jak
raporty dotyczace zrownowazonego rozwoju, plany strategiczne i inne istotne
dokumenty, w celu potwierdzenia i uzupetnienia informacji uzyskanych podczas
wywiadow. Proces ten stanowit solidng podstawe do przedstawienia autentycznych i
reprezentatywnych studiow przypadkow, opartych zaréwno na dowodach, jak i

doswiadczeniu.

N. | Studium Tytut Link do Zzrodta
przypadku przypadku/inicja
tywy
1 Programy Inicjatywa https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-
szkoleniowe | UPTEC e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-
i edukacyjne | Uniwersytetu w | debate-na-uptec/
dotyczace Porto na rzecz
ESG zrownowazoneg

O  rozwoju i
szkolen ESG.

Kontekst
2 Kampanie Tydzien https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Broc
informacyjn | Swiadomosci hura_ESSGWeek2024.pdf
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https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
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4 SHIFT
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e i | ESG
wydarzenia | organizowany
spoteczne przez
Uniwersytet w
Lizbonie.
Kontekst
3 Partnerstwa | Program  tadu | https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-
z korporacyjnegoi | pt/corporate-governance-e-
interesariusz | ESG esg/programa-detalhado
ami zorganizowany
przez Catdlica
Lisbon School of
Business &
Economics
4 | Wspotpraca | Projekt SIGMA: | https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-
7z Promowanie desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-
decydentam | polityki ESG w | Projecto-sigma/
i lokalnych
politycznymi | gminach
wW celu
promowania
polityki i
regulacji
ESG
Zrodto: ImpactSci
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https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
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4 SHIFT
4.1 Inicjatywy dotyczace programoéw szkoleniowych i

edukacyjnych w zakresie ESG

Interaktywne warsztaty dotyczace ESG dla studentéw ostatniego roku BMU

Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie zorganizowat interaktywne warsztaty
majace na celu pogiebienie zrozumienia koncepcji ESG (Srodowisko,
spoteczenstwo i fad korporacyjny) wsréd studentéw ostatniego roku. Celem byto
zachecenie do krytycznego myslenia o zrwnowazonych praktykach biznesowych
i podkreslenie znaczenia wiaczenia zasad ESG do przysztych strategii biznesowych.
Warsztaty odbyty sie w ramach kursu MG 315 (dawna nazwa: OM350) - Zarzadzanie
produktem, ktory zostat wybrany ze wzgledu na jego znaczenie dla dostosowania
rozwoju produktéw i uslug do celédw sSrodowiskowych, innowacji

technologicznych i imperatywéw spoteczno-gospodarczych.

Gtownym celem warsztatow byto przekazanie studentom kompleksowej
wiedzy na temat ESG i jego zastosowania w rzeczywistych scenariuszach. Studenci
wzieli udziat w dyskusjach, podczas ktérych analizowali studia przypadkow i
zastanawiali sie, w jaki sposdb organizacje moga wdrozyc¢ i wiaczy¢ zasady ESG do
swoich ram operacyjnych i strategicznych. Interaktywna forma warsztatéow
pozwolita studentom na debate nad znaczeniem czynnikéw ESG z réznych
perspektyw, zaréwno z punktu widzenia organizacji, w ktérych beda pracowad, jak i z

ich osobistej perspektywy jako przysztych profesjonalistow w tej dziedzinie.

Studenci wykazali sie duza s$wiadomoscia w zakresie zréwnowazonego
rozwoju srodowiska oraz znaczenia monitorowania kluczowych wskaznikéw, takich
jak emisja dwutlenku wegla, efektywnosé¢ energetyczna i zréwnowazone
wykorzystanie zasoboéw. Ich spostrzezenia byty zgodne z globalnymi dazeniami
przedsiebiorstw do zmniejszenia sladu weglowego i przyczynienia sie do dziatan na

rzecz klimatu. Wielu uczniéw podkreslato rosngce znaczenie celéw srodowiskowych
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w ksztattowaniu decyzji biznesowych, zwracajac uwage na to, jak wazne jest, aby
firmy inwestowaty w zréwnowazone technologie i praktyki, aby pozostac
konkurencyjnymi w swiecie , ", w ktorym coraz wiekszg wage przywigzuje sie do
wplywu na srodowisko. Jako przyszli liderzy biznesowi uczniowie wyrazZznie
dostrzegali potrzebe promowania zréwnowazonego rozwoju ekologicznego w

swoich organizacjach i poza nimi.

Podczas gdy aspekty srodowiskowe ESG spotkaty sie z duzym konsensusem
wsrod studentoéw, dyskusje na temat wymiaru spotecznego i fadu korporacyjnego
ujawnity szerszy wachlarz opinii i pewne niepewnosci. Studenci poruszyli kwestie
granic odpowiedzialnosci spotecznej w ramach ESG, pytajac, gdzie koncza sie
aspekty spoteczne, takie jak rébwnosé, warunki pracy i wplyw na spotecznosé, a
gdzie zaczynaja sie kwestie zwigzane z zarzadzaniem, takie jak etyczne
przywoédztwo, przejrzystosé korporacyjna i odpowiedzialnosé. Ta réznorodnosé
pogladow ilustruje ztozono$¢ definiowania i stosowania zasad spotecznych i

zwigzanych z zarzadzaniem w kontekscie organizacyjnym.

Szczegodlnie interesujaca byta debata na temat kwestii spotecznych, podczas
ktérej studenci podkreslali potrzebe tworzenia przez organizacje s$rodowisk
sprzyjajacych integracji i zapewniania sprawiedliwego traktowania wszystkich
pracownikéw, niezaleznie od ptci, rasy czy pochodzenia. W zakresie zarzadzania
dyskusja dotyczyta kluczowej roli praktyk przywoédczych, etycznego podejmowania
decyzji i odpowiedzialnosci korporacyjnej w budowaniu zaufania i promowaniu
dlugoterminowego zréwnowazonego rozwoju. Studenci podkreslali, ze
zarzadzanie wykracza poza zgodnos¢ z przepisami i powinno by¢ wpisane w kulture

organizacyjna.

Znaczna czes¢ warsztatdw poswiecona byta przysztosci ESG. Studenci zostali
zacheceni do refleksji nad tym, jak koncepcja ta bedzie ewoluowac w nadchodzacych
latach i w jaki sposéb oni, jako przyszli profesjonalisci, moga przyczyni¢ sie do jej
rozwoju. Ta sesja refleksyjna dostarczyta cennych spostrzezen na temat tego, jak ESG

bedzie ksztattowac praktyki biznesowe w przysztosci. Studenci mogli przedstawic
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swWoja wizje tego, w jaki sposéb firmy powinny wdrazac te zasady i wprowadzac

zmiany w swoich branzach.

Zrozumienie znaczenia ESG przez studentdéw znalazto odzwierciedlenie w ich
sugestiach dotyczacych praktycznych krokéw, jakie organizacje moga podjaé, aby
wdrozyc¢ te zasady w swojej dziatalnosci. Konkretne przyktady obejmowaty wdrozenie
energooszczednych technologii, stworzenie przejrzystych struktur {adu
korporacyjnego oraz ustanowienie polityk promujacych dobre samopoczucie

pracownikéw i rozwéj spotecznosci.

W1iaczanie zasad ESG do edukacji na Uniwersytecie Linnaeus

Wraz z przejsciem sSwiatowe] gospodarki na zrownowazone praktyki
biznesowe, rola edukacji w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) w ksztattowaniu przysztych profesjonalistéow
staje sie coraz bardziej istotna. Uniwersytet Linnaeus (LNU) dostrzega te koniecznosc
i opracowat szereg programow szkoleniowych skupiajacych sie na ESG, ktérych
celem jest wyposazenie studentdw, profesjonalistow i organizacji w wiedze i

umiejetnosci niezbedne do wigczenia zrownowazonego rozwoju do ich dziatalnosci.

Poprzez interdyscyplinarne kursy, specjalistyczne warsztaty i projekty
badawcze o charakterze praktycznym, LNU tworzy srodowisko edukacyjne, w ktorym
zrobwnowazony rozwoj, etyczne przywoédztwo i odpowiedzialnosé korporacyjna
stanowia podstawe nauki. Inicjatywy te sg zgodne z najnowszymi przepisami Unii
Europejskiej dotyczacymi sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju,

odpowiedzialnego inwestowania i zarzadzania srodowiskowego.
Kluczowe programy szkoleniowe LNU dotyczace ESG

LNU oferuje szeroki wachlarz kurséw i szkolen zwigzanych z ESG, majacych na celu
omowienie réznych aspektéow zrownowazonego rozwoju. Programy te sg skierowane

do szerokiego grona odbiorcow, w tym studentow, liderow biznesu, decydentow
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politycznych i naukowcow. Niektdére z kluczowych inicjatyw szkoleniowych

dotyczacych ESG obejmuja:
1. Studia magisterskie z zakresu zréwnowazonego budownictwa

Program ten fgczy metody budownictwa odpowiedzialnego srodowiskowo, ktadac

nacisk na ocene cyklu zycia, zrbwnowazone materiaty i projektowanie niskoemisyjne.

Studenci angazuja sie w rzeczywiste projekty, ktdre oceniaja wptyw infrastruktury na
ESG, przygotowujac ich do petnienia funkcji kierowniczych w sektorze budownictwa
ekologicznego.

2. Program magisterski z nauk politycznych skupiajacy sie na zrownowazonej

demokracji i zarzadzaniu.

Program ten faczy aktualne zagadnienia z zakresu nauk politycznych i stosunkdow
miedzynarodowych z kwestiami zrownowazonego rozwoju. Kursy obejmuja
zrownowazony rozwqj i wielopoziomowe zarzadzanie, zrownowazong demokracje i

inne zagadnienia.

Studenci poznajg wazne strategie ESG wdrazane przez rézne rzady i rozne szczeble

zarzadzania (globalny, unijny, krajowy, regionalny i miejski).
3. Zréwnowazony rozwdéj w biznesie i finansach

Kurs ten zapewnia przeglad zarzadzania ryzykiem ESG, strategii etycznych

inwestycji oraz zgodnosci z przepisami UE dotyczacymi zrownowazonego rozwoju.

Program jest szczegdlnie cenny dla specjalistow z dziedziny finansow, ktdrzy chca

wiaczy¢ czynniki ESG do procesu podejmowania decyzji inwestycyjnych.
4. Zarzadzanie energia i Srodowiskiem

Kurs ten, przeznaczony dla studentow inzynierii i nauk o srodowisku, koncentruje
sie na systemach energii odnawialnej, efektywnosci wykorzystania zasobdw i

odpowiedzialnosci sSrodowiskowej przedsiebiorstw.

Uczestnicy poznajag strategie redukcji sladu weglowego oraz role technologii w

osigganiu zerowej emisji netto.
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5. Gospodarka o obiegu zamknietym i zréwnowazone innowacje

Inicjatywa ta edukuje uczestnikow w zakresie tancuchdw dostaw opartych na

obiegu zamknietym, redukcji odpadow i zrownowazonego cyklu zycia produktow.

Program jest bardzo przydatny dla przedsiebiorcéw, decydentow politycznych i
menedzerdw ds. zrobwnowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach, ktdrzy chca

wdrozyc¢ zasady gospodarki o obiegu zamknietym.
6. Roznorodnosé¢ i odpowiedzialnos¢ spoteczna w organizacjach

Ten modut szkoleniowy poswiecony jest przywodztwu integracyjnemu,

réznorodnosci w miejscu pracy i ramom odpowiedzialnosci spoteczne;.

Uczestnicy zdobywaja wiedze na temat tego, w jaki sposdb zasady ESG moga

poprawic kulture organizacyjng, samopoczucie pracownikow i rownosc spoteczna.
Grupa docelowa i dostepnosé¢

Programy szkoleniowe LNU dotyczace ESG sg dostosowane do potrzeb szerokiego

grona odbiorcow, w tym:

e Studentdw studiow licencjackich i magisterskich poszukujacych wiedzy z
zakresu ESG w celu podjecia kariery w dziedzinie zrownowazonego rozwoju,
inzynierii, biznesu i polityki publicznej.

e Specjalistow z branzy, ktérzy chca wiaczy¢ zrownowazone praktyki do strategii
korporacyjnych.

e Przedsiebiorcow i liderow biznesowych, ktdérzy chca opracowac¢ modele
biznesowe zgodne z ESG.

e Pracownikow sektora publicznego i decydentow odpowiedzialnych za regulacje

dotyczace zrownowazonego rozwoju i planowanie urbanistyczne.
Wplyw i kierunki rozwoju

Zaangazowanie Uniwersytetu Linnaeus w edukacje w zakresie ESG
wykracza poza program nauczania. Dzieki wspdtpracy z liderami branzy, organami
rzagdowymi i instytucjami badawczymi LNU zapewnia, ze jego programy ESG s3

dostosowane do rzeczywistych wyzwan i zmieniajacych sie przepisow.
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Wdrazajac zasady ESG w roznych dyscyplinach, LNU przygotowuje kolejne
pokolenie profesjonalistéw do przewodzenia w $wiecie, w ktérym zréwnowazony
rozwoj jest nie tylko celem, ale koniecznoscia. Uniwersytet stale rozszerza swoja
oferte szkoleniowy, projekty badawcze i partnerstwa miedzynarodowe, aby

jeszcze bardziej wzmocni¢ swdj wptyw na zrdwnowazony rozwaoj.
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Programy szkoleniowe i edukacyjne ESG

Uniwersytet w Almerii (UAL) wyrdznia sie silnym zaangazowaniem w integracje
zasad srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) ze swojg strategia
instytucjonalng, programami akademickimi i kulturg kampusu. Poprzez ksztatcenie
podyplomowe, interdyscyplinarne badania i innowacje w praktykach dydaktycznych,
UAL dba o to, aby wartosci ESG byty nie tylko promowane, ale takze realizowane w

codziennym zyciu studentdéw, wyktadowcow i pracownikow.
Kluczowe programy studiéw podyplomowych zorientowane na ESG na UAL

UAL oferuje szeroki wybor studiow magisterskich, ktére maja na celu
przygotowanie studentéw do stawiania czofa globalnym i lokalnym wyzwaniom
Zwigzanym ze zrOwnowazonym rozwojem poprzez podejscie oparte na etyce i nauce.
Programy te wyposazajg przysztych profesjonalistow w wiedze techniczng,
umiejetnosci krytycznego myslenia oraz gtebokie poczucie odpowiedzialnosci wobec

planety i spoteczenstwa.

1. Studia magisterskie z zakresu zrbwnowazonego wykorzystania zasobéw
naturalnych i ustug ekosystemowych: majg na celu ksztatcenie specjalistow
o profilu sSrodowiskowym w zakresie paradygmatéw, metodologii i
najnowoczesniejszych technik badan i zarzadzania sSrodowiskiem. Studia
magisterskie zapewniajg aktualng wiedze na temat zréwnowazonego
wykorzystania i wyceny ustug ekosystemowych, a takze narzedzia i
metodologie zarzadzania srodowiskowego zasobami, wszystko w ramach

podejscia multidyscyplinarnego.

2. Studia magisterskie z zakresu zrownowazonego rozwoju lokalnego i
wspotrozwoju: s3 odpowiedzia na spoteczne i instytucjonalne

zapotrzebowanie na specjalistow przeszkolonych w zakresie promowania
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rozwoju W roznych obszarach. Program edukacyjny taczy wiedze z wielu
dziedzin, takich jak antropologia, ekonomia i srodowisko, w celu ksztatcenia
kompetentnych nych i skutecznych osob. Studia magisterskie analizujg
kluczowe i wspotczesne aspekty zwigzane z postepem spotecznosci i jednostek,
obejmujac rozwdj lokalny w réznych formach, wspdtprace rozwojowa zwigzang
z ruchami migracyjnymi oraz zrownowazony rozwoj z naciskiem na
odpowiedzialne wykorzystanie zasobow. Ich celem jest ksztatcenie
specjalistow, ktdorzy moga pobudzac rozwdj spoteczno-gospodarczy swoich
spotecznosci pochodzenia oraz promowac zrownowazone i ekonomicznie

optacalne plany.

Magister edukacji ekologicznej na rzecz zréwnowazonego rozwoju:
Kierunek ten, skierowany do nauczycieli i oséb wprowadzajacych zmiany,
umozliwia absolwentom promowanie zrownowazonych zachowan poprzez
formalna i nieformalna edukacje. Dzieki solidnym podstawom praktycznym i
teoretycznym studenci ucza sie promowac dziatania transformacyjne i

Swiadomosc¢ ekologiczna.

Magisterium 2z zakresu biogospodarki o obiegu zamknietym i
zrownowazonego rozwoju:
Ten nowatorski program faczy biotechnologie, zasady gospodarki o obiegu
zamknietym i myslenie ekologiczne. Jego celem jest przyczynienie sie do
ksztatcenia specjalistow zdolnych do wprowadzenia zmiany paradygmatu z
gospodarki linearnej na gospodarke o obiegu zamknietym, w ktérej odpady sa
czyms wiecej niz tylko zrédiem energii pierwotnej i stajg sie surowcem dla

tancuchow o wysokiej wartosci.

Innowacje w zakresie badan i nauczania na rzecz zréwnowazonego rozwoju

Poza formalna edukacja, UAL aktywnie zacheca do wiaczania zasad ESG do

badan naukowych i innowacji pedagogicznych:

C

UNIWERSYTET
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e Prace dyplomowe i rozprawy doktorskie: Uniwersytet promuje tematy
zZwigzane ze zrownowazonym rozwojem w réznych dyscyplinach,
zachecajac studentdw do badania rzeczywistych problemow przez pryzmat
ESC.

e Grupy ds. innowacji w nauczaniu: zacheca sie pracownikéw akademickich
do skupienia sie na zrownowazonym rozwoju w formie inicjatyw, takich jak:

o Optymalizacja zasobow w metodologiach srodowiskowych.
o Monitorowanie rdznorodnosci biologicznej jako narzedzie

swiadomosci ekologicznej.

o

Integracja etyki w edukacji z zakresu zarzadzania srodowiskowego.
o Nauka poprzez praktyke jako praktyczne podejscie do wiaczenia

zrownowazonego rozwoju do programu nauczania.
Grupa docelowa

Inicjatywy UAL zwigzane z ESG w tym obszarze sg skierowane do szerokiego

grona odbiorcow:

° Absolwentéw studidw magisterskich, ktérzy zamierzaja podjac kariere w
zarzadzaniu srodowiskowym, edukacji, polityce publicznej oraz rozwoju
obszarow wiejskich/miejskich.

. Specjalisci pragnacy pogtebic¢ swojg wiedze na temat zrownowazonego
rozwoju i zastosowac jg w swoich sektorach.

e Naukowcy i nauczyciele zaangazowani w badanie i nauczanie zasad ESC.

Programy szkoleniowe i edukacyjne ESG

W odpowiedzi nha rosngce znaczenie zasad srodowiskowych, spotecznych itadu
korporacyjnego (ESG) w dziatalnosci biznesowej, Uniwersytet Lodzki rozszerzyt swoja

oferte edukacyjna o specjalistyczne programy szkoleniowe ESG. Inicjatywy te maja
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na celu wyposazenie profesjonalistow i przedsiebiorstw w niezbedna wiedze i
umiejetnosci, aby wiaczy¢ zrownowazone praktyki do swojej dziatalnosci, zgodnie z

najnowszymi przepisami Unii Europejskiej.

Uznajac koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju, Wydziat Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego, poprzez swoje Centrum Rozwoju Biznesu, wprowadzit serie
szkolen poswieconych ESG. Programy te s3a przeznaczone dla réznorodnych
odbiorcéw, w tym duzych organizacji, matych i érednich przedsiebiorstw (MSP) oraz
indywidualnych specjalistow pragnacych pogtebi¢ swoja wiedze na temat koncepcji

ESG.

Rozpoczeta w lipcu 2024 r. inicjatywa nLato z ESG"” oferuje zaréwno otwarte, jak
i zamkniete sesje szkoleniowe, zapewniajac elastycznos¢ uczestnikom z roznych
sektorow. Inicjatywa ta stanowi doskonatg okazje dla przedsiebiorstw i specjalistow do
poszerzenia wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju, przygotowania sie do jego

wdrozenia i dostosowania sie do najnowszych przepiséw UE.
Kluczowe oferowane programy szkoleniowe

1. Podstawy sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju zgodnie z
CSRD i ESRS (zaplanowane na 13 sierpnia 2024 r.). Szkolenie to koncentruje sie
na podstawach sprawozdawczosci w zakresie dziatan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem zgodnie z dyrektywa w sprawie sprawozdawczosci
przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju (CSRD) i europejskimi
standardami sprawozdawczosci w zakresie zrownowazonego rozwoju (ESRS).
Uczestnicy poznaja podstawowe elementy sprawozdawczosci w zakresie

zrownowazonego rozwoju, zapewniajgce zgodnosc z dyrektywami UE.

2. ESG w praktyce: zrownowazony rozwoj dla matych i sSrednich przedsiebiorstw
(program trwajacy dwa dni, 26-27 sierpnia 2024 r., dostosowany do potrzeb
MSP, ktére stanowig ponad 97% polskiego rynku. Pomimo swojej znaczacej
obecnosci, wiele MSP ma ograniczong $wiadomosc¢ i gotowosé do wdrazania

zasad ESG. Szkolenie to ma na celu wypetnienie tej luki poprzez dostarczenie
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praktycznych informacji na temat zrownowazonego rozwoju dostosowanych

do wyjatkowych wyzwan i mozliwoéci stojacych przed MSP).

Oproécz programdéw podstawowych uniwersytet oferuje specjalistyczne zamkniete

sesje szkoleniowe, w tym:
1. Skuteczne zarzadzanie réznorodnoscia i budowanie organizacji integracyjnych
2. Budowanie i utrzymywanie relacji z interesariuszami
3. Zrownowazone zarzadzanie tancuchem dostaw
4. Zarzadzanie ryzykiem ESG.

Moduty te pozwalaja organizacjom pogtebi¢ wiedze na temat konkretnych
obszarow  ESG, sprzyjajac kompleksowemu  zrozumieniu i stosowaniu

zrownowazonych praktyk.

Sesje szkoleniowe poprowadzita dr Agata Rudnicka, uznana przez magazyn
Forbes Women za jedna z 25 liderow zrownowazonego rozwoju w 2021 roku. Dzieki
prawie dwudziestoletniemu doswiadczeniu dr Rudnicka angazuje sie w promowanie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i zrodwnowazonego rozwoju. Jest zwigzana z
Wydziatem Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego, Forum Odpowiedzialnego Biznesu
oraz Polskim Instytutem Praw Cztowieka i Biznesu. Wspodtpracuje z réznymi
przedsiebiorstwami i instytucjami biznesowymi, aby utatwia¢ transformacje w

kierunku zrownowazonego rozwoju.

Zrozumienie i wdrozenie zasad ESG nie jest juz opcjonalne, ale niezbedne dla
przedsiebiorstw, ktdre chcag pozostac konkurencyjne i odpowiedzialne na dzisiejszym
rynku. W szczegdlnosci dla matych i srednich przedsiebiorstw wczesne przyjecie
praktyk ESG moze prowadzi¢ do poprawy pozycji rynkowej i przygotowania na
przyszte zmiany regulacyjne. Programy szkoleniowe ESG Uniwersytetu todzkiego
odgrywaja kluczowa role w prowadzeniu tych przedsiebiorstw przez ztozonosc
zrownowazonego rozwoju, zZapewniajac, ze przyczyniaja sie one pozytywnie do

wynikow srodowiskowych i spotecznych, jednoczesnie osiggajac sukces gospodarczy.
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Proaktywne podejscie Uniwersytetu todzkiego do oferowania szkolen ESG
odzwierciedla zaangazowanie w promowanie zrownowazonych praktyk biznesowych
w roznych sektorach. Dzieki kompleksowej edukacji i praktycznym narzedziom
programy te umozliwiajg organizacjom i profesjonalistom skuteczne poruszanie sie

PO zmieniajacym sie krajobrazie odpowiedzialnosci korporacyjnej i zrwnowazonego

rozwoju.
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Studium przypadku: Inicjatywa szkoleniowa UPTEC Uniwersytetu w Porto w

zakresie zrownowazonego rozwoju i ESG Kontekst

Park Naukowo-Technologiczny Uniwersytetu w Porto (UPTEC) przyczynit sie do
promowania zrownowazonego rozwoju oraz zasad srodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego (ESG) zaréwno w srodowisku akademickim, jak i biznesowym.
Dostrzegajac rosnagce znaczenie zrownowazonych praktyk w strategiach
biznesowych, UPTEC opracowat szereg programow szkoleniowych i edukacyjnych
majacych na celu poprawe wiedzy na temat ESG i dostosowanie nowych

przedsiewziec¢ do globalnych celow zrownowazonego rozwoju.

Inicjatywa ESG w UPTEC obejmuje szereg warsztatdw, seminaridow i
mozliwosci mentoringu, ktérych celem jest wiaczenie zrownowazonego rozwoju do
dziatalnosci biznesowej. Jedno z kluczowych wydarzen, ,Zrobwnowazony rozwoj i ESG
w strategii biznesowej”, zgromadzito ekspertéw, przedsiebiorcéw, studentow i
naukowcow, ktorzy wspdlnie analizowali wyzwania i mozliwosci zwigzane z

wiaczeniem zasad ESG do struktur organizacyjnych.

Inicjatywa obejmuje warsztaty skupiajgce sie na praktycznym zastosowaniu
zasad ESG, takich jak opracowywanie strategii zréwnowazonego rozwoju,
raportowanie ESG i dostosowanie do celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ (SDG).
Program nauczania zapewnia praktyczne narzedzia, takie jak analiza sladu
weglowego i ocena wpltywu spotecznego, aby pomaoc uczestnikom we wdrazaniu

praktyk ESG w ich pracy.

Oprécz warsztatow UPTEC wspiera wspdtprace miedzy réznymi wydziatami
uniwersytetu, w tym inzynierig, zarzadzaniem i naukami spotecznymi, a start-
upami zlokalizowanymi w jego inkubatorze. To interdyscyplinarne podejscie
zapewnia integracje zasad ESG w wielu dziedzinach nauki i ich innowacyjne
zastosowanie. Ponadto centralng czesciag inicjatywy sg panele prowadzone przez
ekspertéw i prezentacje studiéw przypadkow. W wydarzeniach tych biorg udziat

liderzy ESG z miedzynarodowych korporacji, lokalnych przedsiebiorstw i

v Vv v

v V¥V V¥

Linnéuniversitetet ME-FE'(S'.'»‘S’LEAN IMPACT - |§qg g ACEEU

BEOGRAD




Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

srodowisk akademickich, ktorzy dzielg sie spostrzezeniami na temat udanych
inicjatyw zréwnowazonego rozwoju. Na przyktad podczas panelu dyskusyjnego w
2023 r. omodéwiono, w jaki sposéb strategie ESG moga ztagodzi¢ ryzyko klimatyczne,

jednoczesnie zwiekszajac rentownosé.

Program obejmuje réwniez ustugi mentorskie i konsultingowe, ktore
wypetniaja luke miedzy badaniami naukowymi a praktycznym zastosowaniem.
Start-upy w inkubatorze UPTEC otrzymuja dostosowane do ich potrzeb porady
dotyczace wdrazania standardéw ESG, co zwieksza ich atrakcyjnosé inwestycyjng i

poszerza ich wptyw spoteczny.

W inicjatywie wzieto udziat ponad 300 studentéw, przedsiebiorcow i
profesjonalistéw, ktorzy zdobyli zarbwno podstawowa wiedze, jak i praktyczne
umiejetnosci w zakresie integracji ESG. Kilka start-upéw inkubowanych w UPTEC
przyjeto modele biznesowe skoncentrowane na ESG, co zaowocowato
zwiekszeniem mozliwosci finansowania i poprawa pozycji rynkowej. Program
sprzyjat réowniez rozwojowi silnej spotecznosci zwolennikéw ESG, stwarzajac
mozliwosci wspdtpracy miedzy srodowiskiem akademickim, przedsiebiorstwami i

decydentami politycznymi.

Program przyczynia sie do realizacji kilku celéw zréwnowazonego rozwoju
ONZ (SDG), w szczegdlnosci SDG 4 (wysokiej jakosci edukacja), SDG 9 (przemyst,

innowacje i infrastruktura) oraz SDG 13 (dziatania w dziedzinie klimatu).

Potaczenie podejscia teoretycznego i praktycznego pozwolito uczestnikom
na bezposrednie zastosowanie zasad ESG w swoich dziedzinach. Wspotpraca miedzy
uniwersytetem, start-upami i ekspertami branzowymi rozszerzyta zasieg programu
i zapewnita jego adekwatnosc. Sukces tej inicjatywy sprawia, ze UPTEC stanowi
model, ktéry inne uniwersytety moga powiela¢ w celu rozwijania kompetencji ESG w

swoich spotecznosciach.

Poprzez swoje programy szkoleniowe UPTEC pokazuje, w jaki sposéb

uniwersytety moga petni¢ role katalizatorow zréwnowazonego rozwoju,
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wyposazajac przysztych lideréw w wiedze i narzedzia niezbedne do wprowadzania

pozytywnych zmian.

Wiecej informacji tutaj: https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-

estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
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4.2 Inicjatywy dotyczace kampanii informacyjnych i

wydarzen spotecznych

Promowanie zréwnowazonej edukacji dla bardziej ekologicznej przysztosci

Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie jest kluczowym partnerem w
projekcie SHIFT, innowacyjnej inicjatywie majacej na celu transformacje edukacji
poprzez wiaczenie zasad srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego
(ESG) do programow nauczania w szkotach wyzszych. Poniewaz Unia Europejska dazy
do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, kluczowe znaczenie ma przygotowanie
nowych pokolen studentdw, ktdrzy beda w stanie przewodzic¢ tej transformacji i nig
zarzadzac. Projekt SHIFT odgrywa znaczaca role w promowaniu zrownowazonej
edukacji, koncentrujac sie na wprowadzeniu indeksu wptywu ESG do programow
nauczania w szkolnictwie wyzszym, zapewniajac studentom wiedze i praktyczne
umiejetnosci niezbedne do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zrownowazonym

rozwojem.

Udziat Uniwersytetu Metropolitalnego w Belgradzie w projekcie SHIFT stanowi
kluczowy element kampanii spotecznej poswieconej zrownowazonemu rozZwWojowi.
Kampania ma na celu zaangazowanie nie tylko studentéw, ale takze szerszej
spotecznosci w zrozumienie znaczenia zasad ESG i ich znaczenia dla ksztattowania
zrownowazonej przysziosci. Dzieki projektowi uniwersytet przyczynia sie do
podnoszenia swiadomosci na temat pilnej potrzeby podjecia dziatan na rzecz
klimatu, redukcji emisji dwutlenku wegla i promowania sprawiedliwosci
spotecznej, podkreslajagc wzajemne powigzania miedzy  czynnikami

srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego.

Aktywny udziat uniwersytetu w projekcie SHIFT ma na celu rozpowszechnianie
przestania zréwnowazonego rozwoju wsrod rdznych interesariuszy, w tym
studentow, wyktadowcéw i opinii publicznej. Wiaczajac zrbwnowazone praktyki

v Vv v
v V¥V V¥

) - . ’
Linnéuniversitetet ME-.“\-‘(F{(”)"FS‘LEAN IMPACT - |Sug 9 ACEEU

SNGALIMND PRI

BEOGRAD

DE ALMERIA



Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

do procesu edukacyjnego, uniwersytet wywotuje efekt domina, ktéry wykracza poza
sale wyktadowe. Takie podejscie zacheca szerszg spotecznosc do uznania swojej roliw
transformacji w kierunku bardziej zréwnowazonego i sprawiedliwego
spoteczenstwa. Celem jest stworzenie kultury, w ktérej zrownowazony rozwoj jest

nie tylko nauczany, ale takze praktykowany na wszystkich poziomach spoteczenstwa.

Ponadto BMU zacheca do udziatu spoteczenstwa w dyskusjach na temat
zréownowazonego rozwoju, zarowno na terenie uczelni, jak i poza nig. Organizowane
sg publiczne wyktady, seminaria i warsztaty, aby edukowac spotecznosé na temat
praktycznego zastosowania zasad ESG i ich znaczenia w ksztattowaniu przysziej
polityki i praktyk biznesowych. \Wydarzenia te stanowia platforme dla studentéw i
wykltadowcéw do wymiany pomystdw z ekspertami, udziatu w krytycznych
dyskusjach i wspdtpracy nad rozwigzaniami palacych probleméw srodowiskowych i

spotecznych.

Aktywne zaangazowanie Uniwersytetu Metropolitalnego w Belgradzie w
projekt SHIFT jest zgodne z szerszymi celami Europejskiego Zielonego tadu i
Agendy ONZ 2030. Te miedzynarodowe ramy podkreslajag potrzebe, aby edukacja
byta centralnym elementem transformacji w kierunku zréwnowazonego rozwoju,
promujac uczenie sie przez cate zycie i wigczanie zrbwnowazonego rozwoju we
wszystkie aspekty polityki publicznej i praktyk biznesowych. Wysitki uniwersytetu
majace na celu wigczenie zasad ESG do programu nauczania bezposrednio wspieraja
te cele, zapewniajac studentom dobre przygotowanie do sprostania wyzwaniom

przysztosci i przewodzenie w dazeniu do osiggniecia neutralnosci klimatycznej.
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Kampanie spoteczne i wydarzenia majace na celu dotarcie do spotecznosci

lokalnej

Uniwersytet Linnaeus (LNU) angazuje sie w promowanie zrbwnowazonego
rozwoju, integracji spotecznej i odpowiedzialnosci spotecznej poprzez szereg
kampanii informacyjnych i inicjatyw spotecznych. Dziatania te maja na celu
Zaangazowanie studentow, wyktadowcow | szerszej spotecznosci w rozwigzywanie
kluczowych problemow srodowiskowych i spotecznych, wzmacniajac role LNU jako
wiodacej instytucji w dziedzinie zrbwnowazonego rozwoju. tgczac dziatania na
rzecz klimatu, réznorodnos¢ i sprawiedliwosé spoteczng ze swoimi dziataniami
spotecznymi, LNU zapewnia, ze jego inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju
wykraczajg poza sale wyktfadowe, wywierajac trwaty wptyw zaréwno na spotecznosci

lokalne, jak i globalne.
Kluczowe inicjatywy podnoszenia $wiadomosci spotecznej i programy
zaangazowania spotecznosci

1. Inicjatywa zréwnowazonego kampusu

Aby promowac swiadomos¢ zrownowazonego rozwoju, LNU przeksztatcito swoj

kampus w zywe laboratorium praktyk przyjaznych dla srodowiska.

Uniwersytet wdrozyt rozwigzania w zakresie zrownowazonej energii, programy
redukcji odpaddw oraz inicjatywy na rzecz roznorodnosci biologicznej, aby zmniejszyc

swaj slad weglowy.

Kampanie uswiadamiajace, warsztaty i dziatania prowadzone przez studentow
edukujg spotecznos¢ uniwersytecka w zakresie zmian klimatycznych, ochrony

zasobow i odpowiedzialnej konsumpcji.
2. Kampania na rzecz ekologicznych podrézy

Uznajac znaczenie zrownowazonego transportu, LNU uruchomito projekt ,Green

Travel Choices” we wspotpracy zgming Kalmar.
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Kampania zacheca studentow i pracownikow do korzystania z ekologicznych

srodkow transportu, takich jak rowery, transport publiczny i carpooling.

Warsztaty i wydarzenia promocyjne dostarczajg informacji na temat wptywu
indywidualnych wyboréw dotyczacych podrdézy na emisje dwutlenku wegla i

zrownowazony rozwoj miast.

3. Tydzien dziatan na rzecz klimatu

Tydzien dziatan na rzecz klimatu, jedno z flagowych wydarzen LNU angazujacych
spotecznos¢, gromadzi studentdw, naukowcow, decydentow i liderow branzowych,

aby omowic pilne wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska.

W ramach wydarzenia odbywaja sie panele dyskusyjne, hackatony klimatyczne i

pokazy filmow poswieconych zrownowazonemu rozwojowi srodowiska.

Wydarzenie to zwieksza swiadomos¢ na temat szwedzkiej polityki klimatycznej i

roli srodowiska akademickiego w promowaniu zrownowazonych zmian.

4. Kampania na rzecz réznorodnosci i integracji

LNU aktywnie promuje roéznorodnosc¢ kulturowa, réwnouprawnienie ptci i

integracje spoteczna poprzez rézne inicjatywy:

Festiwale wielokulturowe celebruja dziedzictwo kulturowe studentow
zagranicznych, sprzyjajac wymianie miedzykulturowej.
Programy na rzecz rownosci pfci i osob LGBTQ+ koncentruja sie na tworzeniu

bezpiecznego i integracyjnego srodowiska nauki.

Warsztaty i publiczne wyktady poruszajg takie kwestie, jak nieswiadome

uprzedzenia, roznorodnos¢ w miejscu pracy i sprawiedliwos¢ spoteczna.
5. Ule na terenie kampusu - projekt promujacy Swiadomosé bioréznorodnosci

Aby promowac réznorodnosc¢ biologiczng w miastach i ochrone zapylaczy, LNU

zainstalowato ule na dachu kampusu Kalmar.
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Inicjatywa ta zwieksza swiadomosc¢ na temat znaczenia pszczot w ekosystemach,

wspierajac roznorodnosc biologiczng i bezpieczenstwo zywnosciowe.

Studenci i wyktadowcy uczestnicza w sesjach edukacyjnych dotyczacych

zrownowazonego rolnictwa i ochrony dzikiej przyrody.

Wplyw i uznanie

Kampanie spoteczne Uniwersytetu Linneusza zostaty powszechnie uznane za
innowacyjne podejscie do zrdwnowazonego rozwoju i zaangazowania spotecznosci.
Inicjatywa zrownowazonego kampusu i Tydzien Dziatan Klimatycznych zostaty
wyroznione jako najlepsze praktyki w zakresie zrownowazonego rozwoju w
szkolnictwie WYZSszym.
Poprzez promowanie swiadomosci ekologicznej i odpowiedzialnosci spotecznej,
inicjatywy LNU zapewniaja aktywne zaangazowanie studentow, wykfladowcow i

szersze] spotecznosci w budowanie bardzie] zrébwnowazonego i integracyjnego

spoteczenstwa.
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Kampanie informacyjne i wydarzenia spoteczne

W ostatnich latach Uniwersytet w Almerii (UAL) skonsolidowat kompleksowa
strategie majaca na celu wdrozenie i promowanie zasad ESG (srodowiskowych,
spotecznych i fadu korporacyjnego), pozycjonujac si€ jako instytucja zaangazowana w
zrownowazony rozwoj srodowiska, sprawiedliwos¢ spoteczng oraz przejrzyste i
odpowiedzialne zarzadzanie. Ponizej przedstawiono niektére z gtdbwnych inicjatyw

odzwierciedlajacych to zaangazowanie:
Wymiar srodowiskowy:

Jednym z filaréw podejscia UAL do ESC jest silne zaangazowanie w ochrone
srodowiska. Zaangazowanie to wyraza sie gtdwnie poprzez Dekalog dobrych praktyk
srodowiskowych, ktoéry ustanawia dziesieé kluczowych zasad skierowanych do catej
spotecznosci uniwersyteckiej. Wsrod najwazniejszych punktow tego dekalogu
znajduja sie ochrona fauny i flory, odpowiedzialne wykorzystanie wody i energii,
wilasciwe gospodarowanie odpadami, zrownowazona mobilnos¢ oraz wigczenie

kryteriéw zrownowazonego rozwoju do zamoéwien na towary i ustugi.

Dekalog ten stanowi czes¢ Kodeksu Etycznego i Postepowania uniwersytetu,
CO wzmachia jego wartos¢ normatywna i etyczng w ramach instytucji. Ponadto jego
tresc jest aktywnie rozpowszechniana poprzez kampanie uswiadamiajace, ktére maja
na celu zaangazowanie zarowno studentdw, jak | kadry dydaktycznej i
administracyjnej. Godnym uwagi przyktadem jest inicjatywa w mediach
spotecznosciowych ,EcoUALizate”, obecna na platformach takich jak Facebook,
Twitter i Instagram, ktéra regularnie publikuje tresci zwigzane z polityka
Srodowiskowa uniwersytetu, zrownowazonym planowaniem urbanistycznym,

réznorodnoscia biologiczna i udziatem obywateli w kwestiach srodowiskowych.
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Wymiar spoteczny:

UAL opracowat rowniez wiele dziatan majacych na celu wspieranie
sprawiedliwej, integracyjnej i Zaangazowanej spotecznie  spotecznosci
uniwersyteckiej. W tym zakresie promuje i Swietuje wazne daty, takie jak
Miedzynarodowy Dzien Kobiet, Swiatowy Dzien Zespotu Downa, Miedzynarodowy
Dzien Eliminacji Przemocy wobec Kobiet i Dzien Dumy LGBT. Obchody te obejmuja
dziatania uswiadamiajace, konferencje, warsztaty i kampanie cyfrowe majace na celu
zwrocenie uwagi na kwestie spoteczne i promowanie wartosci rownosci, szacunku i

réznorodnosci.

W dziedzinie réznorodnosci funkcjonalnej UAL opracowato Tydzien
Réznorodnosci Funkcjonalnej, inicjatywe obejmujaca szeroki program dziatan
majacych na celu podnoszenie swiadomosci | poprawe integracji 0sob
niepetnosprawnych. Wsréd podjetych dziatan znalazty sie dyskusja radiowa na temat
przeciwdziatania niepetnosprawnosci, spotkania z Rada Studentdw w celu analizy
praktyk integracyjnych, specjalistyczne szkolenia dla nauczycieli na temat
niepetnosprawnosci i potrzeb edukacyjnych oraz dziatania teoretyczne i praktyczne

we wspotpracy z Fundacja ONCE, skupiajace sie na niepetnosprawnosci wzrokowe;.

Ponadto uniwersytet byt gospodarzem 12. Krajowego Spotkania Sieci SAPDU
(Ustugi wsparcia dla o0sob niepetnosprawnych na uniwersytecie), jednego z
najwazniejszych foréw na szczeblu krajowym stuzacego wymianie dobrych praktyk i
strategii gwarantujacych odpowiednia uwage dla réznorodnosci w hiszpanskim

systemie uniwersyteckim.

Zgodnie z promowaniem réwnosci pici i zachecaniemm do podejmowania
kariery naukowej, UAL promuje program IMPULSO STEM UAL, skierowany
szczegdlnie do kobiet i grup znajdujacych sie w trudnej sytuacji. W okolicach

Miedzynarodowego Dnia Kobiet i Dziewczat w Nauce organizowane s3 rozne
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dziatania, takie jak wizyty wybitnych kobiet naukowcdw w placowkach edukacyjnych,
okragte stoty z udziatem profesjonalistow z dziedziny nauki oraz spotkania typu ,,Kawa
z nauky”, ktére maja na celu zainspirowanie mtodych kobiet do podjecia kariery w
dziedzinie nauki, technologii, inzynierii i matematyki (STEM), w ktérych udziat kobiet

pozostaje nadal niski.
Zarzadzanie:

W ramach odpowiedzialnego zarzadzania UAL wyrdznia sie integracja etyki,
przejrzystosci i odpowiedzialnosci jako fundamentalnych filaréow swoich dziatan
instytucjonalnych. Wiaczenie dekalogu srodowiskowego do Kodeksu Etyki i
Postepowania jest przyktadem tego, ze wartosci ESG nie sg traktowane jako
abstrakcyjne zasady, ale jako konkretne zobowigzania regulujace zycie
uniwersyteckie. Uniwersytet zacheca rowniez swojg spotecznos¢ do aktywnego
udziatu w projektowaniu i wdrazaniu polityk instytucjonalnych, przyczyniajac sie do

demokratycznego i partycypacyjnego zarzadzania.

Ponadto UAL uczestniczy w wydarzeniach naukowych i spotecznych, takich jak
Feria Aula Almeria, Europejska Noc Naukowcow i Tydziern Nauki, ktére promuja
wiedze na temat zrownowazonego rozwoju, nauki i odpowiedzialnosci spotecznej,

taczac prace badawcze z ogdtem spoteczenstwa.
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Kampanie spoteczne i wydarzenia spoteczne

Uniwersytet todzki (L6dz) ugruntowat swoja pozycje jako wiodaca instytucja
promujaca réznorodnosc¢ i integracje poprzez kampanie spoteczne i inicjatywy
spoteczne. Dzieki silnemu zaangazowaniu na rzecz wrazliwosci spotecznej i rownosci
uniwersytet promuje wartosci, ktére znajduja oddzwiek nie tylko w srodowisku
akademickim, ale takze w szerszym kontekscie spotecznym. Niniejsze studium
przypadku analizuje pionierskie programy uniwersytetu i ich wptyw na promowanie

réznorodnosci, rownosci i zrozumienia miedzykulturowego.

Podstawa inicjatyw spotecznych Uniwersytetu todzkiego jest zaangazowanie
na rzecz réznorodnosci i integracji. Zasady te zostaty formalnie zapisane w planie
rownosci pici (GEP) uniwersytetu, wprowadzonym w 2022 r., ktory okresla strategie
promowania rownosci w ramach instytucji. Plan ten zapewnia, ze zarzadzanie
roznorodnoscia i odpowiedzialnos¢ spoteczna sa gteboko zakorzenione w dziatalnosci,

polityce i strategiach edukacyjnych uniwersytetu.

Rownolegle z GEP uniwersytet realizuje projekt ,Réznorodnosé na
uniwersytecie”, ktéry odgrywa kluczowa role w promowaniu réznorodnosci
kulturowej, pokoleniowej i piciowe]. Inicjatywa ta obejmuje takie dziatania, jak
wystawy fotograficzne, imprezy spotecznosciowe i dyskusje akademickie, majace na

celu wypetnianie luk kulturowych i celebrowanie wspodlnych doswiadczen ludzkich.
Kluczowe inicjatywy i kampanie
1. Projekt ,,R6znorodnos¢ na uniwersytecie”

Rozpoczety w 2016 r. projekt ,Réznorodnos¢ na uniwersytecie” jest flagowym
programem promujacym integracje i zrozumienie. Obejmuje on coroczng wystawe
fotografii i kampanie plakatowa, ktére pokazuja roznorodne pochodzenie studentow
i pracownikoéw. Kazdego roku studenci zagraniczni uczestnicza w tematycznych
sesjach  fotograficznych, dzielagc sie swoimi  wyjatkowymi historiami i

n

doswiadczeniami. Na przyktad kampania z 2017 r. skupiata sie na temacie ,
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(,Dlaczego t6dz?"), w ramach ktdrej uczestnicy podkreslali motywy, dla ktdrych

wybrali to miasto jako miejsce studiow.
2. Kampania ,,Swigteczny gosé”

Inicjatywa ,Swigteczny Gos$¢” to wzruszajaca tradycja, ktérej celem jest
nawigzanie kontaktu miedzy studentami zagranicznymi a lokalnymi rodzinami. W
okresie Swigtecznym rodziny, w tym pracownicy uczelni, otwierajg swoje domy dla
studentdw, umozliwiajac im poznanie polskich tradycji bozonarodzeniowych.
Inicjatywa ta nie tylko daje studentom poczucie przynaleznosci, ale takze sprzyja

wzajemnemu zrozumieniu kulturowemu miedzy gospodarzami a gosc¢mi.
3. Miedzynarodowa ksigzka kucharska

W ramach projektu ,Ré6znorodnosc¢ na uniwersytecie” uczelnia opublikowata w
2017 r. ,Miedzynarodowa ksigzke kucharska”, zawierajaca przepisy kulinarne
studentéw reprezentujacych 15 réznych krajow. Oprdcz przepisOw uczestnicy
podzielili sie opowiesciami o swojej kulturze i tradycyjnych zwyczajach, oferujac
kulinarne spojrzenie na swoje réznorodne pochodzenie. Projekt ten podkresla role

jedzenia jako elementu jednoczacego i platformy wymiany kulturowe].
4. Dzien Réznorodnosci i Festiwal Kulinarnego Korytarza

Dzien Ro6znorodnosci to coroczne swieto, podczas ktérego zgtebia sie rézne
wymiary roznorodnosci, w tym kulture, pteC i niepethosprawnos¢. W ramach 30.
rocznicy programu Erasmus+ w 2017 r. uniwersytet zorganizowat konferencje ,Oblicza
roznorodnosci”, podczas ktorej odbyty sie dyskusje na temat wptywu programow
wymiany studenckiej. Uzupetnieniem dyskusji akademickiej byt Festiwal Kulinariow
w Korytarzu, tetnigce zyciem wydarzenie prezentujace regionalne potrawy
przygotowane przez studentow z roznych krajow, promujace wymiane kulinarng i

kulturowa.
5. Inicjatywa Zywej Biblioteki

Program ,Zywa biblioteka” oferuje wyjatkowa platforme dialogu i zrozumienia,

umozliwiajgc uczestnikom ,wypozyczenie” osdb reprezentujgcych mniejszosci w celu

v Vv v
v V¥V V¥

) - - |
l’ UNWERSYTET | nguniverstetet® rveiai  IMPACT oo 1ISQE g ACEEU

ENGALING PEOFLE
BEOGRAD =N Mo FElE




4 SHIFT

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

przeprowadzenia indywidualnych rozmow. Inicjatywa ,, ", organizowana kilka razy w
roku, podwaza stereotypy i zacheca do empatii, pozwalajac uczestnikom uzyskac

bezposredni wglad w zycie i doswiadczenia cztonkdw réznych spotecznosci.

Kampanie spoteczne Uniwersytetu todzkiego spotkaty sie z uznaniem zaréwno
lokalnym, jak i miedzynarodowym. Warto zwrdéci¢ uwage, ze projekt ,R6znorodnosé
na uniwersytecie” zdobyt trzecie miejsce w prestizowym konkursie EUPRIO Awards,
poswieconym inicjatywom marketingowym i komunikacyjnym uniwersytetow w
Europie. To wyrdznienie podkresla sukces uniwersytetu w wykorzystaniu

Zaangazowania spotecznego do promowania inkluzywnosci.

Chociaz inicjatywy uniwersytetu spotkaty sie z szerokim uznaniem, wdrazanie
programow roznorodnosci na duza skale stanowi wyzwanie. Zapewnienie trwatego
Zaangazowania, uwzglednienie wrazliwosci kulturowej i pomiar dtugoterminowego
wptywu to zadania, ktére wymagaja ciagtej pracy. Zaangazowanie uniwersytetu w
ciggte uczenie sie | dostosowywanie sie ma kluczowe znaczenie dla pokonania tych

przeszkod.

Uniwersytet t6dzki stanowi przykiad tego, jak instytucje szkolnictwa wyzszego
moga dawac przyktad w promowaniu réznorodnosci i integracji poprzez kampanie
spoteczne i dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej. Poprzez wspieranie znaczacych
relacji i celebrowanie bogactwa kulturowego uniwersytet nie tylko wzbogaca
doswiadczenia akademickie, ale takze przyczynia sie do tworzenia bardziej
integracyjnego i empatycznego spoteczenstwa. Jego wysitki stanowig wzoér dla innych
instytucji, ktére daza do zniwelowania podziatdw spotecznych i budowania lepszej

przysztosci.

Studium przypadku: Tydzien swiadomosci ESG na Uniwersytecie w Lizbonie Kontekst

Uniwersytet w Lizbonie aktywnie angazuje sie w promowanie spotecznego
zrozumienia zasad ESG. Poprzez Tydzier Swiadomoséci ESG uniwersytet wspdtpracuje

z lokalng spotecznoscig w celu podnoszenia Swiadomosci na temat zrownowazonego
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rozwoju, integracji i odpowiedzialnego zarzadzania. Wydarzenie to jest czescia
szerszej strategii faczenia srodowiska akademickiego ze spoteczenstwem w celu

sprostania globalnym wyzwaniom zwigzanym ze zréwnowazonym rozwojem.

Tydzien Swiadomosci ESG to kilkudniowe wydarzenie majace na celu
edukacje i zachecanie do dziatania studentdow, mieszkancow, przedsiebiorcow i
decydentow. Inicjatywa obejmuje warsztaty, wykiady publiczne, wystawy i
interaktywne zajecia, ktore maja na celu podkreslenie znaczenia zasad ESG w zyciu
codziennym. Gtéwne tematy wydarzenia to dziatania na rzecz klimatu, sprawiedliwosc

spoteczna i etyczne praktyki zarzadzania.

Wydarzenie obejmuje publiczne wyktady i panele z udzialem czotowych
naukowcow, decydentdw i ekspertow branzowych, ktérzy poruszaja kluczowe
kwestie zwigzane z ESG, takie jak energia odnawialna, rownosé pici i etyczne
tancuchy dostaw. Sesje te oferujg praktyczne spostrzezenia i sprzyjaja dialogowi
miedzy réznymi zainteresowanymi stronami. Organizowane s3 rowniez warsztaty
spotecznosciowe, podczas ktdérych uczestnicy moga zapoznac sie z takimi tematami,
jak redukcja odpadow, oszczedzanie energii i odpowiedzialna konsumpcja. Na
przyktad podczas jednego z warsztatow rodziny ucza sie, jak obliczac i zmniejszac swoj

Slad weglowy.

W ramach wydarzenia odbywajg sie targi zrownowazonego rozwoju, na
ktorych prezentowane s3 lokalne ekologiczne przedsiebiorstwa, organizacje non-
profit i inicjatywy studenckie. Uczestnicy moga zapoznac sie z produktami i ustugami
zgodnymi z zasadami zrownowazonego rozwoju, dowiedzie¢ sie o zasobach
spotecznosci i nawigzac¢ kontakty z innymi osobami o podobnych wartosciach.
Organizowane s3g rowniez dziatania angazujace miodziez, takie jak konkursy
artystyczne, gry o tematyce ekologicznej i sesje opowiadania historii, majace na celu
zaszczepienie wartosci ESG wsrod miodszych odbiorcéw. Wreszcie, partnerstwa z

wiadzami miasta, lokalnymi organizacjami pozarzadowymi i przedsiebiorstwami
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wzmachiaja wptyw kampanii. Na przyktad, w ciggu tygodnia gmina wspotorganizuje

akcje sprzatania i projekty zazieleniania miasta.

Inicjatywa ta zaangazowata tysigce uczestnikéw, znacznie zwiekszajac
Swiadomosé zasad ESG wsréd réznych grup demograficznych. Badania wskazuja,
ze po kazdym wydarzeniu lokalna wiedza na temat zrownowazonych praktyk wzrasta
0 40%. Wielu uczestnikow zgtasza, ze w wyniku udziatu w warsztatach przyjeto
przyjazne dla srodowiska nawyki, takie jak recykling i oszczedzanie energii.
Wydarzenie to wzmocnito rowniez pozycje uniwersytetu jako lidera spotecznosci w
zakresie zrownowazonego rozwoju, budujac zaufanie i wspodtprace z lokalnymi
interesariuszami. Firmy i organizacje, ktére wziety udziat w Targach Zrownowazonego

Rozwoju, zgtosity nowe mozliwosci wspodtpracy i promocji wiasnych inicjatyw ESG.

Inicjatywa podkreslita znaczenie dostepnosci, oferujac wydarzenia w wielu
jezykach i formatach, aby przyciagnac szeroka publicznosc. Praktyczne dziatania byty
szczegdlnie skuteczne w przeksztatcaniu swiadomosci w dziatania, poniewaz
najbardziej wptywowe okazaty sie praktyczne warsztaty i interaktywne wydarzenia.
Ponadto partnerstwa z lokalnymi podmiotami i wykorzystanie ich sieci znacznie

zwiekszyty zasieg i skutecznos¢ kampanii.

Tydzien swiadomosci ESG na Uniwersytecie w Lizbonie pokazuje, jak
uniwersytety moga odgrywac kluczowa role w inicjatywach zréwnowazonego
rozwoju ukierunkowanych na spotecznosc¢. Program promuje swiadomos¢ ESG i
wzmachia role uniwersytetu jako katalizatora pozytywnych zmian spotecznych
poprzez wspieranie dialogu, dostarczanie praktycznych narzedzi i angazowanie
roznorodnych grup. Inicjatywa ta stanowi model, ktéry inne instytucje moga przyjac
w celu zwiekszenia zaangazowania spoteczenstwa w praktyki zrownowazonego

rozwoju i tadu korporacyjnego.

Wiecej informacji tutaj:

https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
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4.3 Partnherstwa z interesariuszami

Budowanie partnerstw na rzecz zréwnowazonej edukacji

Uniwersytet Metropolitalny w Belgradzie odgrywa istotna role jako partner w
projekcie SHIFT, przetomowej inicjatywie majacej na celu dostosowanie szkolnictwa
wyzszego do zasad ESG (Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego).
Poniewaz Unia Europejska dazy do osiggniecia neutralnosci klimatycznej, niezbedne
jest wyposazenie przysziych pokolen w wiedze i umiejetnosci niezbedne do
przeprowadzenia tej transformacji. Gtédwnym celem projektu SHIFT jest
wprowadzenie indeksu wptywu ESG do szkolnictwa wyzszego oraz ulepszenie
programow nauczania, aby lepiej przygotowac studentow do wyzwan zwigzanych ze
zrownowazonym rozwojem. Udziat BMU podkresla znaczenie silnych partnerstw z
interesariuszami, w tym innymi instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami,
agencjami rzadowymi i spoteczenstwem obywatelskim, dla osiggniecia wspdlnych

celdw w zakresie zrwnowazonego rozwoju.

Celem jest wilaczenie edukacji na rzecz zrébwnowazonego rozwoju w
strukture zycia uniwersyteckiego, zapewniajac studentom nie tylko wiedze
teoretyczng, ale takze praktyczne umiejetnosci niezbedne do promowania
zrownowazonego rozwoju w roznych sektorach. Dzieki temu projektowi uniwersytet
przyczynia sie do realizacji globalnej agendy promowania zrownowazonego rozwoju,
wspierania Europejskiego Zielonego tadu i osiggniecia celdw okreslonych w Agendzie

2030.

Zaangazowanie BMU w projekt SHIFT podkresla znaczenie partnerstw z
roznymi interesariuszami dla osiggniecia celdw zrownowazonej edukacji.
Wspotpracujac z innymi uniwersytetami, organizacjami rzadowymi i firmmami
skupiajagcymi sie na zrownowazonym rozwoju, uniwersytet wzmachia swoje
Zaangazowanie w tworzenie programu nauczania, ktdéry odzwierciedla wyzwania i

mozliwosci zwigzane ze zrownowazonym rozwojem. Partnerstwa te majg kluczowe
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znaczenie dla powodzenia projektu, umozliwiajac dzielenie sie wiedza, zasobami i

najlepszymi praktykami w réznych sektorach.

Kluczowym celem tych partnerstw jest integracja ESG, ktéra pomaga
uniwersytetom ocenia¢ i ulepsza¢ ich dziatania edukacyjne zwigzane z ESG.
Uniwersytet wspotpracuje z ekspertami i innymi instytucjami w celu ciggtego
ulepszania programu nauczania i dostosowywania go do aktualnych standardow
zrownowazonego rozwoju. Dzieki wspotpracy z interesariuszami BMU zapewnia, ze
jego absolwenci s3 dobrze przygotowani do sprostania wymaganiom
zrébwnowazonej gospodarki i przyczyniajg sie do diugoterminowych rozwigzan

problemoéw srodowiskowych i spotecznych.

Dzieki projektowi SHIFT BMU nawigzato silne relacje z wieloma
interesariuszami, w tym innymi instytucjami edukacyjnymi, przedsiebiorstwami i
organizacjami publicznymi. Partnerstwa te sprzyjaja wspoélnemu podejsciu do
edukacji w zakresie zrownowazonego rozwoju, w ramach ktérego nastepuje wymiana
pomystow | strategii w celu opracowania innowacyjnych rozwigzan na rzecz
zrownowazonego rozwoju. Regularny dialog z interesariuszami, w tym liderami
branzy, agencjami rzadowymi i organizacjami pozarzadowymi, pomaga zapewnic, ze
program nauczania uniwersytetu pozostaje aktualny i odpowiada zmieniajacym sie

potrzebom rynku pracy i spoteczenstwa.

Jednym z godnych uwagi rezultatow tej wspotpracy jest stworzenie wspolnych
inicjatyw promujacych swiadomos$é zrwnowazonego rozwoju wsrod studentow i
szerszej spotecznosci. Inicjatywy te obejmuja wyktady otwarte, warsztaty i staze,
ktore pozwalajg studentom zaangazowac sie w rzeczywiste kwestie zwigzane ze
zrownowazonym rozwojem i zastosowac zdobytg wiedze w praktyce. Dzieki
partnerstwom z liderami branzy i polityki BMU zapewnia swoim studentom
praktyczne doswiadczenie, ktdre jest niezbedne do budowania kariery w dziedzinie

zrownowazonego rozZwoju.

Projekt SHIFT nie tylko poprawia jakos¢ edukacji, ale takze zacheca

zainteresowane strony do wspotpracy na rzecz zmian politycznych promujacych
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zrownowazony rozwoj ha szerszym poziomie. Dzieki partnerstwom BMU wspiera
inicjatywy, ktore maja na celu wywieranie wptywu na polityke publiczng i regulacje
zZwigzane z dziataniami na rzecz klimatu i zrownowazonymi praktykami biznesowymi.
Wspodtpracujac z decydentami politycznymi, przedsiebiorstwami i spoteczenstwem
obywatelskim, uniwersytet odgrywa kluczowa role w promowaniu dialogu i
wspolnych dziatan w zakresie zrownowazonego rozwoju, przyczyniajac sie do realizacji

Europejskiego Zielonego tadu i Agendy ONZ 2030.
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Partnerstwa z zainteresowanymi stronami

Inicjatywy wspotpracy LNU  odzwierciedlaja  silne zaangazowanie w
promowanie odpowiedzialnych badan, innowacji i zréwnowazonego rozwoju zgodnie
z globalnymi standardami srodowiskowymi, spotecznymi i tadu korporacyjnego (ESG).
Uniwersytet wspotpracuje z roznymi liderami branzowymi, instytucjami badawczymi
i organizacjami pozarzagdowymi (NGO) w celu wiaczenia zasad ESG do srodowiska

akademickiego, przemystu i spoteczenstwa.
Kluczowe inicjatywy obejmuja:
1. Wspétpraca Bridge

Wspotpraca Bridge Collaboration stanowi strategiczny sojusz miedzy LNU, IKEA i
Soédra, ktoérego celem jest promowanie zrownowazonych praktyk lesnych i
ekologicznych rozwigzan budowlanych. Inicjatywa ta wspiera rozwéj innowacyjnych
materiatéw budowlanych pozyskiwanych z odpowiedzialnie zarzadzanych laséw.
Dzieki wlgczeniu zréwnowazonego rozwoju do fancucha dostaw, wspdtpraca ta ma
na celu zmniejszenie wplywu budownictwa na srodowisko i stworzenie bardziej

ekologicznych srodowisk miejskich.

W ramach wspdlnych badan LNU i jej partnerzy pracuja nad stworzeniem
zaawansowanych rozwigzan opartych na drewnie, ktére sg zaréwno przyjazne dla
srodowiska, jak i optacalne komercyjnie. Partnerstwo to ma zasadnicze znaczenie
dla promowania zasad gospodarki o obiegu zamknietym i przyspieszenia przejscia w

kierunku zréwnowazonego rozwoju miast.
Kluczowe wyniki:

Zréwnowazone rozwigzania budowlane: Opracowanie materiatdw na bazie

drewna, ktére zmniejszajg zaleznosc¢ od zasobdw nieodnawialnych.

Praktyki gospodarki lesnej: innowacje w zrownowazonym lesnictwie w celu

zapewnienia dtugoterminowego zdrowia ekosystemow lesnych.
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Wspoétpraca miedzysektorowa: wzmocnienie powigzan miedzy srodowiskiem
akademickim, przemystem | organami rzadowymi w celu promowania

odpowiedzialnosci za srodowisko.
2. Nowe partnerstwo europejskie Bauhaus

LNU odgrywa kluczowa role w inicjatywie Nowy Europejski Bauhaus, ktoéra
koncentruje sie na promowaniu zrownowazonego, integracyjnego i estetycznego
projektowania urbanistycznego. Nowy Europejski Bauhaus ma na celu sprostanie
wyzwaniom klimatycznym, jednoczesnie wspierajac kreatywnosc i zrownowazony
rozwoj w srodowisku zabudowanym. Zaangazowanie LNU gwarantuje, ze
najnowoczesniejsze badania i rozwigzania w zakresie zrownowazonego planowania

urbanistycznego zostang witgczone do projektdéw przysztych miast.

Angazujac sie w szeroka sie¢ interesariuszy, LNU ufatwia integracje projektow
urbanistycznych uwzgledniajacych kwestie sSrodowiskowe i spoteczne, ktére beda
ksztaltowacé przysziosé europejskich miast. Wktad uniwersytetu w to partnerstwo
jest zgodny z jego zaangazowaniem na rzecz zrownowazonej architektury i zielonej

infrastruktury.
Najwazniejsze wyniki:

Zréwnowazone projektowanie urbanistyczne: Rozwdj przestrzeni migjskich,
ktore integruja nature, promuja réznorodnosc biologiczng i stawiaja na pierwszym

miejscu dobrobyt mieszkancow.

Integracja kulturowa: projekty urbanistyczne odzwierciedlajace réznorodnosé

kulturowa i spoteczna spoteczenstw europejskich.

Innowacje w przestrzeni publicznej: zachecanie do tworzenia zielonych,
wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych, ktére przyczyniaja sie do ogdélnego zdrowia

spotecznosci.

3. Sie¢ badan nad zrwnowazonym zdrowiem
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Sie¢ badan nad zréwnowazonym zdrowiem LNU koncentruje sie na potaczeniu
zrownowazonych systemow opieki zdrowotnej i rozwigzan medycznych odpornych
na zmiany klimatu. Ta interdyscyplinarna wspétpraca skupia ekspertéw z réznych
dziedzin, w tym zdrowia publicznego, nauk o srodowisku i medycyny, w celu
opracowania innowacyjnych rozwigzan odpowiadajacych na wyzwania zdrowotne

zwigzane ze zmianami klimatu.

Wspotpracujac z krajowymi agencjami zdrowia, organizacjami pozarzadowymi i
organizacjami miedzynarodowymi, LNU aktywnie przyczynia sie do tworzenia
systemow opieki zdrowotnej odpornych na skutki zmian klimatycznych dla zdrowia (
). Sie¢ bada sposoby zmniejszenia sladu weglowego infrastruktury opieki zdrowotnej
i dostarcza rozwigzania dla zagrozen zdrowotnych spowodowanych zmianami

klimatycznymi.
Najwazniejsze wyniki:

Systemy opieki zdrowotnej odporne na zmiany klimatu: innowacje w
systemach opieki zdrowotnej, ktére sg odporne na zmiany klimatu i promuja

dtugoterminowe zdrowie publiczne.

Ekologiczne praktyki w opiece zdrowotnej: Rozwdj praktyk zrbwnowazonych
srodowiskowo w placéwkach opieki zdrowotnej, w tym energooszczednych

budynkow i strategii ograniczania ilosci odpadow.

Globalny wptyw na zdrowie: Wktad w globalna agende zdrowotna poprzez
podejmowanie rosnacych wyzwan zdrowotnych zwigzanych ze zmianami

srodowiskowymi.
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Program UALtransfierE na Uniwersytecie w Almerii (UAL) jest strategiczna
inicjatywa majaca na celu transfer wiedzy generowanej w ramach uniwersytetu do
spoteczenstwa, wspierajaca wspotprace z przedsiebiorstwami, podmiotami
spotecznymi i organizacjami publicznymi. \Wysitki te opieraja sie na interakcji z
wieloma interesariuszami, tworzac sojusze, ktore napedzaja innowacje i rozwoj w
kluczowych sektorach. Ponadto UALtransfierE zawiera silny element swiadomosci
dotyczacy kryteriow ESG (Srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego),

zgodny z Agenda ONZ na rzecz zrownowazonego rozwoju do 2030 r. (SDG).

UALtransfierE stanowi kluczowa inicjatywe, ktéra nie tylko wzmacnia relacje
miedzy UAL a jej strategicznymi interesariuszami, ale takze integruje kryteria ESG
z jej projektami. Dzieki tej strategii uniwersytet umacnia swoja pozycje jako kluczowy
gracz w zrownowazonym rozwoju regionu, promujac model innowacji oparty na

wspotpracy | pozytywnym wptywie na spoteczenstwo i srodowisko.

Wspolpraca z interesariuszami: przedsiebiorstwami, gminami i podmiotami

publicznymi

Jednym z fundamentalnych filarow UALtransfierE jest skupienie sie na
wspotpracy z kluczowymi podmiotami w ekosystemie biznesowym i spotecznym.
Uniwersytet petni role pomostu miedzy badaniami naukowymi a potrzebami sektora

produkcyjnego, tworzac synergie z:

Przedsiebiorstwami: Projekty badawczo-rozwojowe w strategicznych
sektorach, takich jak agrobiznes, turystyka, energetyka i technologie produkcyjne,
umozliwiaja firmom dostep do zaawansowanych badan i innowacyjnych rozwigzan

dla stojacych przed nimi wyzwan.

Gminami i administracja publiczng: UAL wspdtpracuje z samorzadami
lokalnymi w celu wdrazania innowacyjnych rozwigzan w zarzadzaniu publicznym, od

efektywnosci energetycznej po zrownowazone planowanie urbanistyczne.

) NN - o |
Linnéuniversitetet ME"[J\‘:\;\I(\)‘?S“Y'I]'/\N IMPACT - ‘ |§qg 9 ACEEU

BEOGRAD




‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Organizacjami trzeciego sektora: Wspdipraca z  organizacjami
pozarzadowymi i stowarzyszeniami jest wspierana w celu rozwigzywania problemow

spotecznych poprzez transfer wiedzy i technologii.

Umowy te nie tylko wzmacniajg powigzania miedzy sSrodowiskiem
akademickim a Swiatem biznesu, ale takze tworza mozliwosci zatrudnienia dla

studentdw i absolwentdw uniwersytetu.

Zaangazowanhie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju srodowiska
W ramach strategii ESG UALtransfierE promuje rézne inicjatywy majace na

celu zmniejszenie wptywu na srodowisko i wspieranie zrownowazonego rozwoju:

Efektywnos¢ energetyczna: optymalizacja zuzycia energii w obiektach UAL i

promowanie wykorzystania energii odnawialnej.

Gospodarka odpadami: wdrazanie programow recyklingu i redukcji odpaddéw

we wspotpracy z lokalnymi podmiotami.

Zrownowazona mobilnosé: opracowywanie dziatanh  zachecajacych
spotecznos¢ uniwersytecka i wspodtpracujgce firmy do korzystania z transportu

publicznego, rowerdw i carpoolingu.

Innowacje spoteczne i zrownowazony rozwoj

UALtransfierE promuje rdowniez projekty o znaczacym wptywie spotecznym,

skupiajace sie na:

Zmniejszaniu nierownosci: wspoipracy z przedsiebiorstwami i organizacjami

w celu tworzenia integracyjnych i dostepnych miejsc pracy.

Réwnouprawnienie plci: promowanie projektéw sprzyjajacych réwnosci w

miejscu pracy i edukacji.

Zdrowie publiczne i dobrostan: opracowywanie rozwigzan technologicznych

stosowanych w dziedzinie zdrowia i dobrostanu spotecznosci.
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Zarzadzanie i przejrzystosc¢

Program ustanawia rowniez zasady odpowiedzialnego zarzadzania w
umowach zawartych z interesariuszami. W kazdym dziataniu priorytetowo
traktowane s3 takie wartosci, jak przejrzystos¢, etyczne zarzadzanie i

odpowiedzialnosc.

Partnerstwa z interesariuszami

Projekt RiEcolLab, prowadzony przez Uniwersytet toédzki, stanowi ambitna
inicjatywe w ramach konsorcjum instytucji szkolnictwa wyzszego (HEI) Responsible
Innovation-Led Entrepreneurial University Transformation Centres. Wspierany
umowa o dotacje (21307) pomiedzy EIT Manufacturing a Uniwersytetem todzkim,
RiEcoLab ma na celu przedefiniowanie roli uniwersytetéw w promowaniu
odpowiedzialnych badan, innowacji i przedsiebiorczosci poprzez utworzenie
laboratoriow integracji ekosysteméw (EIL). Laboratoria te uosabiaja

transformacyjne podejscie do badan, innowacji i zaangazowania interesariuszy.

Gléwnym celem projektu RiEcolab jest zrewolucjonizowanie sposobu
prowadzenia badan i rozwoju (R&D) na uniwersytetach, zapewniajac ptynne
przejscie od innowacji akademickich do komercyjnych spin-offow. Osigga sie to
poprzez zaangazowahnie szerokiego grona wewnetrznych interesariuszy,
pracownikow akademickich i nieakademickich, a takze studentéw oraz poprzez
wspieranie wspotpracy z zewnetrznymi interesariuszami, takimi jak inwestorzy,
przedsiebiorstwa i organy rzadowe. Nadrzedna wizjg jest wzmocnienie zdolnosci
przedsiebiorczych i innowacyjnych uniwersytetéw przy jednoczesnym
promowaniu zréwnowazonego rozwoju poprzez odpowiedzialne badania i

innowacje (RRI).

EIL s3 podstawa projektu RiEcolab, stuzac jako infrastruktury hybrydowe, ktére
integruja srodowiska fizyczne i wirtualne w celu wspierania start-upow i promowania

ekosystemow innowacji. Kazda z uczestniczacych uczelni, w tym Uniwersytet t 6dzki,
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University College Dublin (Irlandia), Wageningen Research (Holandia), Narodowy
Uniwersytet Nauk Politycznych i Administracji Publicznej (Rumunia) oraz Uniwersytet
Yasar (Turcja), opracowata EIL dostosowane do swoich regionalnych potrzeb i
potencjatu innowacyjnego. Laboratoria te zostaty utworzone przy uzyciu ram oceny
potrzeb HEInnovate i dostosowane do strategii inteligentnej specjalizacji kazdej z

instytucji.

EIL utatwiaja:

1. Wspieranie spin-offéow i start-upéw: ulepszone biura transferu technologii i

rady doradcze kieruja nowymi przedsiewzieciami i finansuja je.

2. Zaangazowanie interesariuszy: obowigzkowe szkolenia wyposazaja
pracownikow i studentoéw w narzedzia niezbedne do poruszania sie po swiecie

przedsiebiorczosci.

3. Wspotprace publiczno-prywatna: partnerstwa z inwestorami wpltywowymi
wypetniaja luke miedzy innowacjami akademickimi a mozliwosciami

komercyjnymi.

4. Zréownowazonego funkcjonowania: kompleksowe systemy pomiaru

wydajnosci zapewniajg, ze EIL pozostaja skuteczne.

Sukces EIL zalezy od silnych partnerstw z réznymi interesariuszami. Ponizej

przedstawiono godne uwagi przykfady, ktore pokazuja wpltyw tej wspotpracy:

1. Akcelerator rolno-spozywczy Uniwersytetu Yasar Wspierany przez
RiEcolLab, EIL Uniwersytetu Yasar uzyskat 1 min euro od rzadu tureckiego na
utworzenie oficjalnego akceleratora innowacji rolno-spozywczych. Inicjatywa
ta stanowi przyktad tego, jak EIL moga przycigga¢ fundusze publiczne i
zaangazowanie przemystu w celu rozwigzania kluczowych wyzwan

regionalnych.
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2. Wspodlpraca miedzysektorowa w todzi Na Uniwersytecie tédzkim
partnerstwa z lokalnymi przedsiebiorstwami i organami publicznymi utatwity
wiaczenie zasad RRI do projektow badawczo-rozwojowych. Wspoditpraca ta
zaowocowata usprawnieniem procesdw komercjalizacji, udoskonaleniem
strategii  dotyczacych  witasnosci  intelektualnej oraz  stworzeniem
zrownowazonego ekosystemu innowacji, ktory przynosi korzysci zarowno

srodowisku akademickiemu, jak i spoteczenstwu.

3. Nacisk na zrébwnowazony rozwoéj w Wageningen Research Wageningen
Research wykorzystato swojg EIL do nadania priorytetowego znaczenia spin-
offom opartym na zréwnowazonym rozwoju, zgodnie ze swojg wiedza
specjalistyczng w dziedzinie rolnictwa i nauk o srodowisku. Ten strategiczny
nacisk przyciaggnat miedzynarodowych inwestorow i wzmocnit role

laboratorium jako centrum odpowiedzialnych innowacji.

RiEcoLab doprowadzit do zmian instytucjonalnych w uczestniczacych
uniwersytetach poprzez redefinicje procesdw wewnetrznych i promowanie kultury

innowacji. Najwazniejsze wyniki to:

1. Udoskonalenia polityki: Opracowano nowe wytyczne dotyczace strategii

badawczych, etyki i komercjalizacji.

2. Rozwdéj umiejetnosci: Kompleksowe programy szkoleniowe zwiekszyty

kompetencje przedsiebiorcze pracownikow i studentow.
3. Budowanie reputacji: EIL wzmocnity globalnag reputacje uczestniczacych
uczelni wyzszych, pozycjonujac je jako lideréw innowacji.
Sukces projektu przypisuje sie nastepujacym najlepszym praktykom:
1. Stopniowe skalowanie: rozpoczecie od matych zespotéw badawczych i

rozszerzenie na inicjatywy obejmujgce caty wydziat.

2. Komunikacja z interesariuszami: Wykorzystanie przekonujacych narracji do

przekazania wizji i wptywu projektu.
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3. Strategie dostosowane do potrzeb: dostosowanie podejscia do

indywidualnych potrzeb kazdej uczelni wyzszej i jej ekosystemu.

Konsorcjum RiEcoLab staneto przed wyzwaniami, takimi jak napiety
harmonogram projektu i koniecznos¢ dostosowania réznych priorytetow
instytucjonalnych. Jednak zaangazowanie uczestniczacych zespotdw i wsparcie EIT

Manufacturing zapewnity pomysine zakonczenie projektu.

W przysztosci nacisk zostanie potozony na uruchomienie EIL poprzez rekrutacje
projektow badawczych, wspieranie nowych form wspotpracy oraz wigczenie zasad
RRI do biezacych inicjatyw. Dziatania te maja na celu umocnienie roli EIL jako

dynamicznych platform innowacji i wptywu spotecznego.

Projekt RiEcolLab podkresla transformacyjny potencjat laboratoriéow integracji
ekosysteméw (EIL) w promowaniu odpowiedzialnych innowacji i
przedsiebiorczosci. Dzieki budowaniu silnych partnerstw z interesariuszami i
instytucjonalizacji najlepszych praktyk, projekt ten potozyt podwaliny pod
zrownowazone ekosystemy innowacji, ktore wypetniaja luke miedzy srodowiskiem
akademickim a spoteczenstwem. W miare dalszego rozwoju EIL majg one szanse stac

sie modelami transformacji instytucjonalnej opartej na innowacjach na catym swiecie.

Studium przypadku: Program tadu korporacyjnego i ESG realizowany przez
Catdlica Lisbon School of Business & Economics

Catolica Lisbon School of Business & Economics (CLSBE) stata sie liderem w
promowaniu partnerstw wspierajacych inicjatywy ESG. Uznajac znaczenie
wspotpracy w podejmowaniu wyzwan zwigzanych z ESG, CLSBE opracowata program
tadu korporacyjnego i ESG we wspdtpracy z liderami branzy, organami
regulacyjnymi i organizacjami pozarzadowymi. Inicjatywa ma na celu podniesienie
kompetencji w zakresie ESG wsrod kadry kierowniczej, decydentow i studentow, przy
jednoczesnym budowaniu sieci interesariuszy zaangazowanych w zrownowazone

praktyki.
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Program tadu korporacyjnego i ESG zostat zaprojektowany tak, aby potaczyé
rygor akademicki z praktyczna wiedza w celu poprawy znajomosci zagadnien ESG i
standardéw tadu korporacyjnego. Jego celem jest tworzenie wspdlnej wartosci
poprzez wspodtprace miedzy interesariuszami oraz przygotowanie uczestnikow do
petnienia wiodacej roli w swiecie, na ktory coraz wiekszy wptyw maja imperatywy

zrownowazonego rozwoju.

W  programie uczestniczy szerokie grono interesariuszy, w tym
miedzynarodowe korporacje, instytucje finansowe, firmy konsultingowe i agencje
publiczne. Partnerzy ci wnosza wktad w program poprzez studia przypadkow,
mentoring i wykfady goscinne, zapewniajac, ze tres¢ pozostaje adekwatna do
rzeczywistych sytuacji. Program nauczania obejmuje kluczowe tematy ESG, takie jak
zrownowazone finanse, etyczne przywoédztwo, fad korporacyjny i pomiar wptywu,
z silnym naciskiem na integracje ESG z procesami decyzyjnymi na wszystkich

poziomach organizacyjnych.

Uczestnicy zapoznaja sie z praktycznymi studiami przypadkow dostarczonymi
przez organizacje partnerskie, ktore podkreslaja zarowno udane wdrozenia ESG, jak i
napotkane wyzwania. Studia przypadkow oferujg uczestnikom wglad w zastosowanie
ram ESG | dostarczaja strategii pokonywania typowych przeszkdéd. Uczestnicy
wspotpracuja rowniez nad projektami zorientowanymi na dziatanie, ktére dotycza
rzeczywistych wyzwan ESG stojacych przed organizacjami partnerskimi programu.
Projekty te czesto skutkuja praktycznymi zaleceniami, taczac wiedze specjalistyczna
uniwersytetu z wptywem interesariuszy. Sesje networkingowe i dyskusje przy
okragtym stole pozwalaja interesariuszom wymieniac sie najlepszymi praktykami,

badac synergie i omawiac pojawiajace sie trendy w zakresie ESG.

Ponad 150 wysokich ranga liderow z korporacji, instytucji publicznych i
organizacji pozarzadowych ukonczyto program, zdobywajac kluczowe umiejetnosci
pozwalajace na wigczenie zasad ESG do strategii ich organizacji. Program wzmocnit
relacje miedzy CLSBE a jego partnerami korporacyjnymi i instytucjonalnymi,
prowadzac do nowych projektow badawczych, stazy i mozliwosci konsultingowych.

Projekty zorientowane na dziatanie przyniosty wymierne rezultaty, w tym poprawe
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praktyk sprawozdawczosci w zakresie zréwnowazonego [rozwoju oraz
opracowanie innowacyjnych produktéow inwestycyjnych ESG przez organizacje
partnerskie. W rezultacie CLSBE ugruntowato swojg pozycje jako lider w dziedzinie
edukacji i zarzadzania ESG, wywierajac wptyw na polityke i praktyki biznesowe w
Portugalii i poza jej granicami. Zaangazowanie réznych interesariuszy w program
wzbogaca jego tresc, zapewniajac jego aktualnosc i dostosowanie do rzeczywistych
wyzwan. Nacisk na praktyczne zastosowanie poprzez realizacje konkretnych
projektow i analize rzeczywistych przypadkéw okazat sie skuteczny w poprawie
wynikow nauczania i zapewnieniu bezposredniej wartosci dla interesariuszy. Trwata
wspotpraca z  parthnerami wzmocnita  relacje i stworzyta  mozliwosci

dtugoterminowego oddziatywania.

Program tadu korporacyjnego i ESG realizowany przez Catélica Lisbon
School of Business & Economics ilustruje, w jaki sposéb uniwersytety moga
wspotpracowac z interesariuszami w celu promowania zasad ESG. CLSBE stworzyta
model rozwigzywania problemow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem,
jednoczesnie promujac kulture etycznego przywodédztwa i innowacji poprzez

potaczenie doskonatosci akademickiej i praktycznych partnerstw.

Wiecej informacji tutaj: https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-
e-esg/programa-detalhado

4.4 Wspotpraca z decydentami

SHIFT at LIMEN 2024 - Promowanie ESG w szkolnictwie wyzszym

Podczas 10. Miedzynarodowej Konferencji Naukowej LIMEN 2024, ktdra
odbyta sie w Wiedniu, projekt BMU wykorzystat okazje, aby opowiedziec sie za
wilaczeniem zasad ESG do szkolnictwa wyzszego. Profesorowie z Belgrade
Metropolitan University — Vladimir Skorié, Zorica Lazié i Goran Pavlovié¢ —

przedstawili abstrakt ,Wptyw integracji ESG na instytucje szkolnictwa wyzszego’,
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pokazujac, w jaki sposdb ESG zmienia srodowisko akademickie i wptywa na edukacje

oraz sciezki kariery studentow.

Konferencja ta stanowita istotng platforme do nawigzania wspotpracy z
decydentami politycznymi i wspierania dialogu na temat zrownowazonego rozwoju,
sprawiedliwosci spotecznej i zarzadzania w srodowisku akademickim. Uczestnictwo w
konferencji pozwolito projektowi SHIFT podkresli¢c znaczenie ESG w szkolnictwie
wyzszym, pomagajac ksztattowac przyszios¢ polityki  wspierajacej cele
zrownowazonego rozwoju oraz bardziej ekologiczne i integracyjne srodowisko
akademickie. Wydarzenie to stanowito okazje do nawigzania kontaktow z kluczowymi
interesariuszami, omowienia wyzwan i korzysci zwigzanych z wtgczeniem ESG oraz
promowania zmian regulacyjnych, ktére zacheca uniwersytety do szerszego

stosowania tych zasad.

Udziat w konferencjach takich jak LIMEN 2024 stanowi nieoceniong platforme do
nawigzywania kontaktow z decydentami politycznymi i prowadzenia
konstruktywnych dyskusji na wazne tematy, takie jak integracja ESG w szkolnictwie
wyzszym. Kiedy naukowcy, tacy jak przedstawiciele Uniwersytetu Metropolitalnego
w Belgradzie prezentujacy projekt SHIFT, uczestnicza w takich konferencjach, nie
tylko angazuja sie w dialog z innymi pracownikami akademickimi, ale takze
bezposrednio wspodtpracuja z decydentami politycznymi i osobami wptywowymi,

ktore ksztattuja polityke w zakresie edukacji i zrwnowazonego rozwoju.

Jedna z kluczowych korzysci ptynacych z udziatu w takich wydarzeniach jest
mozliwos¢ przedstawienia prac badawczych dotyczacych aktualnych wyzwan i
proponujacych praktyczne rozwigzania. Prezentujac referat taki jak ,Wplyw
integracji ESG na instytucje szkolnictwa wyzszego ", uczestnicy moga
bezposrednio wptywac na debate polityczng, pokazujac, w jaki sposéb zasady ESG
zmieniaja uniwersytety i wptywaja na edukacje studentow, ich mozliwosci zawodowe
oraz srodowisko kampusu. Przedstawienie dobrze zbadanego artykutu pozwala
decydentom uzyskac¢ wglad w praktyczne, poparte badaniami zalecenia dotyczace

przysztych kierunkdw polityki.
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Ponadto konferencje czesto stuza jako przestrzen do nawigzywania kontaktow
z przedstawicielami rzadoéw, liderami branzy i innymi decydentami. Kontakty te
umozliwiaja badaczom podkreslenie znaczenia zrownowazonej edukacji i
promowanie polityki zachecajacej uniwersytety do przyjecia ram ESG. Angazujac sie
w takie dziatania wraz z decydentami, badacze moga podkresli¢ pilng potrzebe
dostosowania instytucji akademickich do celow zrownowazonego rozwoju i wptynac

na przyszte regulacje sprzyjajace temu dostosowaniu.

Ponadto dyskusje i wymiana pogladdw, ktoére maja miejsce podczas
konferencji takich jak LIMEN 2024, stwarzaja okazje do zapoznania sie z obawami i
priorytetami decydentow politycznych, co pozwala naukowcom odpowiednio
dostosowac swoje dziatania promocyjne. Dzieki zapoznaniu sie z tematem decydenci
polityczni moga uzyskac lepsza wiedze na temat roli szkolnictwa wyzszego w
osigganiu celdéw zrownowazonego rozwoju, co moze prowadzi¢ do opracowania
bardziej solidnych i swiadomych polityk. Ostatecznie interakcje te wzmacniaja

dazenie do wtgczenia zasad ESG do systemow edukacyjnych na catym swiecie.
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Wspétpraca z decydentami politycznymi w celu promowania polityki i regulacji
ESG

Wraz z nasileniem sie globalnych wyzwan integracja polityki sSrodowiskowej,
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) stata sie kluczowa dla ksztattowania
zrownowazonej przysztosci. Uniwersytety, jako centra wiedzy i innowacji, odgrywaja
wyjatkowa role w wypetnianiu luki miedzy badaniami a praktycznym ksztattowaniem
polityki. Niniejsze studium przypadku analizuje inicjatywy podjete przez LNU, ktore
poprzez strategiczne zaangazowanie decydentéw politycznych promuja wiaczenie

zasad ESG do ram krajowych i miedzynarodowych.

Ramy wspotpracy LNU opierajg sie na zasadach okreslonych w Deklaracji
odpowiedzialnosci spotecznej uniwersytetéw (DSOU). Dokument ten, poparty
przez konsorcjum ponad 160 instytucji, podkresla zbiorowa odpowiedzialnosé
srodowiska akademickiego za podejmowanie wyzwan spotecznych poprzez
edukacje, badania i promowanie odpowiednich polityk. Duzy nacisk ktadzie sie na
nawigzywanie partnerstw promujacych zrownowazone praktyki w rdéznych
sektorach, dzieki czemu uniwersytety staja sie istotnymi motorami zmian w

globalnym krajobrazie ESG.

LNU wykazato sie wzorcowym podejsciem do pokonywania tych wyzwan poprzez
rozne inicjatywy:
1. Centrum wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju

Centrum wiedzy na temat zrownowazonego rozwoju LNU funkcjonuje jako think
tank, dostarczajgc decydentom aktualnych i dobrze zbadanych rekomendacji
dotyczacych zarzadzania sSrodowiskiem i transformacji ekologicznej. Tworzac
scentralizowang platforme wspodtpracy, inicjatywa ta taczy naukowcdw, studentdw i
partnerow zewnetrznych, w tym organy rzadowe, w celu rozwigzania pilnych wyzwan

srodowiskowych.

Podjete dziatania:
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e Utworzenie centralnej jednostki koordynacyjnej ds. badan zwigzanych z
polityka.
e Opracowanie kompleksowej bazy danych taczacej decydentow politycznych z
ekspertami i studentami posiadajacymi umiegjetnosci w dziedzinie ESGC.

e Organizowanie regularnych warsztatow i foréw w celu wspierania dialogu na

temat priorytetéw transformacji ekologicznej.

Wptyw:

e |Lepszy dostep decydentdw do rekomendacji opartych na dowodach.
e \Wzmochienie interdyscyplinarnego podejscia do globalnych wyzwan

zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

2. Grupa doradcza ds. polityki wodnej i klimatycznej
Grupa doradcza ds. polityki wodnej i klimatycznej koncentruje sie na opracowywaniu
opartych na badaniach naukowych strategii zrwnowazonego gospodarowania woda
i adaptacji do zmian klimatu. LNU skupia ekspertow w dziedzinie hydrologii, nauk o
srodowisku i klimatologii, ktorzy doradzaja w zakresie krajowej i regionalnej polityki

dotyczacej odpornosci wodnej, tagodzenia zmian klimatu i adaptacji do nich.
Podjete dziatania:

e Utworzenie specjalne] grupy zadaniowej zajmujacej sie pilnymi kwestiami
zwigzanymi z polityka wodna i klimatyczna.

e Koordynacja dziatan z rzagdami krajowymi i organizacjami miedzynarodowymi
w zakresie strategii odpornosci na zmiany klimatu.

e Opracowanie publikacji dotyczacych polityki wodnej i najlepszych praktyk w
zakresie adaptacji do zmian klimatu.

o Wplyw:

e \Wzmocnienie ram politycznych dotyczacych ochrony zasobdéw wodnych i
adaptacji do zmian klimatu.

e Zwiekszona wspdtpraca miedzy naukowcami, decydentami politycznymi i
zainteresowanymi stronami z branzy w zakresie rozwigzywania problemow

zwigzanych z klimatem.
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3. Gospodarka o obiegu zamknietym w polityce szkolnictwa wyzszego
Wiaczenie zasad gospodarki o obiegu zamknietym do zarzadzania szkolnictwem
wyzszym jest kluczowym obszarem zainteresowania LNU. Inicjatywa ta promuje
polityke, ktoéra wspiera redukcje, ponowne wykorzystanie i recykling zasobdw w

ramach uniwersytetow (), jednoczesnie sprzyjajac szerszym zmianom spotecznym w

kierunku gospodarki o obiegu zamknietym.
Podjete dziatania:

e Przyjecie zasad gospodarki o obiegu zamknietym w zarzadzaniu i administracji
uniwersytetami.

e \Wspoditpraca z decydentami politycznymi w celu wptywania na wiaczenie
modeli gospodarki o obiegu zamknietym do krajowej polityki edukacyjnej.

e \Wdrozenie inicjatyw na rzecz zrownowazonego rozwoju na terenie kampusu,
aby dac¢ przyktad gospodarki o obiegu zamknietym studentom i szerszej

spotecznosci.

Wplyw:

e Pozycjonowanie LNU jako lidera w dziedzinie zrownowazonego rozwoju w
sektorze szkolnictwa wyzszego.

e Zachecenie innych instytucji do przyjecia praktyk gospodarki o obiegu

zamknietym w zarzadzaniu i dziatalnosci.
4. Promowanie krajowych ram klimatycznych

LNU odegrato aktywna role w ksztattowaniu krajowej polityki klimatycznej Szwecji,
angazujac sie w dyskusje, ktdére dostosowujg badania naukowe do krajowych celow
zrownowazonego rozwoju. Dzieki tym wysitkom uniwersytet dazy do wywarcia
wplywu na krajowe strategie klimatyczne, zapewniajac dalszy postep Szwecji w

zakresie zobowigzan srodowiskowych.
Podjete dziatania:

e Aktywny udziat w dyskusjach na temat polityki klimatycznej Szwecji i

konsultacjach spotecznych.
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e Rozpowszechnianie wynikdw badan naukowych w celu ksztattowania
krajowych plandéw dziatania w zakresie klimatu.
e \Wspotpraca z organami rzgdowymi w celu dostosowania polityki klimatycznej

do globalnych ram zrownowazonego rozwoju.

Wptyw:

e \Wzmocnienie krajowych ram klimatycznych Szwecji zgodnie z globalnymi
celami zrbwnowazonego rozwoju.

e \Wzmocnienie wspotpracy miedzy srodowiskiem akademickim, rzadem i
przemystem w zakresie strategii odpornosci na zmiany klimatu i redukcji emisji

dwutlenku wegla.

Aby jeszcze bardziej zwiekszy¢ swiadomosé i integracje ESG w réznych sektorach,
LNU przedstawia kilka zalecen majacych na celu wzmocnienie zaréwno
akademickiego, jak i praktycznego zaangazowania w ESG: LNU zaleca zaciesnienie
wspodtpracy miedzy przemystem a srodowiskiem akademickim w celu wiaczenia
zasad ESG do tadu korporacyjnego i praktyk biznesowych. Partnerstwa te powinny
koncentrowac sie na wspolnych projektach badawczych, stazach i programach
akademickich sponsorowanych przez przemyst, aby umozliwi¢ studentom zdobycie
praktycznego doswiadczenia, a przedsiebiorstwom wdrozenie zrownowazonych

praktyk opartych na najnowszych badaniach naukowych.
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Wspétpraca z decydentami politycznymi w celu promowania polityki i regulacji
ESG

W kontekscie globalnym charakteryzujacym sie rosngcym niedoborem wody
i pilng potrzeba przejscia na bardziej zrownowazong polityke, Uniwersytet w Almerii
(UAL) potwierdza swoje zaangazowanie w zasady ESG (srodowiskowe, spoteczne i
tadu korporacyjnego) poprzez inicjatywy promujace dialog, transfer wiedzy i
wspotprace miedzy kluczowymi podmiotami. Jednym z najbardziej znaczacych
przejawow tego zaangazowania jest organizacja specjalistycznego kursu
poswieconego zintegrowanemu zarzadzaniu zasobami wodnymi, ktéry wykracza
poza sfere akademicka i stanowi prawdziwe forum dialogu miedzy uczelnig,

przemystem, podmiotami publicznymi i decydentami politycznymi.

Kurs ten byt czescig strategii instytucjonalnej UAL, majacej na celu
pozycjonowanie sie jako aktywny uczestnik w tworzeniu zréwnowazonych
rozwigzan dla ztozonych wyzwan, takich jak gospodarka wodna w regionach o
rosngcym niedoborze wody. W trakcie kursu program poruszat fundamentalne
aspekty cyklu wodnego: od oczyszczania i uzdatniania po ponowne wykorzystanie,
efektywne zuzycie, gospodarke osadami oraz zapewnienie jakosci i dostaw wody do
spozycia przez ludzi. Wszystkie te elementy maja silny komponent srodowiskowy i
regulacyjny i sa niezbedne dla realizacji agendy ESG zarowno na poziomie krajowym,

jak i miedzynarodowym.

Jedna z najbardziej charakterystycznych cech tego kursu byto skupienie sie na
bezposredniej interakcji miedzy naukowcami a decydentami politycznymi.
Podejécie to odpowiada na rosnaca potrzebe oparcia polityki publicznej na
dowodach naukowych, podczas gdy badania akademickie odpowiadajga na
rzeczywiste potrzeby terytorium i jego mieszkancow. W tym kontekscie kluczowe
Znaczenie miato uczestnictwo przedstawicieli instytucji i sektora prywatnego. Osoby

takie jak radny ds. wody, terendw zielonych i rolnictwa oraz trzeci zastepca burmistrza
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Rady Miasta Almeria, szef dziatu srodowiska przemystowego w Cosentino Group oraz
szef dziatu zarzadzania wiedza i sSrodowiska w Aqualia, miedzy innymi, podzielili sie
swoimi praktycznymi i politycznymi perspektywami na wyzwania stojace przed

miastami i przedsiebiorstwami w dziedzinie wody.

W wydarzeniu wzieli rowniez udziat naukowecy, technicy z organow
normalizacyjnych oraz cenieni specjalisci, ktoérzy omowili najwazniejsze zmiany
legislacyjne w dziedzinie uzdatniania i oczyszczania wody. Podkreslono zarowno
wyzwania, jak i mozliwosci wynikajace z tych zmian regulacyjnych, zwracajac uwage
na potrzebe dostosowania sie wszystkich zainteresowanych stron. Omaoéwiono
réwniez pojawiajace sie kwestie, takie jak przetwarzanie osadéw oraz regeneracja i
ponowne wykorzystanie wody, ktére staja sie coraz wazniejsze w obliczu zmian

klimatycznych i presji na zasoby wodonosne.

Gtéwna wartoscig dodanag tej inicjatywy jest stworzenie przestrzeni do
skutecznej wymiany pogladow miedzy roznymi sektorami. Dzieki zgromadzeniu
naukowcow, przedstawicieli przemystu (takich jak FCC Aqualia i Cosentino),
podmiotow publicznych, decydentdw politycznych i organdw regulacyjnych
Uniwersytet w Almerii byt w stanie stworzy¢ ekosystem wspétpracy majacy na celu
promowanie swiadomych, realnych i akceptowanych spotecznie polityk. W tym
sensie kurs stuzyt nie tylko jako okazja do szkolenia, ale takze jako mechanizm
wptywajacy na ksztattowanie zrbwnowazonych polityk publicznych, zgodnie z

zasadami ESG.

Takie inicjatywy pozycjonuja UAL jako lidera w dziedzinie zrwnowazonego
rozwoju i zarzadzania zasobami, pokazujac, jak uniwersytety moga odgrywac
aktywna role w opracowywaniu i wdrazaniu polityki srodowiskowej. Dzieki takim
dziataniom promowany jest model zarzagdzania oparty na dowodach, konsensusie i
innowacjach, czyli trzech fundamentalnych filarach pozwalajacych sprostac

obecnym i przysztym wyzwaniom zwigzanym z woda.

Krotko moéwiac, kurs zintegrowanego zarzadzania zasobami wodnymi

zorganizowany przez Uniwersytet w Almerii jest namacalnym przyktadem tego, jak
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wspoétpraca miedzy srodowiskiem akademickim, decydentami politycznymi i
sektorem prywatnym moze generowac cenne synergie, ktore przyczyniaja sie do
skutecznego wdrazania strategii ESG. W Swiecie, ktdry coraz bardziej domaga sie
zrownowazonych rozwigzan, UAL pozycjonuje sie jako zaangazowany gracz z wizja
transformacji i zdolnosciag do wywierania wptywu na polityke, ktéra bedzie

ksztattowac kierunek naszego rozwoju spotecznego i srodowiskowego.

Wspétpraca z decydentami politycznymi w celu promowania polityki i regulacji
ESG

Woraz z nasileniem sie globalnych wyzwan integracja polityki sSrodowiskowe}j,
spotecznej i tadu korporacyjnego (ESG) stata sie kluczowa dla ksztattowania
zrownowazonej przysztosci. Uniwersytety, jako centra wiedzy i innowacji, odgrywaja
wyjatkowa role w wypetnianiu luki miedzy badaniami a praktycznym ksztattowaniem
polityki. Niniejsze studium przypadku analizuje inicjatywy podejmowane przez
instytucje szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktore poprzez strategiczne zaangazowanie
decydentéw politycznych promuja integracje zasad ESG z ramami krajowymi i

regionalnymi.

Ramy wspdtpracy opieraja sie na zasadach okresSlonych w Deklaracji
odpowiedzialnosci spotecznej uniwersytetow (DSOU). Dokument ten, poparty
przez konsorcjum ponad 160 instytucji, podkresla zbiorowa odpowiedzialnosc
srodowiska akademickiego za podejmowanie wyzwan spotecznych poprzez edukacje,
badania i promowanie odpowiednich polityk. Duzy nacisk ktadzie sie na nawigzywanie

partnerstw promujacych zrownowazone praktyki w réznych sektorach.

Zaangazowanie decydentow w dyskusje dotyczace ESG wymaga pokonania kilku

barier:

1. Ograniczone zasoby finansowe czesto ograniczajg zakres projektow i inicjatyw

wspotpracy.
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2. Decydenci polityczni moga nie mie¢ petnego zrozumienia zasad ESG, co

powoduje potrzebe ukierunkowanych dziatan edukacyjnych.

3. Niespojne polityki krajowe i regionalne utrudniajg dostosowanie zalecen

akademickich do programodw legislacyjnych.

4. Dostep do zaawansowanych narzedzi i platform do symulacji polityki i analizy

wptywu pozostaje ograniczony w niektérych srodowiskach akademickich.

Polskie uczelnie wykazaty sie wzorcowym podejsciem do pokonywania tych

wyzwan, czego przyktadem sg nastepujace przypadki:
1. Uniwersytet tédzki - inicjatywa Science Hub

Uniwersytet Lédzki uruchomit Science Hub UL, aby wypetnic¢ luke miedzy wiedza
akademicka a ksztaltowaniem polityki. Tworzac scentralizowana platforme
wspotpracy, inicjatywa tgczy naukowcow, studentdw i partnerdw zewnetrznych, w

tym organy rzadowe, w celu rozwigzania pilnych wyzwan spotecznych.
Podjete dziatania:

e Utworzenie centralnej jednostki koordynacyjnej ds. badan zwigzanych z
polityka.

e Opracowanie bazy danych tgczacej decydentdw politycznych z ekspertami i
studentami posiadajacymi umiejetnosci w dziedzinie ESG.

e Regularne warsztaty i fora majace na celu wspieranie dialogu na temat

priorytetow ESC.

Wptyw:

e Lepszy dostep decydentdw politycznych do rekomendacji opartych na
dowodach.

¢ Wzmocnienie interdyscyplinarnego podejscia do wyzwan politycznych.

2. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie - program Responsible UEK
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Uznajac znaczenie inkluzywnosci w ksztattowaniu polityki ESG, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie wdrozyt projekt Odpowiedzialny UEK. Inicjatywa ta ma na
celu zaszczepienie wartosci odpowiedzialnosci spotecznej wsrdd interesariuszy, przy
jednoczesnym promowaniu polityki zgodnej z ESG na réznych poziomach

zarzadzania.
Podjete dziatania:

e Utworzenie grupy zadaniowej koordynujacej dziatania na rzecz promowania
ESC.

e Organizacja publicznych debat i dyskusji na temat zrownowazonej polityki
gospodarczej.

e Publikacja dokumentow dotyczacych wyzwan zwigzanych z lokalnym

zarzadzaniem.

Wplyw:

e Stworzenie solidnych ram dialogu miedzy srodowiskiem akademickim a
decydentami politycznymi.

e Zwiekszenie widocznosci kwestii ESG w regionalnych kregach politycznych.

Dzieki wytrwatemu zaangazowaniu uniwersytety osiggnety sukces w nastepujacych

obszarach:

1. Wplyw na agendy polityczne: Dzieki przedstawianiu rekomendacji opartych
na badaniach naukowych uczelnie przyczynity sie do sformutowania regulacji
dotyczacych ESG, ktére sg zgodne z globalnymi celami zrownowazonego

rozwoju.

2. Rozwinieciu potencjatu: Programy edukacyjne skierowane do decydentéw

politycznych zwiekszyty Swiadomosc¢ zasad ESG i ich implikacji.

3. Promowatly wspoétprace: partnerstwa wielostronne, wspierane przez uczelnie,

wypetnity luke miedzy sSrodowiskiem akademickim, rzadem i przemystem.
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Zalecenia, ktére mozna przekazaé innym uczelniom wyzszym

1. Utworzenie specjalnych biur facznikowych na uniwersytetach w celu

usprawnienia komunikacji z decydentami politycznymi.

2. Wystepowa¢ na rzecz zwiekszenia  finansowania  rzadowego

miedzynarodowego w celu wsparcia badan i projektodw promujacych ESG.

3. Opracowanie programow pilotazowych we wspotpracy z decydentami
politycznymi w celu przetestowania i udoskonalenia inicjatyw ESG przed ich

szerszym wdrozeniem.

Proaktywne zaangazowanie polskich uczelni w dziatania promujace ESG
pokazuje, jak wielki potencjat transformacyjny ma sSrodowisko akademickie w
ksztattowaniu zroéwnowazonej przysziosci. Poprzez wspieranie wspotpracy z
decydentami politycznymi i podejmowanie wyzwan systemowych instytucje te
podkreslaja kluczowa role szkolnictwa wyzszego w realizacji globalnych celéw

zrébwnowazonego rozwoju.
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Studium przypadku: Projekt SIGMA: Promowanie polityki ESG w lokalnych
gminach

Projekt SIGMA (Zréwnowazony rozwdj, innowacje i zarzadzanie w dziataniach
gminnych) to inicjatywa prowadzona przez konsorcjum uniwersytetéw, w tym
Uniwersytet w Coimbrze, we wspdtpracy z lokalnymi gminami i agencjami
rzadowymi. Projekt ma na celu wiaczenie zasad sSrodowiskowych, spotecznych i
tadu korporacyjnego (ESG) do procesdéw decyzyjnych gmin oraz ustanowienie ram
zrownowazonego zarzadzania lokalnego. Uznajac role gmin w realizacji krajowych
celdw zrownowazonego rozwoju, projekt SIGMA ma na celu wyposazenie
decydentéow w narzedzia, wiedze i ramy niezbedne do stymulowania innowacji i

rozwoju opartego na ESG na poziomie lokalnym.

Projekt SIGMA jest kompleksowa inicjatywa majaca na celu promowanie
wspodtpracy miedzy uniwersytetami, gminami i organami decyzyjnymi. Program
koncentruje sie na dostarczaniu opartych na dowodach badan, dostosowanych
szkolen ESG oraz praktycznych zalecen, aby pomdc samorzadom lokalnym w

tworzeniu i egzekwowaniu zrownowazonych polityk.

Kluczowym elementem projektu jest opracowanie zlokalizowanych ram
polityki ESG, ktére sg tworzone we wspdtpracy miedzy uniwersytetami a gminami.
Ramy te dotycza takich wyzwan, jak adaptacja do zmian klimatu, sprawiedliwos¢
spoteczna i przejrzyste zarzadzanie, z naciskiem na zaspokojenie konkretnych
potrzeb kazdego regionu. Organizowane sg warsztaty dla liderow gmin, decydentéow
politycznych i personelu technicznego w celu pogtebienia ich zrozumienia zasad ESG.
Sesje te obejmuja takie tematy, jak sprawozdawczos¢ w zakresie zrownowazonego
rozwoju, planowanie urbanistyczne pod katem odpornosci na zmiany klimatu oraz

strategie przyciggania zielonych inwestycji.

Uniwersytety zapewniajg rowniez gminom narzedzia badawcze i analityczne,
ktdre pomagaja monitorowac i ocenia¢ wptyw ich polityki. Narzedzia te obejmuja

oceny oddziatywania na srodowisko, wskazniki sprawiedliwosci spotecznej i audyty
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zarzadzania. Program wspiera rowniez gminy we wdrazaniu projektow
pilotazowych, ktére dostosowuja zrownowazony rozwoj () do celéw ESG. Przykiady
takich projektéw obejmuja inicjatywy na rzecz zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
wdrazania energii odnawialnej i programéw spotecznych realizowanych przez
spotecznosci lokalne. Ponadto projekt SIGMA utatwia dialog miedzy samorzadami
lokalnymi a krajowymi decydentami politycznymi, aby zapewni¢ zgodnos¢ inicjatyw
gminnych z szerszymi regulacjami ESG. Projekt tworzy rowniez platformy, na ktérych
gminy moga dzieli¢ sie swoimi sukcesami i wyzwaniami, promujac wspolne podejscie

do zrownowazonego rozwojul.

Kilka gmin zaangazowanych w projekt SIGMA przyjeto innowacyjne polityki
ESG, takie jak wytyczne dotyczace zielonych zaméwien publicznych, strategie
planowania urbanistycznego neutralne pod wzgledem emisji dwutlenku wegla oraz
programy rownosci spotecznej realizowane przez spotecznosci lokalne. Gminy te
odnotowaty poprawe praktyk zarzadzania, w tym zwiekszong przejrzystosc i wieksze
zaangazowanie interesariuszy, co jest bezposrednim skutkiem przyjecia ram ESG.
Ponadto gminy uczestniczace w projekcie z powodzeniem pozyskaty finansowanie
dla projektow zgodnych z ESG ze Zrddet krajowych i miedzynarodowych, w tym

dotacje na energie odnawialng i rozwdj miast.

Wspotpraca miedzy uniwersytetami a gminami utatwita rowniez dwustronna
wymiane wiedzy. Uniwersytety uzyskaty praktyczna wiedze na temat wyzwan
zwigzanych z lokalnym zarzadzaniem, a gminy skorzystaty z dostepu do najnowszych

badan naukowych i wiedzy specjalistycznej.

Projekt podkreslit znaczenie dostosowania ram ESG do unikalnych cech kazdej
gminy. Takie podejscie zapewnito wiekszg akceptacje i sukces. Wspodtpraca miedzy
uniwersytetami a gminami miata rowniez kluczowe znaczenie dla wypetnienia luk w
wiedzy i dostosowania celow ESG do praktycznych realiow lokalnego zarzadzania.
Ponadto wykorzystanie danych i podejmowanie decyzji opartych na dowodach
okazato sie poteznym narzedziem wzmacniajagcym projektowanie polityki i
zwiekszajacym wiarygodnosc inicjatyw gminnych podczas zabiegania o finansowanie

lub wsparcie regulacyjne.
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Projekt SIGMA pokazuje znaczaca role, jaka uniwersytety mogg odegrac w
ksztattowaniu polityki publicznej i promowaniu zasad ESG na szczeblu
samorzadowym. Inicjatywa ta stanowi model, ktéry mozna powiela¢ w celu
wspierania zrownowazonego rozwoju poprzez podejmowanie swiadomych decyzji
politycznych w oparciu o dane ( ), taczac wiedze akademicka z zarzadzaniem
gminnym. Sukces projektu SIGMA podkresla potencjat wspétpracy miedzy
uniwersytetami a wiadzami samorzadowymi w zakresie wprowadzania znaczacych

zmian w realizacji celéw zrownowazonego rozwoju.

Wiecej informacji tutaj: https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-

nos-municipios-o-projecto-sigma/
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Rozdziat 5: Monitorowanie i
raportowanie wynikow ESG

5.1 Okreslanie wskaznikow stuzacych do pomiaru

postepow w realizacji celéow ESG

Okreslenie wskaznikoéw stuzacych do pomiaru postepow w realizacji celow ESG
wymaga systematycznego podejscia do identyfikacji, wdrazania i S$ledzenia

kluczowych wskaznikow efektywnosci (KPI). Oto proces krok po kroku: ~

1. Zidentyfikuj istotne kwestie ESG

Zrozumienie  priorytetdw  interesariuszy: Nawigzanie  wspotpracy z

interesariuszami w celu zrozumienia wyzwan zwigzanych z ESG.

Polityki ESG: Przejrzyj europejskie i krajowe polityki ESG dotyczace instytucji

szkolnictwa wyzszego.

2. Wyznacz jasne cele i zadania

Zdefiniuj cele i zadania: ustal konkretne, mierzalne, osiggalne, istotne i

okreslone w czasie (SMART) cele i zadania dla kazdego wymiaru ESGC.
Dostosowanie do strategii: Upewnij sig, ze cele ESG sg zgodne z 0golng strategiag ESG.

3. Wybierz odpowiednie wskazniki

Wskazniki srodowiskowe, wskazniki spoteczne, wskazniki dotyczace fadu

korporacyjnego

Postepujac zgodnie z tymi krokami, uczelnie wyzsze moga skutecznie mierzyc¢
i wykazywac swoje postepy w realizacji celow i zadan ESG, zapewniajac spetnienie

oczekiwan interesariuszy i przyczyniajac sie do zrwnowazonego rozwoju.
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5.2 Wiaczenie celéw i zadan ESG do polityki i praktyk

instytucjonalnych

Wymiar ESG  Cel ESG Cel ESG
SDG 4 - 1. Brak
, Wysokiej Swiadomosci i
Srodowisko
jakosci edukaciji
edukacja ekologicznej
SDG 17 -
2. Brak wsparcia
: Partnerstwa
Srodowisko instytucjonalnego i
na rzecz
systemowego
celow
3. Niewydajnos¢ w
SDG 12 -

Srodowisko zakresie cyfryzacji i

Odpowiedzial )
wdrazania celow
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Polityki i praktyki

Kursy, warsztaty i kampanie uswiadamiajace: na tematy
takie jak zrownowazony rozwoj, gospodarka o obiegu
zamknietym i gospodarka odpadami, skierowane do
spotecznosci uniwersyteckiej. Projekty takie jak Gron
Stadsby (Zielone Miasta): obejmuja tworzenie terendw
zielonych i ogrodéw zrownowazonych w celu promowania
roznorodnosci biologicznej i poprawy jakosci powietrza.
Inicjatywy zwigzane z zalesianiem i zielong energia:
konkretne dziatania, takie jak sadzenie drzew i

wykorzystanie odnawialnych zrodet energii.

Wsparcie finansowe dla studentow biorgcych udziat w
konkursach: instytucja okresla inicjatywy wsparcia
finansowego, choc sa one ograniczone do konkretnych
wydarzen. Plan rownych szans: obejmuje wsparcie dla
mniejszosci i programy integracji spotecznej.

Dostep do podstawowych ustug: takie jak wprowadzenie
positkow w stotowce, aby utatwic zycie studentom.
Polityka przejrzystosci i odpowiedzialnosci: poprzez portal
i audyty zewnetrzne. Udziat studentow: parlament
studencki petni role w zarzadzie, chociaz mozna by ja

rozszerzyc.

Cyfryzacja procesow administracyjnych: Chociaz istnieje
zamiar ograniczenia zuzycia papieru, wdrozenie nie

przyniosto pozadanych rezultatow. Obowigzkowe
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na produkcjai zrownowazonego | kwestionariusze online: Stuzg do oceny profesorow i

konsumpcja | rozwoju kursow przed egzaminami, co sprzyja przekazywaniu
informacji zwrotnych, ale ma problemy z wydajnoscia.
Wdrozenie planéw operacyjnych dotyczacych
ZrOwnowazonego rozwoju: Zwigzane z celami
zrownowazonego rozwoju (SDG), ale brakuje odpowiedniej

koordynacji.

Wykorzystanie energii odnawialnej, takiej jak panele

stoneczne i systemy oszczedzania energii.

......

SDG 11 - 4. Infrastrukturai | tadowania pojazdow elektrycznych.
) Zrownowazo  wykorzystanie Adaptacja istniejgcych przestrzeni: poprawa infrastruktury
Srodowisko
ne miasta i zasobow w celu uczynienia jej funkcjonalng i przyjemna, np. zielone
spotecznosci | energetycznych dziedzince.

Wewnetrzny konkurs na oszczedzanie energii: inicjatywa
kierownictwa majgca na celu zmniejszenie kosztow energii

elektrycznej przy wspotpracy catej spotecznosci.

Plany operacyjne: Okreslone przez uniwersytet i wydziaty,

5. Brak pofaczeniai  kieruja realizacjg celéw zrbwnowazonego rozwoju, ale

SDG17 -
koordynacji we brakuje koordynacji.
Partnerstwa ) ; ) ) )
wdrazaniu celow Polityka zrownowazonego rozwoju: ogolne podejscie do
na rzecz
zrownowazonego | wdrazania celdw zrownowazonego rozwoju, ale nie jest
celéow
rozwoju i ESG ono jeszcze w petni zintegrowane na wszystkich
poziomach.
SDG 16 - Zasady zarzadzania: Promowanie szacunku, partycypacji,
) 6. Ograniczenia w ) )
Pokoj, przejrzystosci i odpowiedzialnosci w decyzjach
. zakresie
sprawiedliwos uniwersyteckich.
] zarzadzania i ]
Cisilne Parlament studencki: zwieksza udziat studentow w
uczestnictwa
instytucje podejmowaniu decyzji
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Inicjatywy oszczednosciowe: Kierownictwo uczelni
7. Ograniczenia

SDG 8 - angazuje wszystkich w generowanie pomystow
budzetowe i

Godna praca i oszczednosciowych w odpowiedzi na rosnace koszty.
podejmowanie

wzrost Wsparcie finansowe: Pomimo ograniczen budzetowych
decyzji

gospodarczy oferowane s3 inicjatywy majace na celu wsparcie

krotkoterminowych )
studentow w konkursach i dziataniach.

Poprawa komunikacji miedzy profesorami: promuje

SDG 4 - 8. Braki w

wspotprace i zwieksza kompetencje kadry naukowej.
Wysokiej szkoleniach i

Polityka odpowiadania na e-maile: ustalono 48-godzinny
jakosci komunikacji

termin na udzielenie odpowiedzi na e-maile, chociaz nie
edukacja wewnetrznej

zawsze jest on konsekwentnie stosowany.

SDG 8 - Ulepszono kanaty komunikacji, takie jak poczta
9. Niekorzystne
Godna praca i elektroniczna i skrzynki sugestii, aby studenci byli na
warunki
wzrost biezaco informowani o praktykach stosowanych przez
komunikacji i pracy
gospodarczy wyktadowcow.
Przestrzenie sa optymalizowane, aby byty bardziej
SDG5 - 10. Nierownos¢ ptci | funkcjonalne i przyjemne, a projekty takie jak EUniWell sg
Rownosc¢ ptci i réznorodnosc wdrazane w celu poprawy samopoczucia w przestrzeniach
uniwersyteckich.
SDG 11 -
1. Brak Uniwersytet promuje rownos¢ ptci i integracje poprzez
Zrownowazo
odpowiednich polityke i programy uswiadamiajace, a takze stypendia dla
ne miastai
przestrzeni grup niedostatecznie reprezentowanych.

spotecznosci
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SDG 4 -
12. Rowny dostep  Oferowane sg stypendia i programy dotyczace zdrowia
Wysokiej
Spoteczne Kok do edukacji i psychicznego, a czesne dla studentéw z obszarow
jakosci
zasobow wiejskich jest obnizone, co poprawia dostep do edukaciji.
edukacja

Monitorowanie i raportowanie wynikéw ESG

SDG 4 - Wysokiej | Srodowisko E1. Swiadomoséc i edukacja ekologiczna

jakosci edukacja

Wskaznik 1: Zaangazowanie uczniow w programy edukacji ekologicznej
Definicja: Ten kluczowy wskaznik efektywnosci mierzy poziom udziatu uczniéw
W inicjatywach edukacji ekologicznej, takich jak kursy dotyczace zrownowazonego

rozwoju, warsztaty, seminaria i zajecia pozalekcyjne.
Pomiar:

Liczba zapisanych studentéw: t gczna liczba studentéw zapisanych do uczelni
wyzszej lub jej podgrupy (np. studenci zapisani na programy dotyczace

zrownowazonego rozwoju).

Liczba oferowanych programoéw lub zajeé: t gczna liczba kurséw dotyczacych
srodowiska, warsztatow lub inicjatyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju

oferowanych przez uczelnie.
Rodzaje udziatu studentéw:

e Zapisy na kursy zwigzane ze zrownowazonym rozwojem (np. przedmioty

fakultatywne poswiecone zrownowazonemu rozwojowi, nauki o srodowisku).

v v v

: MR o =¥
L’ UMIWERSYTET | innéuniversitetet Dot IMPACT. - helixconnect |SQB 3 ACEEU

+ODzZKI METROPOLITAN e
BEOGRAD o o U

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA



Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

e Uczestnictwo w warsztatach i wydarzeniach (np. seminariach poswieconych

swiadomosci ekologicznej, programach wolontariackich).

e Zaangazowanie w pozalekcyjne dziatania zwigzane ze srodowiskiem (np.
studenckie kluby ekologiczne, wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym

rozwojem).
Wskazniki uczestnictwa obejmowaty:

e Dane ilosciowe: fgczna liczba studentéw uczestniczacych lub zapisanych w

kazdej kategorii (kursy, wydarzenia, kluby).

e Dane jakosciowe: opinie studentéw Ilub ankiety oceniajace jakosc

Zaangazowania i wpltyw programul.

Wymagania dotyczace kompilacji:

1. Oblicz wskaznik KPI, dzielagc catkowita liczbe studentéw zaangazowanych w
programy srodowiskowe przez catkowita liczbe zapisanych studentéw |ub

programow srodowiskowych.

2. Sledz i raportuj udziat w kazdym rodzaju zaangazowania (kursy, warsztaty,
Zzajecia pozalekcyjne) oddzielnie, aby zidentyfikowac obszary wymagajace

poprawy.

3. Nalezy zgtasza¢ zaréwno ogdlne wskazniki uczestnictwa studentéw, jak i
bardziej szczegdtowe dane (np. wedtug wydziatu, kadry lub rodzaju programu)

w celu analizy trendow.

Wytyczne: Zaangazowanie studentéw w programy edukacji ekologicznej
odzwierciedla zdolnos¢ uczelni wyzszych do podnoszenia swiadomosci i edukacji w
zakresie zrobwnowazonego rozwoju. Sledzenie zaangazowania poprzez konkretne
programy i dziatania pozwala uczelniom wyzszym zidentyfikowac obszary, ktére
wymagaja wiekszej promocji lub wsparcia. Normalizacja zaangazowania studentow

(np. na jednego zapisanego studenta lub na jeden program) pozwala na poréwnanie

v Vv v
v V¥V V¥

) - - |
l’ UNWERSYTET | nguniverstetet® rveiai  IMPACT oo 1ISQE g ACEEU

ENGALING PEOFLE
BEOGRAD =N Mo FElE




‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

wynikodw miedzy latami lub instytucjami, pomagajac w tym samym czasie wskazac

obszary, ktore wymagaja poprawy lub dodatkowych zasobow.

Wskaznik 2: Udziat kadry naukowej w szkoleniach i badaniach dotyczgcych

Zrownowazonego rozwoju

Definicja: Ten KPI mierzy stopien, w jakim wyktadowcy uczestnicza w rozwoju
zawodowym zwigzanym ze zrownowazonym rozwojem i przyczyniaja sie do badan

skupionych na zrbwnowazonym rozwoju.
Pomiar:

Liczba pracownikéw naukowych: t gczna liczba pracownikéw naukowych lub

pracownikow naukowych w okreslonych wydziatach lub dyscyplinach.

Liczba mozliwosci rozwoju zawodowego: taczna liczba programoéw
szkoleniowych lub warsztatow zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem

oferowanych cztonkom kadry naukowej.

Rodzaje udziatu kadry naukowej:

e Udziat kadry naukowej w szkoleniach dotyczacych zréwnowazonego
rozwoju: Udziat w warsztatach, seminariach i kursach online zwigzanych ze

zrownowazonym rozwojem.

e Wkiad kadry naukowej w badania nad zréwnowazonym rozwojem: Liczba
projektow badawczych, publikacji i wspotpracy dotyczacych zrownowazonego

rozwoju.
Wskazniki badawcze i szkoleniowe obejmowalty:

e Dane ilosciowe: Liczba wykfadowcdw, ktérzy uczestniczyli w warsztatach
dotyczacych zrownowazonego rozwoju lub wniesli wkiad w projekty

badawcze/publikacje dotyczace zrownowazonego rozwoju.
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e Dane jakosciowe: odpowiedzi ankietowe dotyczace swiadomosci kadry

naukowej w zakresie tematow srodowiskowych i ich wigczenia do nauczania.
Wymagania dotyczace kompilacji:

1. KPI oblicza sie, dzielagc catkowita liczbe wyktadowcéw zaangazowanych w
szkolenia i badania dotyczace zréownowazonego rozwoju przez catkowita

liczbe wyktadowcow.

2. Sledz wyniki badan oddzielnie od udziatu w szkoleniach, aby uzyskac jasny
obraz zaangazowania kadry naukowej zaréwno w nauczanie, jak i badania w

zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

3. Raz w roku sporzadzaj raporty dotyczace udziatu w szkoleniach i wynikéw

badan, aby oceni¢ trendy w czasie.

Wskazéwki: Sledzenie udziatu kadry naukowej pomaga zidentyfikowac luki w
edukacji i badaniach dotyczacych zrownowazonego rozwoju, umozliwiajac
ukierunkowanie potrzeb szkoleniowych i zwiekszenie interdyscyplinarnych badan w
tym zakresie. Udziat w szkoleniach dotyczacych zrownowazonego rozwoju moze byc¢
prekursorem wiekszej integracji tej tematyki z programem nauczania, natomiast
wyniki badan naukowych kadry odzwierciedlaja zaangazowanie instytucji w

poszerzanie wiedzy na temat zrbwnowazonego rozwoju.

Wskaznik 3: Swiadomosé polityki i praktyk srodowiskowych wsréd studentéw i
pracownikow

Definicja: Ten kluczowy wskaznik efektywnosci mierzy poziom Swiadomosci
studentdw i pracownikow w zakresie polityki srodowiskowej, praktyk i inicjatyw

instytucji w zakresie zrownowazonego rozwojul.
Pomiar:

Liczba studentéw i pracownikéw: taczna liczba studentdédw i pracownikéw

swiadomych praktyk i polityki srodowiskowej.
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Liczba punktéw kontaktu komunikacyjnego: Liczba platform lub kanatow
wykorzystywanych do komunikowania polityki srodowiskowe] (np. e-maile,

wydarzenia na terenie kampusu, posty na stronie internetowej).
Rodzaj swiadomosci:

e Znajomosé polityki zrownowazonego rozwoju: Swiadomosé kluczowych
polityk srodowiskowych, takich jak redukcja zuzycia energii, gospodarka

odpadami i zrownowazone opcje transportu.

e Znajomosé inicjatyw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju: Swiadomosc
biezacych programow i kampanii dotyczacych zrownowazonego rozwoju W
ramach instytucji (np. inicjatywy dotyczace recyklingu, dziatania na rzecz

budownictwa ekologicznego).

e Udziat w komunikacji dotyczacej zréwnowazonego rozwoju:
Zaangazowanie Ww biuletyny, e-maile i kampanie cyfrowe dotyczace

Zrownowazonego rozwoju.
Wskazniki sSwiadomosci i zaangazowania:

Dane ilosciowe: Wyniki ankiety dotyczace liczby studentdw i pracownikéw
sSwiadomych polityki zrownowazonego rozwoju oraz liczby osoéb, ktére miaty kontakt

z komunikatami dotyczacymi zrownowazonego rozwojul.

Dane jakosciowe: otwarte opinie na temat skutecznosci komunikowania

spotecznosci zasad i inicjatyw dotyczacych zrownowazonego rozwoju.

Wymagania dotyczace kompilacji:

1. KPI oblicza sie, dzielac catkowita liczbe studentéw i pracownikéw, ktérzy
wykazujg swiadomosé polityki i praktyk srodowiskowych, przez catkowita

liczbe studentow i pracownikow.

v Vv v
v V¥V V¥

o F ] ¢
UNWERSYTET | nguniverstetet® rveiai  IMPACT oo ISQB g ACEEU

ENGALING PEOFLE
BEOGRAD =N Mo FElE




4 SHIFT

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

2. Swiadomoséc¢ nalezy mierzy¢ za pomoca okresowych ankiet i mechanizmoéw
przekazywania opinii, zapewniajac reprezentacje zaréwno studentdw, jak i

pracownikow.

3. Nalezy rozdzieli¢ wskazniki skutecznosci komunikacji, aby zrozumie¢, ktére
platformy (e-maile, wydarzenia na terenie kampusu itp.) sg najskuteczniejsze w

podnoszeniu swiadomosci.

Wskazoéwki: Regularna komunikacja i przejrzystos¢ maja kluczowe znaczenie dla
budowania swiadomosci na temat praktyk zrwnowazonego rozwoju w spotecznosci
uczelni  wyzszych. Sledzac zaangazowanie w komunikacje dotyczaca
zZrownowazonego rozwoju, instytucja moze dostosowac swoja strategie informacyjna

w celu poprawy skutecznosci.

SDG 11 - Zréwnowazone miasta | Srodowisko E4. Infrastruktura i
i spotecznosci wykorzystanie zasobow
energetycznych

Wskaznik 1: Slad weglowy na pracownika i studenta

Definicja: Catkowita roczna emisja dwutlenku wegla generowana przez
dziatalnosc¢ instytucji —w szczegdlnosci z transportu i podrdzy, towardw, energii, ustug
oraz zywnosci i zakwaterowania - podzielona przez catkowitg liczbe statych
pracownikow i zapisanych studentéw. Emisje z nieruchomosci i budownictwa moga

by¢ wytaczone lub zgtaszane oddzielnie.
Pomiar:

Kategorie emisji: Roczna emisja CO, jest obliczana poprzez zsumowanie
zweryfikowanych danych dotyczacych transportu, podrozy, zakupu towardw, zuzycia

energii, ustug oraz wyzywienia i zakwaterowania.

Odniesienie do populacji: taczna liczba statych pracownikdéw i studentéw w

roku sprawozdawczym.
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Wylaczenia: Emisje z nieruchomosci i budownictwa moga by¢ opcjonalnie

zgtaszane oddzielnie lub wytaczone, w zaleznosci od dostepnosci danych.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Zebrac i sklasyfikowac¢ dane dotyczace emisji CO, w okreslonych obszarach
dziatalnosci.

e Stosowac znormalizowane wspdtczynniki emisji i metodologie do obliczania
catkowitej emisji COx.

e Podzielic catkowita roczng emisje przez liczbe statych pracownikow i

studentow, aby okresli¢ slad weglowy na osobe.

Wytyczne: Wskaznik ten zapewnia wglad w efektywnos¢ srodowiskowaq instytucji
i wspiera benchmarking w stosunku do innych uczelni wyzszych. Regularne
monitorowanie  moze  dostarczy¢ informacji  potrzebnych do  podjecia
ukierunkowanych dziatarh majacych na celu redukcje emisji i dostosowanie sie do

celéw neutralnosci weglowej.

Wskaznik 2: Zuzycie energii na pracownika i studenta

Definicja: Catkowite roczne zuzycie energii przez uczelnie wyzsza, mierzone w
MWh, podzielone przez catkowita liczbe statych pracownikow i zapisanych studentow.

Pomiar:

Catkowite zuzycie energii: suma catej energii elektrycznej, ciepta, chtodu i

innych zrédet energii zuzytych w ciggu roku.

Populacja odniesienia: Liczba statych pracownikéw i studentédw w tym samym

okresie sprawozdawczym.

Jednostki energii: Wszystkie Zrédta energii  nalezy przeliczy¢é na

megawatogodziny (MWh) w celu zapewnienia spojnosci.

Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:
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e Zebra¢ kompleksowe dane dotyczace zuzycia energii we wszystkich
kampusach i obiektach.

¢ Normalizowac dane dotyczace zuzycia na mieszkanca przy uzyciu oficjalnych
danych dotyczacych liczby pracownikow.

e Dokumentowac trendy w czasie, aby wspiera¢ poprawe efektywnosci

energetycznej.

Wytyczne: Wskaznik ten pozwala instytucjom monitorowac efektywnosc
energetyczng, oceniaC postepy w zakresie inicjatyw oszczedzania energii oraz
identyfikowa¢ mozliwosci wdrozenia strategii zrownowazonej transformacji

energetycznej.

Wskaznik 4: Powierzchnia uzytkowa na pracownika i studenta

Definicja: Catkowita powierzchnia zabudowy instytucji, mierzona w metrach
kwadratowych (m?2), podzielona przez liczbe statych pracownikdéw i studentow

zapisanych na studia w ciggu roku.
Pomiar:

Powierzchnia catkowita: suma wszystkich funkcjonalnych powierzchni
budynkéw wykorzystywanych przez instytucje, w tym budynkdw akademickich,

administracyjnych i mieszkalnych.
Odniesienie do populacji: Roczna liczba statych pracownikdéw i studentow.

Typologia przestrzeni (opcjonalnie): Powierzchnia uzytkowa moze byc¢

podzielona wedtug rodzaju uzytkowania (np. nauczanie, badania, zakwaterowanie).
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Prowadzi¢ doktadng ewidencje catkowite] powierzchni budynkow,
weryfikowana przez zarzadce obiektu lub bazy danych infrastruktury.
e Oblicza¢ stosunek powierzchni do liczby oséb w celu oceny efektywnosci

wykorzystania przestrzeni.
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e Wykorzysta¢ wyniki do oceny zrownowazonego rozwoju infrastruktury i

planowania przysztego rozwoju kampusu.

Wytyczne: Efektywne wykorzystanie powierzchni sprzyja oszczednosci energii,
optacalnemu zarzadzaniu obiektami i zrownowazonemu rozwojowi kampusu.
Wskaznik ten pomaga instytucjom dostosowac infrastrukture do celow

zrownowazonego rozwoju i celdow operacyjnych.

SDG 12 - Odpowiedzialna Srodowisko E3. Cyfryzacja i operacjonalizacja

produkcja i konsumpcja celow zrownowazonego rozwoju

Wskaznik 1: Odsetek zdigitalizowanych procesow sprawozdawczosci i
monitorowania zréwnowazonego rozwoju

Definicja: Odsetek proceséw sprawozdawczosci, monitorowania i Sledzenia
wynikdw w zakresie zrownowazonego rozwoju w instytucjach szkolnictwa wyzszego,
ktore zostaty zdigitalizowane w celu zwiekszenia wydajnosci, przejrzystosci i

dostepnosci w procesie podejmowania decyzji zwigzanych z ESG.
Pomiar:

Zakres cyfryzacji: czy gromadzenie danych, raportowanie i analiza zwigzane ze

zrownowazonym rozwojem sa zautomatyzowane, czy przeprowadzane recznie.

Integracja z systemami instytucjonalnymi: czy cyfrowe platformy
zrownowazonego rozwoju s3 potaczone z istniejacymi bazami danych uczelni
wyzszych, systemami administracyjnymi lub krajowymi ramami zréwnowazonego

rozwoju.

Przejrzystos¢ i dostepnosé: stopien, w jakim cyfrowe raporty sa publicznie

dostepne, tatwo dostepne i regularnie aktualizowane.
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Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Okreslic i obliczy¢ odsetek proceséow sprawozdawczosci w  zakresie
zZrownowazonego rozwoju, ktoére sg w petni cyfrowe.

e Oceni¢ poziom automatyzacji monitorowania wynikéw ESG i inicjatyw
zwigzanych z SDG.

e Dokumentowac poprawe dostepnosci, wydajnosci | zaangazowania

interesariuszy wynikajaca z cyfryzacji.

Wytyczne: Cyfryzacja raportowania zrownowazonego rozwoju usprawnia
Sledzenie wynikow ESG, zwieksza odpowiedzialnos¢ instytucjonalng i umozliwia
podejmowanie decyzji w czasie rzeczywistym. Uczelnie wyzsze, ktore integruja
narzedzia cyfrowe do monitorowania SDG, zwiekszajg przejrzystosé, poprawiaja
Zaangazowanie interesariuszy i dostosowuja sie do najlepszych swiatowych praktyk w

zakresie zrGwnowazonego rozwoju.

Wskaznik 2: Liczba narzedzi cyfrowych wdrozonych w celu zrownowazonego
zarzqgdzania zasobami

Definicja: Liczba platform cyfrowych, aplikacji lub technologii przyjetych przez
uczelnie wyzsze w celu optymalizacji wykorzystania zasobow, zmnigjszenia ilosci

odpadow i poprawy zrownowazenia srodowiskowego zgodnie z celami SDG 12.
Pomiar:

Rodzaje narzedzi cyfrowych: czy obejmuja one inteligentne sieci energetyczne,
systemy zarzadzania odpadami oparte na sztucznej inteligencji, cyfrowe sledzenie
zuzycia wody, kalkulatory sladu weglowego lub pulpity nawigacyjne dotyczace

Zrownowazonego rozwoju W czasie rzeczywistym.

Wplyw funkcjonalny: czy narzedzia cyfrowe poprawiaja efektywnos$¢ zuzycia

energii, redukcje odpadow lub zrownowazone zamowienia.

Podejmowanie decyzji w oparciu o dane: czy rozwigzania cyfrowe zapewniaja
praktyczne informacje przydatne w planowaniu zrownowazonego rozwoju i

dostosowywaniu polityki.
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Podczas opracowywania KPI instytucja szkolnictwa wyzszego powinna:

e Zidentyfikowac i zgtosi¢ liczbe narzedzi cyfrowych przyjetych w celu
odpowiedzialnej produkcji i konsumpcji.

e Ocenic¢ skutecznosc¢ tych narzedzi w zmniejszaniu wptywu na srodowisko.

e Sledzi¢ postepy w czasie, aby oceni¢ poprawe zrownowazonego rozwoju

operacyjnego.

Wytyczne: Wdrozenie narzedzi cyfrowych do zarzadzania zasobami wzmacnia
instytucjonalne strategie zréwnowazonego rozwoju, poprawia wydajnosc¢ i sprzyja
innowacjom w zakresie odpowiedzialnosci srodowiskowej. Uczelnie wyzsze
wykorzystujace technologie do zrownowazonego funkcjonowania przyczyniaja sie do
szerszego przejscia na inteligentne, ekologiczne kampusy i odpowiedzialne wzorce

konsumpgcji.

Wskaznik 3: Odsetek proceséw zamowien publicznych wykorzystujgcych cyfrowe
kryteria zrownowazonego rozwoju

Definicja: Odsetek proceséw zamodwien publicznych w instytucjach
szkolnictwa wyzszego, ktére wykorzystuja narzedzia cyfrowe i kryteria
zrownowazonego rozwoju w celu promowania odpowiedzialnych zakupdw,
zmniejszenia wplywu na srodowisko i wspierania zasad gospodarki o obiegu

zamknietym.
Pomiar:
Wiaczenie kryteriow zréwnowazonego rozwoju: Czy decyzje dotyczace

zamowien publicznych priorytetowo traktujg produkty i ustugi energooszczedne,

niskoemisyjne lub pozyskiwane w sposob etyczny.

Wykorzystanie platform cyfrowych: czy zamoéwienia sa realizowane za

posrednictwem cyfrowych, przejrzystych platform, ktére sledzg zgodnosc¢ z ESG.
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Zaangazowanie dostawcow: Czy narzedzia cyfrowe utatwiaja wspodiprace z
dostawcami dziatajacymi zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju i monitoruja

wyniki ESG w catym tancuchu dostaw.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

o Okresli¢ odsetek dziatan zwigzanych z zamdwieniami, w ktorych stosowane s3
kryteria zrownowazonego rozwoju za posrednictwem platform cyfrowych.

e Oceni¢ skutecznos¢ cyfrowych zamowien publicznych w promowaniu
zrownowazonej konsumpcji i ograniczaniu ilosci odpadow.

¢ Monitorowac trendy w zakresie odpowiedzialnego pozyskiwania zasobow i

zgodnosci dostawcow z wymogami ESG.

Wskazowki: Cyfryzacja proceséw zamoéwien publicznych z uwzglednieniem
kryteriow zrownowazonego rozwoju zapewnia odpowiedzialng konsumpcje, zwieksza
przejrzystosc i wspiera instytucjonalne cele ESG. Uczelnie wyzsze, ktére wdrazaja
narzedzia cyfrowe w procesach zamoéwien publicznych, przyczyniaja sie do
zmniejszenia swojego wptywu na srodowisko, wspierajg etyczne tancuchy dostaw i

promujg dtugoterminowy zrownowazony

SDG 17 - Partnerstwa na rzecz | Srodowisko E2. Wsparcie instytucjonalne i

realizacji celow systemowe

Wskaznik 1: Liczba krajowych i miedzynarodowych inicjatyw wielosektorowych
ukierunkowanych na ochrone srodowiska (w tym projekty)

Definicja: Liczba partnerstw, projektdéw lub inicjatyw wspdtpracy miedzy
uczelniami wyzszymi a zewnetrznymi interesariuszami (takimi jak rzady,
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzadowe i organizacje miedzynarodowe), ktoére
koncentruja sie na ochronie srodowiska i celach zwigzanych ze zréwnowazonym

rozwojem.

Pomiar:
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Rodzaje uwzglednionych inicjatyw: czy maja one zasieg krajowy,

miedzynarodowy czy regionalny.

Zaangazowane sektory: czy inicjatywa obejmuje partnerstwa z sSrodowiskiem
akademickim, przemystem, instytucjami publicznymi i organizacjami spoteczenstwa

obywatelskiego.

Poruszane tematy srodowiskowe: Tematy takie jak ochrona réznorodnosci
biologicznej, redukcja emisji dwutlenku wegla, gospodarka o obiegu zamknietym,
ograniczanie zanieczyszczenia, gospodarka wodna i gospodarka odpadami,

odpornosc¢ na zmiany klimatu oraz zrownowazona transform
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

¢ Nalezy policzy¢ taczna liczbe inicjatyw, w ktdrych uczestniczy dana instytucja
Jako instytucja wiodaca lub wspierajaca.

e Rozrozniac inicjatywy krajowe i miedzynarodowe, aby zapewnic jasny przeglad
globalnego zaangazowania.

¢ Uwzgledniac wytacznie aktywne lub oficjalnie zakoriczone inicjatywy w okresie

sprawozdawczym.

Wytyczne: Inicjatywy wielosektorowe przyczyniajg sie do systemowych zmian
srodowiskowych poprzez integracje wiedzy, badan i innowacji. Instytucje szkolnictwa
wyzszego odgrywaja kluczowa role w promowaniu wspotpracy miedzysektorowej,
wprowadzaniu skutecznych polityk i prowadzeniu projektow ukierunkowanych na
zrownowazony rozwoj, ktére sg zgodne z krajowymi i globalnymi programami

zrownowazonego rozZwoju.

Wskaznik 2: Liczba rankingéw ukierunkowanych na zmiany instytucjonalne na
rzecz zrownowazonego rozwoju (np. Higher Education Impact) itp.
Definicja: Liczba uznanych rankingdéw dotyczacych zréwnowazonego rozwoju,

w ktorych uczelnia wyzsza jest wymieniona, sklasyfikowana lub oceniona pod katem
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Swojego zaangazowania w zmiany instytucjonalne w zakresie zrownowazonego

rozwoju.
Pomiar:

Rodzaje uwzglednionych rankingéw: Rankingi, ktére moga byc¢
uwzglednione, obejmuja: Times Higher Education (THE) Impact Rankings, Ul
GreenMetric, STARS (AASHE), QS Sustainability Rankings lub inne uznane systemy

oceny zrownowazonego rozwoju.

Kryteria uwzglednione w rankingu: Czy oceniaja one zarzadzanie
Srodowiskowe, zarzadzanie na rzecz zrownowazonego rozwoju, wplyw badan
naukowych, zaangazowanie spoteczne lub osiggniecia w zakresie konkretnych celéw

zrownowazonego rozwoju.

Poziom uznania: czy uczelnia jest klasyfikowana na poziomie krajowym,

regionalnym czy globalnym.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Przedstawic¢ liczbe rankingdow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju, w
ktorych uczestniczy lub w ktérych otrzymuje uznanie.

¢ Uwzgledniac wytacznie rankingi, ktére oceniaja wyniki instytucji wykraczajace
poza doskonatos¢ akademicka | badawcza, kfadac silny nacisk na
zrownowazony rozwaoj.

e Okreslac trendy w wynikach rankingdw w czasie, aby oceni¢ postepy w

dziataniach na rzecz zrownowazonego rozwoju.

Wytyczne: Uczestnictwo w rankingach zorientowanych na zréwnowazony rozwoj
umozliwia uczelniom wyzszym  poréwnanie postepdw w  transformacji
instytucjonalnej w zakresie zrbwnowazonego rozwoju, wykazanie sie przejrzystoscia i
wzmocnienie swojej reputacji jako liderow zréwnowazonego rozwoju. Dostarcza
rowniez cennych informacji przydatnych przy ksztattowaniu polityki, alokacji sSrodkow
finansowych i planowaniu strategicznym inicjatyw na rzecz zréwnowazonego

rozwoju.
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Wskaznik 3: Odsetek srodkow wydanych na wielosektorowe nieformalne
inicjatywy wspierajgce zrownowazony rozwaoj

Definicja: Odsetek catkowitego budzetu uczelni przeznaczony na nieformalne,
wielosektorowe inicjatywy zrownowazonego rozwoju, ktore nie s3 czescig
sformalizowanych grantéw badawczych Iub instytucjonalnych programow
zrownowazonego rozwoju, ale przyczyniaja sie do realizacji celow zrownowazonego

rozwoju.
Pomiar:

Rodzaje uwzglednionych inicjatyw: czy obejmuja one projekty prowadzone
przez studentdw, dziatania spoteczne, wspodtprace miedzydyscyplinarng lub
nieformalne partnerstwa z przedsiebiorstwami, organizacjami pozarzadowymi lub

organami rzadowymi.

Zrédta finansowania: czy fundusze pochodza z podstawowego finansowania
uczelni wyzszej, dotacji zewnetrznych, darowizn filantropijnych czy partnerstw

branzowych.

Obszary zainteresowania zrbwnowazonego rozwoju: takie jak dziatania na
rzecz klimatu, sprawiedliwos¢ spoteczna, gospodarka o obiegu zamknietym,
efektywnos¢ energetyczna, zrownowazona mobilnos¢ lub ochrona réznorodnosci

biologicznej.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e okresli¢ catkowite zasoby finansowe przeznaczone na nieformalne inicjatywy w
zakresie zrownowazonego rozwoju

e Obliczy¢ procent catkowitych wydatkdw instytucjonalnych przeznaczonych na
wsparcie takich inicjatyw.

e Rozrozni¢ miedzy wewnetrznym finansowaniem z inicjatywy uczelni a
zewnetrznymi mechanizmami wspotfinansowania, aby podkreslic dynamike

wspotpracy.
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Wytyczne: Nieformalne inicjatywy odgrywaja kluczowa role w promowaniu
innowacji, ruchdow oddolnych i eksperymentalnych rozwigzan w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Uczelnie, ktore inwestuja w wielosektorowe, oddolne
dziatania na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, przyczyniaja sie do tworzenia lokalnych
i globalnych partnerstw, budowania potencjatu i diugoterminowych zmian

kulturowych w kierunku zréwnowazonego rozwoju.

Wskaznik 1: System wysokiej jakosci edukacji na uniwersytecie

Definicja: Obecnos¢, struktura i zewnetrzne uznanie systemu zapewniania
jakosci  ksztatcenia w cate] uczelni. Obejmuje to stopien sformalizowania,
usystematyzowania i dostosowania proceséw zapewniania jakosci ksztatcenia do

uznanych zewnetrznych standarddw lub certyfikatow.
Pomiar:

Obecnos¢ systemu: Czy istnieje system zapewnienia jakosci w edukacji i czy

jest on formalnie zinstytucjonalizowany.

Systematyczne wdrazanie: stopien, w jakim procesy zapewniania jakosci (np.
ocena programu nauczania, ocena kadry naukowej, monitorowanie efektow

ksztatcenia) sg regularnie stosowane we wszystkich programach.

Walidacja zewnetrzna: przyjecie uznanych norm  krajowych Iub
miedzynarodowych (np. ISO 21001, ESG opracowane przez ENQA, krajowe jednostki
akredytacyjne).

Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

¢ Dokumentowac ramy instytucjonalne zapewniajace jakosc¢ ksztatcenia, w tym

odpowiedzialne jednostki i procedury.
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e Przedstawi¢ sprawozdanie =z udziatu w audytach, akredytacjach Iub
certyfikacjach.
e Oceni¢ poziom  dojrzatosci systemu (np. ad hoc, czesciowo

zinstytucjonalizowany, w petni wdrozony).

Wytyczne: Systematyczny, zatwierdzony zewnetrznie system zapewnienia jakosci
wzmacnia odpowiedzialnos¢ instytucjonalng, wspiera ciggte doskonalenie i zapewnia
zgodnosc¢ z miedzynarodowymi standardami edukacyjnymi. Ma on réwniez kluczowe

znaczenie dla zaufania interesariuszy i dtugoterminowej reputacji akademickiej.

Wskaznik 2: Wskaznik sukcesu studentéw w programie

Definicja: Sredni odsetek studentéw, ktorzy pomyslnie ukonczyli program

akademicki, na ktory sie zapisali, mierzony na podstawie wynikow egzaminow.
Pomiar:

Obliczanie sukcesu: Liczba studentéw, ktdrzy ukonczyli egzaminy w ramach
pierwotnego programu/liczba studentdéw pierwotnie zapisanych na ten program x
100.

Ramy czasowe: Standardowy okres studiow plus wszelkie oficjalnie przyjete

przedtuzenia (np. normatywny czas trwania + 1 rok).

Podziat (opcjonalnie): Wskazniki sukcesu mozna podzieli¢ wedtug kierunku

studidw, poziomu studiéw lub danych demograficznych studentoéw.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Systematycznie Sledzi¢ dane dotyczace zapisdw i ukonczenia egzaminéw w
podziale na roczniki i programy.

e Zgtaszac odsetek studentow, ktorzy ukonczyli studia w ramach tego samego
programu, ktory rozpoczeli.

e Analizowac trendy w celu identyfikacji obszarow wymagajacych interwencji i

wsparcia dla studentow.
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Wskazoéwki: Wskazniki sukcesu programu odzwierciedlajg skutecznos¢ instytucji
W prowadzeniu studentow do ukonczenia studiow. Wysokie wskazniki swiadczg o
dobrze zaprojektowanych programach nauczania, skutecznych systemach wsparcia i

silnym zarzadzaniu akademickim.

Wskaznik 3: Wskaznik zatrudnienia absolwentéw - absolwenci zatrudnieni w

dziedzinie studiéw po pieciu latach

Definicja: Odsetek absolwentéw zatrudnionych w tej samej lub pokrewnej

dziedzinie co ich program akademicki piec lat po ukonczeniu studiow.

Pomiar:

Dopasowanie zatrudnienia: Liczba absolwentéw zatrudnionych w dziedzinie
studiéw pie¢ lat po ukonczeniu studidw / catkowita liczba absolwentéw tego

programu x 100.

Zrédta danych: Ankiety absolwentéw, krajowe bazy danych dotyczace
zatrudnienia, badania Sledzace lub dane dotyczace ubezpieczen

spotecznych/podatkow.

Zwigzek z kierunkiem studiéw: ,Zatrudnienie w dziedzinie studiéw” odnosi sie

do stanowisk bezposrednio lub scisle zwigzanych z kierunkiem studiow.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Przeprowadzac¢ okresowe badania absolwentow w celu zebrania danych
dotyczacych zatrudnienia.

e Okresli¢ i stosowac spdjne kryteria okreslania adekwatnosci kierunku studiow.

e Wykorzystywa¢ wyniki do oceny dostosowania programu do rynku i

aktualizowac programy nauczania w razie potrzeby.
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Wytyczne: Sledzenie dtugoterminowych wynikéw zatrudnienia absolwentéw
pomaga oceni¢ przydatnosc¢ i wpltyw programow akademickich. Wspiera réwniez

dostosowanie do rynku pracy, strategiczne projektowanie programow nauczania i

skuteczne ustugi zwigzane z karierg zawodowa.

Wskaznik 1: Odsetek budzetu instytucji przeznaczony na difugoterminowe

inicjatywy na rzecz zréownowazonego rozwoju

Definicja: Odsetek catkowitego budzetu uczelni przeznaczony na strategiczne
inicjatywy na rzecz zrownowazonego rozwoju, zapewniajacy zgodnosc planowania
finansowego z dtugoterminowymi celami gospodarczymi, spotecznymi i

srodowiskowymi ( ).
Pomiar:

Kategorie alokacji: Czy srodki sg przeznaczane na zielona infrastrukture,

zrownowazone badania, etyczne inwestycje lub rozwdj kadr.

Ramy budzetowe: Czy wieloletnie plany finansowe uwzgledniaja cele

ZrOwnowazonego rozwoju i strategie zarzadzania ryzykiem.

Odpornosé¢ finansowa: czy planowanie budzetu obejmuje mechanizmy
zapewniajace stabilnos¢ ekonomiczna przy jednoczesnym wspieraniu zobowigzan w

zakresie zrownowazonego

Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Okreslic i zgtosi¢ procent catkowitego budzetu instytucjonalnego

przeznaczonego na inwestycje ukierunkowane na zrownowazony rozwoj.
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e Oceni¢ mechanizmy planowania finansowego, ktére réwnowazag potrzeby
operacyjne z dtugoterminowym zréwnowazonym rozwojem.
e Sledzi¢ zmiany w zaangazowaniu finansowym w czasie, aby ocenié¢ priorytety

instytucjonalne.

Wytyczne: Zapewnienie dtugoterminowego planowania finansowego na rzecz
zrownowazonego rozwoju wzmacnia odpornos¢ ekonomiczng uczelni wyzszych,
jednoczesnie demonstrujac zaangazowanie w przestrzeganie zasad ESG. Dobrze
zrownowazona  strategia  finansowa umozliwia  instytucjom  osiggniecie
zrownowazonego wzrostu bez uszczerbku dla podstawowych funkcji edukacyjnych i

badawczych.

Wskaznik 2: Liczba ocen ryzyka finansowego przeprowadzonych w celu

planowania zréwnowazonych inwestycji

Definicja: Liczba przeprowadzonych ustrukturyzowanych ocen ryzyka
finansowego w celu zapewnienia, ze decyzje budzetowe wspierajg dtugoterminowe

cele zrbwnowazonego rozwoju, jednoczesnie ograniczajac niepewnosc gospodarcza.
Pomiar:

Oceniane kategorie ryzyka: Czy oceny dotyczg stabilnosci finansowej, ryzyka
inwestycyjnego zwigzanego ze zrownowazonym rozwojem lub niepewnosci

gospodarczej zwigzanej z klimatem.

Strategiczne dostosowanie: Czy oceny ryzyka maja wptyw na instytucjonalna

polityke finansowa i proces decyzyjny.

Przejrzystos¢ sprawozdawczosci: Czy wyniki oceny s3a uwzgledniane w

sprawozdaniach dotyczacych zarzadzania instytucjonalnego.
Przy opracowywaniu KPI instytucja szkolnictwa wyzszego powinna:

e Zgtaszac liczbe ocen ryzyka finansowego przeprowadzonych w okresie

sprawozdawczym.
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e Zidentyfikowac¢ kluczowe ryzyka finansowe zwigzane ze zroéwnowazonym
rozwojem oraz strategie ich ograniczania.
e Zapewni¢, aby wyniki oceny ryzyka miaty wptyw na strategiczne decyzje

finansowe.

Wytyczne: Regularne oceny ryzyka finansowego poprawiaja zarzadzanie,
umozliwiajgc instytucjom szkolnictwa wyzszego podejmowanie swiadomych,
wywazonych decyzji, ktdre tgczg wzrost gospodarczy ze zrownowazonymi strategiami
inwestycyjnymi. Instytucje, ktdre proaktywnie oceniaja ryzyko finansowe, sg lepiej
przygotowane do radzenia sobie z wyzwaniami gospodarczymi, jednoczesnie

utrzymujac zobowigzania w zakresie ESG.

Wskaznik 3: Odsetek przychodow generowanych ze zrownowazonych i etycznych

Zrédet finansowania

Definicja: Odsetek catkowitych przychoddw instytucji szkolnictwa wyzszego
pochodzacych z etycznych i zrownowazonych zrédet finansowania, w tym

odpowiedzialnych inwestycji, dotacji zgodnych z ESG i zielonego finansowania.
Pomiar:

Zrédta finansowania: Czy przychody pochodzg z etycznych funduszy
powierniczych, dotacji zgodnych z ESG, zrownowazonego finansowania badan

naukowych lub partnerstw z odpowiedzialnymi branzami.

Polityka inwestycyjna: Czy portfele finansowe instytucji s3 zgodne z etycznymi

standardami inwestycyjnymi i wykluczajg branze sprzeczne z zasadami ESG.

Trendy wzrostowe: Czy udziat zrwnowazonego finansowania rosnie w czasie,

odzwierciedlajgc diugoterminowe strategie planowania finansowego.

Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:
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e Okreslic i obliczy¢ procent catkowitych dochoddéw instytucjonalnych
pochodzacych z etycznych i zrownowazonych zrodet.

e Oceni¢ wptyw polityki planowania finansowego na diugoterminowy wzrost
gospodarczy i zrownowazony rozwoj instytucji.

e Monitorowac trendy w zakresie odpowiedzialnego finansowania w celu oceny

postepdw instytucji w realizacji celow finansowych ESG.

Wytyczne: Strategiczne podejmowanie decyzji finansowych, ktére priorytetowo
traktuja zrownowazone zrodta przychododw, zapewnia stabilnos¢ ekonomicznag,
jednoczesnie wzmachniajac zaangazowanie uczelni wyzszych w realizacje zasad ESG.
Instytucje, ktére wdrazajg odpowiedzialne praktyki inwestycyjne, zwiekszaja swoja
odpornos¢ finansowa i przyczyniaja sie do dtugoterminowego zréwnowazonego

rozwoju.

Wskaznik 1: Liczba inicjatyw majgcych na celu promowanie wymiaru etycznego w

srodowisku akademickim

Definicja: Liczba formalnych i nieformalnych inicjatyw w ramach uczelni
wyzszej, ktére promujg wartosci etyczne, uczciwosc i odpowiedzialne postepowanie

w $rodowisku akademickim.
Pomiar:

Rodzaje uwzglednionych inicjatyw: np. programy szkoleniowe poswiecone

etyce, warsztaty, polityki, komitety, projekty badawcze i kampanie uswiadamiajace.

Obszary zainteresowania etycznego: moga one obejmowac uczciwosé
akademicka (np. zapobieganie plagiatom), odpowiedzialne prowadzenie badan,
prywatnosc¢ danych, ochrone oséb zgtaszajacych nieprawidtowosci, etyke w sztucznej

inteligencji i technologii oraz prawa cztowieka w edukacji.

v v v

G, e .

=~ . s
| 505 mcuriversiots® i IMPACT ., Pelicconnect |SQE) ) ACEEU
VERSIDAD BEOGRAD s X

SNCAT MO PR =
UNI
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Zaangazowane strony: czy inicjatywy angazuja studentéw, wyktadowcow,

pracownikow administracyjnych, partnerow zewnetrznych lub szersza spotecznosc.

Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Nalezy policzy¢ taczna liczbe inicjatyw zrealizowanych w okresie
sprawozdawczym.

e Rozroznic inicjatywy wewnetrzne (realizowane przez uczelnie) od inicjatyw
realizowanych we wspotpracy z partnerami zewnetrznymi (np. organizacjami
pozarzadowymi zajmujacymi sie etyka, organami rzadowymi).

e Oceni¢ wptyw i zasieg tych inicjatyw, mierzac wskazniki uczestnictwa i

wdrozenia polityk wynikajacych z tych inicjatyw.

Wytyczne: Instytucje szkolnictwa wyzszego odgrywaja kluczowa role w
ksztattowaniu standardéw etycznych poprzez promowanie odpowiedzialnych
praktyk akademickich, przejrzystosci zarzadzania i odpowiedzialnosci
instytucjonalnej. Inicjatywy skupiajgce sie na etyce wzmacniaja zaufanie do
Srodowiska akademickiego | zapewniaja zgodnos¢ z zasadami pokoju,

sprawiedliwosci i praw cztowieka.

Wskaznik 2: Odsetek stanowisk kierowniczych (wedtug pitci, wieku, oséb
niepetnosprawnych i grup spotecznych)

Definicja: Odsetek réznych grup demograficznych na stanowiskach
kierowniczych | przywodczych w ramach uczelni wyzszej, odzwierciedlajacy

réznorodnosc, rownosc i inkluzywnosc¢ w zarzadzaniu.
Pomiar:

Kategorie stanowisk kierowniczych obejmuja: Moga one obejmowad
cztonkow rady uniwersytetu, dziekanow, kierownikow wydziatéw, dyrektorow, wyzszg

kadre administracyjna.

Uwzglednione podziaty demograficzne, np.
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a) Reprezentacja pitci (mezczyzni, kobiety, osoby niebinarne).

b) Rozkiad wieku (np. ponizej 40 lat, 40-60 lat, powyzej 60 lat).

c) Osoby niepetnosprawne (wedtug wiasnych deklaracji).

d) Inne grupy spoteczne, takie jak mniejszosci etniczne, ludy tubylcze lub

inne grupy marginalizowane spotecznie.

Przy opracowywaniu wskaznikéw KPI uczelnia powinna:

e Obliczy¢ odsetek stanowisk kierowniczych zajmowanych przez osoby z
poszczegdlnych kategorii demograficznych.

e Sledzi¢ trendy w czasie, aby oceni¢ postepy w zakresie réznorodnosci i
integracji.

e Pordéwnac wyniki z krajowymi lub sektorowymi benchmarkami dotyczacymi

reprezentacji réznorodnosci w szkolnictwie wyzszym.

Wytyczne: Zarzadzanie sprzyjajace wiaczeniu spotecznemu  zapewnia
sprawiedliwg reprezentacje roznorodnych gtosow w procesie podejmowania decyzji
przez instytucje szkolnictwa wyzszego, wspierajac sprawiedliwosc¢ spoteczng i rowne
szanse. Instytucje promujace zrownowazone pod wzgledem pici i zréznicowane
kierownictwo przyczyniaja sie do tworzenia silniejszych i bardziej sprawiedliwych

Srodowisk

Wskaznik 3: Liczba naruszen praw cztowieka w ciggu roku

Definicja: taczna liczba zgtoszonych przypadkdw naruszen praw cztowieka,
ktore miaty miejsce w ramach instytucji szkolnictwa wyzszego lub z jej udziatem, w
tym naruszenia wolnosci akademickiej, dyskryminacja, molestowanie i naruszenia

zasad etycznych.
Pomiar:

Rodzaje naruszen, np.
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a) Naruszenia wolnosci akademickiej (np. cenzura, presja polityczna na
badania naukowe).

b) Przypadki dyskryminacji (ze wzgledu na rase, ptec, niepetnosprawnosg,
religie, orientacje seksualng itp.).

c) Molestowanie w miejscu pracy i na terenie kampusu (w tym
molestowanie seksualne i znecanie sie).

d) Naruszenia praw pracowniczych (np. niesprawiedliwe traktowanie
wyktadowcow/pracownikow).

e) Naruszenia zasad etyki badan naukowych (np. fatszowanie danych,

nieetyczne eksperymenty).

Mechanizm zgtaszania: czy przypadki zostaty zarejestrowane przez oficjalne
komisje etyczne uczelni, biura rzecznika praw obywatelskich, zwigzki studenckie lub

kanaty prawne.

Status rozstrzygniecia: czy sprawy sa w toku, w trakcie dochodzenia lub

zostaty rozstrzygniete.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Nalezy policzy¢ catkowita liczbe oficjalnie zgtoszonych naruszern praw
cztowieka.
o Sklasyfikowac przypadki wedtug rodzaju i wagi.

e Zapewnic¢ poufnosc¢ i rzetelnos¢ procedur zgtaszania.

Wytyczne: Sledzenie naruszen praw cziowieka wzmacnia odpowiedzialno$¢
instytucjonalng i fad korporacyjny. Instytucje szkolnictwa wyzszego, ktore
priorytetowo traktujg bezpieczne, sprawiedliwe i integracyjne srodowisko,

przyczyniaja sie do realizacji szerszych celow sprawiedliwosci i godnosci ludzkiej w

przestrzeni akademickiej.
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Wskaznik 1: Poziom wdrazania ESG w strategii instytucjonalnej

Definicja: Mierzy, czy zasady i wartosci zwigzane z ESG sa wyraznie
uwzglednione w politykach, planach strategicznych i regulacjach organizacji lub

administracji instytucji publicznych.
Pomiar:

Odsetek dokumentow strategicznych zawierajacych cele zgodne z ESG.
Wymagania dotyczace kompilacji:

1. Okreslenie zakresu poprzez zidentyfikowanie zestawu dokumentow
strategicznych, ktére stanowig wytyczne dla podejmowania decyzji

instytucjonalnych.

2. Opracowanie listy kontrolnej zasad ESG (np. dziatania na rzecz klimatu,
sprawiedliwosc spoteczna, przejrzystos¢ zarzadzania), ktére powinny znalez¢

odzwierciedlenie w dokumentach strategicznych.

3. Przeanalizowac kazdy dokument w celu sprawdzenia, czy wyraznie uwzglednia

on cele ESG.

4. Oblicz procent, dzielgc liczbe dokumentéw uwzgledniajacych ESG przez
catkowity liczbe przeanalizowanych dokumentéw strategicznych. Okresl|
prog silnej integracji ESG (np. 70%+ dokumentdw strategicznych zawierajacych

zobowigzania ESG).

Wskazoéwki: podczas analizy dokumentéw nalezy przeprowadzi¢ systematyczna
ocene kazdego dokumentu przy uzyciu ustrukturyzowanego systemu punktacji.
Przypisz wage lub punktacje w oparciu o gtebokosc¢ i specyfike integracji kryteriow

ESG (np. wyrazne cele ESG w poréwnaniu z ogoélnymiwzmiankami o zrbwnowazonym

rozwoju).
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Wskaznik 2: Szkolenia i budowanie potencjatu urzednikéw publicznych w
zakresie ESG
Definicja: Ten KPI ocenia, w jakim stopniu urzednicy publiczni i przedstawiciele

polityczni petnigcy funkcje instytucjonalne przechodzg szkolenia w zakresie ESG.
Pomiar:
Liczba przeprowadzonych modutéw/kurséw szkoleniowych dotyczgcych ESG.

Odsetek urzednikdéw na odpowiedzialnych stanowiskach, ktdrzy ukonczyli

szkolenie ESG.
Wymagania dotyczace kompilacji:

1. Okreslenie formatéow szkolen ESG (np. warsztaty, kursy online, seminaria),

ktdre kwalifikujg sie do pomiaru.
2. Zdefiniowanie kluczowych obszaréw nauki zgodnych z zasadami ESG.

3. Sledz liczbe sesji szkoleniowych ESG przeprowadzonych w okreslonym okresie
i rejestruj wskazniki uczestnictwa oraz procent ukonczenia programu

szkoleniowego.

4. Aby oszacowac naktady na szkolenia ESG, nalezy skorzysta¢ z nastepujacych

wzorow:

Czestotliwosé szkolen: taczna liczba sesji szkoleniowych ESG przeprowadzonych w

danym okresie.

Zasieg szkolen: (liczba przeszkolonych urzednikbw na odpowiedzialnych

stanowiskach/taczna liczba urzednikéw na odpowiedzialnych stanowiskach) x 100.

1. Okresl docelowe wartosci odniesienia dla zasiegu szkoleh ESG (np. 80%

kluczowych urzednikéw przeszkolonych rocznie).

Wytyczne: Instytucje muszg prowadzi¢ aktualng dokumentacje programow

szkolen ESG, w tym dane uczestnikow, tres¢ kursow i wskazniki ukonczenia.
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Wskaznik 3: Poziom wiedzy i zadowolenia spoteczenstwa

Definicja: mierzy poziom wiedzy spoteczenstwa obywatelskiego na temat ESG,

a takze jego zadowolenie z dziatan politycznych i rzagdowych w tym zakresie.
Pomiar:

Poprzez ankiety dotyczace obu kwestii skierowane do ogdétu spoteczerstwa
oraz przedstawicieli spoteczenstwa obywatelskiego w celu zmierzenia poziomu
swiadomosci i zrozumienia czynnikéw ESG, zadowolenia z rzadowych polityk i
inicjatyw ESG oraz wplywu czynnikdw socjologicznych, takich jak wiek, status

spoteczny i inne wskazniki demograficzne, w celu wizualizacji trenddw i dysproporcji.
Wymagania dotyczace kompilacji:

1. Okreslenie docelowych odbiorcéw ankiet, w tym ogdtu spoteczenstwa,
organizacji pozarzadowych, liderow spotecznosci i kluczowych przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego. Zapewnienie rdznorodnosci uczestnikdow
ankiety, aby uchwycic rézne perspektywy w réznych grupach demograficznych

(wiek, poziom dochoddéw, wyksztatcenie, potozenie geograficzne).

2. Opracowanie kryteriow swiadomosci i satysfakcji w zakresie ESG,
obejmujacych takie aspekty, jak sSwiadomos¢ Srodowiskowa: zmiany
klimatyczne, zréwnowazony rozwdj, energia odnawialna, sSwiadomosc
spoteczna: prawa cztowieka, integracja, prawa pracownicze, sprawiedliwosc
spoteczna i Swiadomos¢ w zakresie tadu korporacyjnego: przejrzystoscé, srodki
antykorupcyjne, odpowiedzialnos¢ rzadowa. Uwzglednienie wskaznikéw
satysfakcji dotyczacych rzadowych polityk ESG, takich jak: postrzegana
skutecznos¢ inicjatyw ESG, zaufanie do rzadowych zobowigzan ESG oraz
poziom zaangazowania i udziatu spoteczenstwa w podejmowaniu decyzji

zwigzanych z ESG.
3. Do analizy wynikdw ankiety nalezy wykorzystac¢ nastepujace wskazniki:

Wynik wiedzy na temat ESG: odsetek respondentdéw wykazujacych podstawowa

lub zaawansowang znajomosc¢ zasad ESG.
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Wynik satysfakcji: odsetek respondentéw wyrazajgcych umiarkowana lub

wysoka satysfakcje z dziatan rzadu w zakresie ESG.

Wskazowki: nalezy zapewnic¢ reprezentatywna préobe respondentéw z réznych
obszaréw i grup spotecznych oraz zebra¢ zaréwno dane jakosciowe (odpowiedzi

otwarte), jak i ilosciowe (oceny w skali Likerta), aby wzbogaci¢ wynik.

SDG 4 - Wysokiej jakosci | Spote | S12. Dostep do edukacji i zasobow

edukacja czne

Wskaznik 1: Wskaznik dostepu do cyfrowych baz danych badawczych

Definicja: Stopien, w jakim studenci majg dostep do cyfrowych baz danych
badan naukowych i zasobow biblioteki internetowej uczelni oraz korzystaja z nich w
celu wsparcia swojej dziatalnosci akademickiej.

Pomiar

Sledzenie dostepu: liczba studentdéw, ktérzy co najmniej raz w okresie

sprawozdawczym uzyskali dostep do cyfrowych baz danych badar naukowych.

Wskaznik wykorzystania: Liczba studentéw korzystajacych z baz danych

podzielona przez catkowita liczbe studentdw x 100.

Zrédio danych: Logi dostepu z systemodw bibliotecznych uczelni, ankiety

studenckie lub systemy uwierzytelniania.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Sledzi¢ unikalne dostepy studentéw do licencjonowanych cyfrowych platform
badawczych (np. JISTOR, Scopus, Web of Science).
e Obliczyc¢ stosunek liczby studentdw, ktorzy przynajmniej raz uzyskali dostep do

baz danych, do catkowitej liczby studentow.
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¢ W miare mozliwosci nalezy dokumentowac trendy dotyczace czestotliwosci
dostepu, wzorce dostepu w poszczegdlnych dyscyplinach oraz zadowolenie

uzytkownikow.

Wytyczne: Wskaznik ten podkresla zasieg i skutecznosc¢ cyfrowych zasobow
akademickich. Wysokie wskazniki dostepu sugerujg, ze studenci korzystaja z
cyfrowych narzedzi edukacyjnych i materiatow badawczych, promujac rowny dostep

do wiedzy i umiejetnosci cyfrowych wsrod ogotu studentow.

Wskaznik 2: Studenci wedtug wyksztatcenia rodzicow

Definicja: Rozktad studentéw wedtug poziomu wyksztatcenia akademickiego
ich rodzicow, wykorzystywany do oceny roznorodnosci, integracji i dostepu do

szkolnictwa wyzszego dla studentow pochodzacych ze sSrodowisk nieakademickich.
Pomiar:

Wskaznik pochodzenia nieakademickiego: Liczba studentéw, ktdrych

rodzice nie majg wyksztatcenia akademickiego / catkowita liczba studentéw x 100.

Wskaznik czesciowego wyksztatcenia akademickiego: liczba studentdw,
ktérych jedno z rodzicow posiada wyksztatcenie akademickie / catkowita liczba

studentdw x 100.

Opcjonalny podziak Dane moga réwniez obejmowad studentéw, ktérych

oboje rodzice posiadaja wyksztatcenie akademickie.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Zebra¢ informacje o pochodzeniu studentow w momencie rekrutacji (np.
poprzez ankiety rekrutacyjne lub oswiadczenia).

e Sklasyfikowac studentéw na podstawie najwyzszego poziomu wyksztatcenia
osiggnietego przez kazdego z rodzicow lub opiekunow.

e Obliczy¢ i zgtosi¢ odsetek studentow nalezacych do kazdej kategorii

wyksztatcenia rodzicow.
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Wskazéwki: Zrozumienie wyksztatcenia rodzicow studentdw pomaga w
opracowaniu ukierunkowanych strategii na rzecz réwnosci i integracji. Instytucje
moga wykorzystac ten wskaznik KPI do opracowania programow pomocy,
mentoringu i wsparcia dla studentéw pierwszego pokoleniowego ( ), zmniejszajac w

ten sposob systemowe bariery utrudniajace osiggniecie sukcesu akademickiego.

Wskaznik 3: Wskaznik wsparcia finansowego na czesne i koszty utrzymania

Definicja: Odsetek studentéw otrzymujacych wsparcie finansowe na pokrycie

czesnego i/lub kosztéw utrzymania, w podziale na poziomy wsparcia.
Pomiar:
Kategorie wsparcia w zakresie czesnego:

1. Petne wsparcie w zakresie czesnego = liczba studentdow otrzymujacych petne

pokrycie czesnego / catkowita liczba studentéw x 100

2. Czesciowe wsparcie w zakresie czesnego = liczba studentow otrzymujacych

czesciowe pokrycie czesnego / catkowita liczba studentdw x 100

3. Brak wsparcia w zakresie czesnego = liczba studentéw nieotrzymujacych

wsparcia w zakresie czesnego / catkowita liczba studentow x 100
Kategorie wsparcia kosztéw utrzymania:

1. Petne wsparcie kosztow utrzymania = liczba studentéw otrzymujacych petne
wsparcie kosztéw utrzymania / catkowita liczba studentow x 100

2. Czesciowe wsparcie kosztodw utrzymania = liczba studentdw otrzymujacych
czesciowe wsparcie kosztow utrzymania / catkowita liczba studentéw x 100

3. Brak wsparcia na pokrycie kosztow utrzymania = liczba studentow
nieotrzymujacych wsparcia na pokrycie kosztéw utrzymania / catkowita liczba

studentdw x 100

Przy opracowywaniu wskaznikéw KPI uczelnia powinna:
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e Zebrac dane dotyczace pomocy finansowej i stypendiow w podziale na czesne

i koszty utrzymania.

e Rozroznia¢ pomoc petng, czesciowa i brak pomocy, aby odzwierciedli¢

dostepnosc finansowa edukacji.

e Przeanalizowac¢ trendy danych w odniesieniu do demografii studentdéw i

programow studiow.

Wskazéwki: Wskaznik ten daje wglad w przystepnos¢ cenowa edukacji oraz

skutecznos¢ instytucjonalnych lub rzadowych programoéw pomocy finansowe.

Wspiera on opracowywanie polityki majacej na celu zmniejszenie barier finansowych

i promowanie dostepu do szkolnictwa wyzszego dla grup znajdujacych sie w

niekorzystnej sytuacji ekonomicznej.

SDG 5 - Réwnos¢ pici Spote

czne

S10. Rownose pici i roznorodnosc

e Obecnos¢ formalnego dokumentu regulujgcego kwestie ptci w uczelniach

wyzszych.

e Liczba inicjatyw majacych na celu zapobieganie przemocy wobec kobiet.

e Liczba przypadkéw dyskryminacji rocznie w podziale na: ptec, wiek.

e Liczba studentéw reprezentujacych rozne narodowosci.

Wskaznik 1: Istnienie formalnego dokumentu regulujgcego kwestie ptci w uczelni

wyzszej

Definicja: Istnienie oficjalnie przyjetej polityki, strategii lub formalnego

dokumentu w ramach uczelni wyzszej, ktory reguluje kwestie zwigzane z pficig,

zapewniajac rowne prawa, mozliwosci i ochrone wszystkim ptciom.

Pomiar:
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Rodzaje dokumentéw, np.

—l
.

Polityka rownosci pici.
Wytyczne dotyczace przeciwdziatania dyskryminacji.
Protokoty dotyczace zapobiegania molestowaniu seksualnemu i przemocy.

Strategie dotyczace réznorodnosci i integracji.

LI TN

Polityka dotyczaca urlopéw macierzynskich i ojcowskich.

Zakres dokumentu: czy dotyczy on studentow, kadry akademickiej i
administracyjnej. Czy obejmuje rekrutacje, awanse, wynagrodzenia, rownowage

miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz bezpieczenstwo w kampusie.
Mechanizmy wdrazania, np.

1. Istnienie biura, komisji lub grupy zadaniowej odpowiedzialnej za
monitorowanie zgodnosci.

2. Jasne struktury sprawozdawczosci i egzekwowania.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Potwierdzi¢ istnienie co najmniej jednej oficjalnej, publicznie dostepnej polityki
dotyczacej rownosci ptci.

e Oceni¢, czy dokument jest aktualny i zgodny z krajowymi/miedzynarodowymi
ramami prawnymi (np. CEDAW, strategia UE na rzecz réwnosci pftci).

e Oceni¢, czy polityka jest monitorowana i egzekwowana za pomoca

mechanizmow instytucjonalnych.

Wytyczne: Formalna polityka rownosci pici ma zasadnicze znaczenie dla
promowania instytucjonalnej rownosci pici, ochrony przed dyskryminacja i

Zapewnienia integracyjnego srodowiska akademickiego.
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Wskaznik 2: Liczba inicjatyw majgcych na celu zapobieganie przemocy wobec
kobiet

Definicja: Liczba programaow, kampanii, szkolen i polityk prowadzonych przez
uczelnie wyzsze, majacych na celu zapobieganie przemocy ze wzgledu na ptec (GBV),

ze szczegolnym uwzglednieniem przemocy wobec kobiet.
Pomiar:
Rodzaje uwzglednionych inicjatyw, np.

1. Kampanie uswiadamiajace na temat molestowania seksualnego, przemocy
domowej i zgody.

2. Warsztaty i szkolenia z zakresu samoobrony dla studentek i pracownic.
Infolinie, ustugi doradcze i programy wsparcia dla ofiar przemocy.

4. Programy interwencji oséb postronnych, majace na celu wzmocnienie pozycji

studentdéw i pracownikdw w zapobieganiu przemocy na tle piciowym.

Grupa docelowa: czy inicjatywy skupiaja sie na studentach, kadrze akademickiej i

administracyjnej, czy tez na szerszej spotecznosci.

Wspoétpraca z organizacjami zewnetrznymi: niezaleznie od tego, czy uczelnie
wspotpracuja z lokalnymi organizacjami pozarzadowymi, organami scigania czy

organizacjami zajmujacymi sie prawami kobiet.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Uwzgledni¢ wszystkie inicjatywy, ktore bezposrednio dotycza zapobiegania
przemocy wobec kobiet.

e Okresli¢, czy inicjatywy maja charakter obowigzkowy (np. szkolenia dla
pracownikow), czy dobrowolny (np. kampanie prowadzone przez studentow).

e Oceni¢, czy inicjatywy te przynosza wymierne rezultaty, takie jak zmniejszenie

liczby przypadkdéw molestowania lub wzrost liczby zgtoszen.

Wytyczne: Uczelnie wyzsze muszg aktywnie dziata¢ na rzecz zapobiegania
przemocy, wspierania ofiar i edukowania spotecznosci akademickiej w zakresie

przemocy ze wzgledu na ptec.
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Wskaznik 3: Liczba przypadkow dyskryminacji rocznie w podziale na: pteé, wiek

Definicja: taczna liczba formalnie zgtoszonych przypadkéw dyskryminacji w

ramach uczelni wyzszej, w podziale na ptec, ptec biologiczng i wiek.
Pomiar:
Rodzaje dyskryminacji objete pomiarem, np.

1. Dyskryminacja ze wzgledu na ptec: nierowne traktowanie ze wzgledu na
tozsamosc lub ekspresje piciowa.

2. Dyskryminacja ze wzgledu na ptec biologiczna: nieréwnosc¢ wynikajaca z ptci
biologicznej.

3. Dyskryminacja ze wzgledu na wiek: stronniczos¢ w zatrudnieniu, ocenianiu lub

mozliwosciach akademickich ze wzgledu na wiek.

Mechanizmy zgtaszania: Czy sprawy zostaty zgtoszone za posrednictwem dziatu
kadr, rzecznika praw studenta, komisji etycznej lub niezaleznego systemu sktadania

skarg.

Status rozstrzygniecia: czy sprawy zostaty oddalone, sg w toku postepowania lub

zostaty rozstrzygniete.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Rejestruj liczbe oficjalnie zgtoszonych przypadkoéw dyskryminacji w skali roku.
o Klasyfikuj przypadki wedtug rodzaju i stopnia ciezkosci.
e Zapewnienie poufnosci i zgodnosci z ramami prawnymi podczas

rozpatrywania przypadkow.

Wskazéwki: Sledzenie przypadkéw dyskryminacji ma zasadnicze znaczenie dla
oceny integracyjnosci instytucji, ulepszania mechanizmndw rozpatrywania skarg i

Zapewnienia bezpiecznego srodowiska akademickiego.

Wskaznik 4: Liczba studentéw reprezentujacych rézne narodowosci
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Definicja: taczna liczba studentéw zapisanych do uczelni wyzszej, ktorzy
pochodzg z krajow innych niz kraj przyjmujacy, reprezentujacych miedzynarodowa

réznorodnos¢ na kampusie.
Pomiar:
Kategorie, ktére nalezy uwzglednié, np.

1. Studenci zagraniczni studiujacy w petnym wymiarze godzin (ubiegajacy sie o
tytut naukowy).
2. Studenci programu wymiany (Erasmus+, programy studiow za granica).

3. Studenci bedacy uchodzcami lub ubiegajacymi sie o azyl.

Zrédta gromadzenia danych, takie jak: oficjalne rejestry studentéw, dane

dotyczace przyjec i informacje wizowe.

Podziat wedtug kraju/regionu: czy dane s3 pogrupowane wedtug kontynentu,

kraju lub regionu w celu oceny globalnej réznorodnosci.
Podczas opracowywania KPI uczelnia powinna:

e Nalezy policzy¢ liczbe studentéw nieposiadajacych statusu rezydenta lub
obywatelstwa danego kraju.

e Przedstawi¢ podziat studentdw wedtug narodowosci w celu pomiaru
réznorodnosci kulturowej i geograficzne,.

e Zidentyfikowac trendy w rekrutacji studentéw zagranicznych w czasie.

Wytyczne: ROznorodnos¢ studentdw zagranicznych wzbogaca wymiane
akademicka, globalng perspektywe i reputacje instytucji. Zréznicowana spotecznosc

studencka wspiera miedzykulturowe uczenie sie, innowacje i polityke integracyjna.

SDG 8 - Godna praca i | Spote | S9. Komunikacja i warunki pracy

wzrost gospodarczy czne
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Wskaznik 1: Zadowolenie pracownikéw z komunikacji i warunkéw pracy

Definicja: Ten kluczowy wskaznik efektywnosci mierzy poziom zadowolenia
pracownikow uczelni (wyktadowcdodw, naukowcow i pracownikow administracyjnych)
z komunikacji wewnetrznej i ogodlnych warunkéw pracy, w tym przejrzystosci,
dostepnosci informacji, rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym oraz

kultury pracy.
Pomiar:

1. Przeprowadzenie corocznej ankiety z wykorzystaniem skali Likerta (1-5 lub 1-
10) w celu oceny postrzegania przez pracownikow jasnosci komunikacji,

srodowiska pracy i wsparcia instytucjonalnego.

2. Uwzglednij kluczowe wymiary, takie jak skuteczno$é komunikacji
wewnetrznej, przejrzysto$¢ zarzadzania oraz zadowolenie z obcigzenia

praca i elastycznosci.

3. Obliczenie $redniego wyniku satysfakcji oraz odsetka pracownikéw
oceniajacych swoje warunki jako ,,zadowalajgce” lub wyzsze (np. 4 lub 5w

5-punktowej skali).

Wymagania dotyczace kompilacji:

e Opracuj i rozprowadz ankiete wsrdd wszystkich pracownikéw uczelni,

zapewniajac anonimowosé, aby zacheci¢ do szczerych opinii.

e Zapewnij minimalny odsetek odpowiedzi (np. 60%), aby zachowac

wiarygodnosc¢ danych.

e Poréwnaj wyniki z poprzednimi latami i podobnymi instytucjami, aby sledzi¢

postepy i zidentyfikowac obszary wymagajace poprawy.

Wskazoéwki: przeprowadzenie grup fokusowych lub wywiadéw pomoze uzyskac

gtebszy wglad w kwestie poruszone w ankiecie. Przedstawienie pracownikom

v Vv v
v V¥V V¥

) - . ’
Linnéuniversitetet ME-.“\-‘(F{(”)"FS‘LEAN IMPACT - |Sug 9 ACEEU

ENGALING PEOFLE
BEOGRAD =N Mo FElE

DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

podsumowania wynikow ankiety wraz z planowanymi ulepszeniami bedzie swiadczyc¢

0 zaangazowaniu w wprowadzanie zmian.

Wskaznik 2: Czas reakcji i wskaznik rozwigzan w kanatach komunikacji
wewnetrznej

Definicja: Ten wskaznik KPI $ledzi skutecznos¢ wewnetrznych mechanizmoéw
komunikacyjnych (e-mail, platformy wewnetrzne, wsparcie HR) w reagowaniu na
pytania lub obawy pracownikoéw zwigzane z warunkami pracy i rozwigzywaniu tych

problemow.
Pomiar:

1. Czas reakcji: $redni czas (w godzinach/dniach) potrzebny na potwierdzenie

otrzymania zapytania pracownika i udzielenie na nie odpowiedzi.
2. Wskaznik rozwigzywania problemow: odsetek problemoéw rozwigzanych w
okreslonym czasie (np. rozwigzanie w ciggu pieciu dni roboczych).
3. Opinie pracownikéw na temat jakosci odpowiedzi: Okresowe ankiety
mierzace zadowolenie z procesu rozwigzywania problemow.
Wymagania dotyczace kompilacji:

e Monitorowanie uniwersyteckich dziatéw pomocy technicznej, wiadomosci
e-mail dziatu kadr i wewnetrznych platform komunikacyjnych pod katem

zgtaszanych wnioskéw oraz sledzenie czasu rozwigzania.

e Wdrozenie standardowego rejestrowania zgtoszen i problemodow

pracownikow w celu zapewnienia doktadnosci raportowania.
e Ustal akceptowalny poziom odniesienia (np. 90% zapytan rozwigzanych w
ciggu pieciu dni) i $ledZ coroczne postepy.

Wskazoéwki: regularne przeglady czasu odpowiedzi i jakosci rozwigzywania

problemow pomoga zidentyfikowac waskie gardta lub obszary wymagajace poprawy.
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Wskaznik 3: Rownowaga miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i wskaznik
przyjecia elastycznych warunkoéw pracy

Definicja: Ten wskaznik KPI ocenia dostepnos¢ i wykorzystanie elastycznych
form pracy (np. praca zdalna, elastyczne godziny pracy) w celu promowania zdrowej

rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym pracownikéw uczelni.

Pomiar:

1. Odsetek pracownikéw majacych dostep do elastycznych form pracy (np.

praca hybrydowa, dostosowane harmmonogramy).

2. Wskaznik wykorzystania elastycznych form pracy (odsetek uprawnionych

pracownikow aktywnie z nich korzystajacych).

3. Postrzeganie rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym przez

pracownikéw (oceniane na podstawie corocznych ankiet).
Wymagania dotyczace kompilacji:

e Zebranie danych kadrowych dotyczacych polityki i udziatu pracownikow w

programach elastycznej pracy.

e Przeprowadzenie ankiet i grup fokusowych w celu oceny postrzegania

rownowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym przez pracownikow.

e Poréwnanie wynikéw z najlepszymi praktykami w sektorze edukacji i
odpowiednie dostosowanie polityki.

Wytyczne: elastyczne opcje pracy mozna podzieli¢ wedtug rodzaju (np. praca

zdalna, praca hybrydowa, elastyczny czas pracy), aby uzyskac dogtebny obraz sytuacji.

SDG 11 - Zréwnowazone | Spote | S11. Odpowiednie przestrzenie

miasta i spotecznosci czne
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Wskaznik 1: Odsetek infrastruktury kampusu zaprojektowanej z mysilg o
integracyjnym i zrownowazonym uzytkowaniu

Definicja: Odsetek przestrzeni kampusu uczelni wyzszej zaprojektowanych lub
dostosowanych w celu promowania dostepnosci, zrbwnowazenia srodowiskowego i

integracji spotecznej.
Pomiar

1. Funkcjonalnos¢ przestrzeni: Czy budynki i tereny zewnetrzne sprzyjaja
roznorodnym dziataniom, w tym nauce, badaniom, zaangazowaniu
spotecznosci i dobremu samopoczuciu.

2. Zgodnosc¢ z zasadami dostepnosci: czy obiekty spetniajg uniwersalne zasady
projektowania i standardy dostepnosci dla osob niepetnosprawnych.

3. Cechy zréwnowazonego rozwoju: czy przestrzenie uwzgledniajg efektywnosc
energetyczng, zielona architekture lub materiaty budowlane o niskiej emisji

dwutlenku wegla.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Okreslic i zgtosi¢ procent catkowitej infrastruktury kampusu spetniajacej
kryteria zrownowazonego rozwoju i dostepnosci.

e Ocenic zakres elementdéw projektowania integracyjnego, takich jak dostep bez
barier, obiekty neutralne pod wzgledem ptci i publiczne tereny zielone.

e Sledzi¢ postepy w zakresie zrbwnowazonego planowania kampusu w czasie.

Wytyczne: Zapewnienie odpowiednich przestrzeni zgodnych z zasadami
zrownowazonego rozwoju i inkluzywnosci wzmacnia role uczelni wyzszych w
promowaniu zrownowazonego srodowiska miejskiego. Dobrze zaprojektowany
kampus () przyczynia sie do dobrego samopoczucia studentdéw, rownego dostepu i

odpowiedzialnosci za Srodowisko.
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Wskaznik 2: Liczba przestrzeni dostepnych dla spotecznosci, ktoére zostaty

stworzone lub odnowione w celu zaangazowania spofeczenstwa

Definicja: Liczba przestrzeni zarzadzanych przez uczelnie wyzsze — takich jak
biblioteki, centra kultury i centra coworkingowe — ktdre sg otwarte dla studentow,
wyktadowcdw i szerszej spotecznosci w celu promowania dzielenia sie wiedzg i

uczestnictwa obywatelskiego.
Pomiar:

1. Typologia przestrzeni. Czy przestrzenie obejmuja sale wielofunkcyjne, otwarte
laboratoria innowacji lub centra spotecznosciowe poswiecone
zrownowazonemu rozwojowi.

2. Zaangazowanie spoteczne. Czy w przestrzeniach tych organizowane s3
wydarzenia, warsztaty lub programy edukacyjne dostepne dla spotecznosci
zewnetrznych.

3. Wplyw na srodowisko i spoteczenstwo. Czy inwestycje sg zgodne z zasadami

zrownowazonego rozwoju miast, zielonej infrastruktury i integracji spotecznej.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

e Nalezy policzy¢ liczbe nowo wybudowanych lub odnowionych przestrzeni
dostepnych dla spotecznosci.

e Ocenic stopien ich wykorzystania przez rézne grupy interesariuszy (studentow,
naukowcow, mieszkancow, przedsiebiorstwa).

e Sledzi¢ dtugoterminowy wptyw tych przestrzeni na budowanie spotecznosci i

sSwiadomosc zrGwnowazonego rozwojul.

Wytyczne: Uczelnie odgrywaja kluczowa role w zrownowazonym rozwoju miast,
oferujac publicznie dostepne przestrzenie, ktdre zachecajg do uczenia sie przez cate
zycie, zaangazowania obywatelskiego | wspotpracy miedzydyscyplinarnej.
Inwestowanie we wspolng infrastrukture wzmacnia powigzania miedzy srodowiskiem

akademickim a lokalnymi spotecznosciami.
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Wskaznik 3: Odsetek terenéw zielonych i otwartych na terenie kampusu

przeznaczonych na potrzeby studentéw i pracownikow

Definicja: Odsetek powierzchni uczelni przeznaczony na tereny zielone i

otwarte, ktoére sprzyjaja zdrowiu psychicznemu, relaksacji i interakcjom spotecznym.

Pomiar:

1. Przydziat przestrzeni. Czy tereny zielone obejmuja parki, ogrody na dachach,
lasy miejskie lub ekologiczne strefy rekreacyjne.

2. Wplyw na dobre samopoczucie. Czy przestrzenie sprzyjaja redukcji stresu,
nauce na sSwiezym powietrzu i inicjatywom edukacyjnym dotyczacym
Srodowiska.

3. Utrzymanie i zrownowazony rozwoj. Czy uczelnie wyzsze wdrazajg strategie
zagospodarowania terenu przyjazne dla bioréznorodnosci, zrownowazonego

nawadniania i rozwoju o niskim wptywie na srodowisko.
Przy opracowywaniu KPI uczelnia powinna:

1. Obliczy¢ catkowity procent powierzchni kampusu przeznaczonej na tereny
zielone i otwarte.

2. Oceni¢ wptyw tych przestrzeni na dobre samopoczucie studentéw poprzez
ankiety lub badania behawioralne.

3. Sledzi¢ zmiany w rozwoju terendw zielonych w ramach planowania

zrownowazonego rozwoju instytucji.

Wskazéwki: Wigczenie natury do infrastruktury uczelni wyzszych zwieksza
zrownowazony rozwoj spoteczny, sprzyja ochronie srodowiska i tworzy zdrowsze
srodowisko nauki. Inwestowanie w tereny zielone Swiadczy o zaangazowaniu w

holistyczna edukacje i dobrobyt spotecznosci.
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Whioski

WP2 podkresla znaczenie oceny istotnosci i zaangazowania interesariuszy w
ocene czynnikéw srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG) w
instytucjach szkolnictwa wyzszego (HEI). Ocena istotnosci umozliwia instytucjom
szkolnictwa wyzszego ustalenie priorytetow w zakresie kluczowych kwestii majacych
wplyw na wyniki w zakresie zrownowazonego rozwoju, identyfikacje kluczowych
zagrozen i mozliwosci oraz usprawnienie procesow decyzyjnych. Podkreslono
znaczenie strategii zaangazowania interesariuszy, zwracajagc uwage na wage
wspoéitworzenia, rozpowszechniania, wdrazania, transformacji i kierunkowosci w
badaniach i innowacjach. Podkreslono réowniez skuteczne komunikowanie wynikéw
zaangazowanhnia interesariuszy, zadowolenia pracownikéw uczelni oraz
swiadomosci studentéw i pracownikdw w zakresie polityki zréwnowazonego

rozwoju.

WP2 odzwierciedla znaczaca role uczelni wyzszych w podejmowaniu wyzwan
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem oraz nacisk Komisji Europejskiej na
wspohtworzenie i rozpowszechnianie wiedzy, podkreslajgc strategiczne znaczenie

badan i innowacji w rozwoju spotecznym.

WP2 integruje roéznorodne punkty widzenia interesariuszy. Wyzwania
obejmuja jednak zréwnowazenie réznorodnych interesow interesariuszy i
zarzadzanie ztozonymi projektami transdyscyplinarnymi. Giéwnym wynikiem WP2
jest stwierdzenie, ze skuteczne zaangazowanie interesariuszy i ocena istotnosci
maja kluczowe znaczenie dla instytucji szkolnictwa wyzszego w podejmowaniu

wyzwan zwigzanych z ESG i przyczynianiu sie do dobrobytu spotecznego.

WP2 wnosi wkiad w projekt SHIFT poprzez synteze teoretycznych i
praktycznych spostrzezen na temat zaangazowania interesariuszy i oceny
istotnosci w kontekscie uczelni wyzszych. Podkresla strategiczne znaczenie tych
proceséw dla zréwnowazonego rozwoju i wplywu spotecznego, sugerujac potrzebe
wprowadzenia wiekszej liczby praktyk dotyczacych ich skutecznosci. Wyniki badan
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podkreslajg znaczenie przyjecia przez uczelnie wyzsze strategicznego podejscia do

zaangazowania interesariuszy i zrownowazonego rozwoju.
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