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Introducere

WP2 - Strategia de mediu, sociala si de guvernanta (ESG) are ca scop
stabilirea fundamentelor pe care se vor baza urmatoarele pachete de lucru. Acesta
poate fi considerat etapa de cercetare, in care vor fi analizate politicile si procedurile
existente si va fi dezvoltata abordarea SHIFT. Obiectivul principal este de a furniza un
ghid cu o abordare sistematica si holistica, care poate servi drept instrument pentru
institutiile de invatamant superior (1IS) pentru a se adapta la nevoile lor in eforturile

lor de a stabili si de a atinge obiectivele ESG. (Erasmus+ 2023, p. 58).

Scopul si obiectivele strategiei ESG

Strategia ESG este un plan pe termen lung pe care o institutie de invatamant
superior 1l dezvolta pentru a functiona cu succes. Aceasta serveste drept foaie de
parcurs pentru abordarea principalelor probleme ESG din cadrul institutiei (Blocher
et al, 2024). Strategia ESG serveste mai multor scopuri (Friede, 2019). Scopul sau
principal este de a lua in considerare impactul asupra mediului, responsabilitatea
sociala si practicile de guvernanta in operatiunile institutiilor de invatamant superior.
Aceasta urmareste sa sporeasca Vvaloarea partilor interesate prin abordarea
preocuparilor si asteptarilor diferitelor parti interesate, inclusiv ale partenerilor,
clientilor, angajatilor, comunitatilor si autoritatilor de reglementare (Deegan, 2023). De
asemenea, urmareste sa identifice si sa gestioneze riscurile ESG, valorificand in acelasi
timp oportunitatile asociate cu practicile durabile. In plus, strategia ESG contribuie la
consolidarea rezilientei si la asigurarea succesului si competitivitatii pe termen lung a
organizatiei prin integrarea principiilor sustenabilitatii in planificarea strategica si in
procesul decizional.n cele din urma3, aceasta conduce la crearea de valoare pe termen
lung pentru parti interesate si la un impact pozitiv intern si extern asupra institutiilor

de invatamant superior.

Strategia ESG are mai multe obiective. Acestea pot include integrarea

consideratiilor ESG in procesele decizionale, implicarea partilor interesate si
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imbunatatirea transparentei si a comunicarii privind initiativele si proiectele legate de
ESGC (Deegan, 2023). Obiectivele legate de durabilitatea mediului pot implica
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, minimizarea consumului de resurse,
promovarea energiei regenerabile si implementarea practicilor durabile de
gestionare a deseurilor (Bebbington & Thomson, 2013). Obiectivele sociale se
concentreaza pe promovarea responsabilitatii si a incluziunii, cum ar fi incurajarea
diversitatii si a incluziunii, asigurarea unor practici de munca echitabile, sprijinirea

dezvoltarii comunitatii si cresterea bunastarii (Lueg & Radlach, 2016).

Strategia ESG pune, de asemenea, accentul pe guvernanta corporativa, cu
scopul de a consolida transparenta, responsabilitatea si comportamentul etic.
Obiectivele pot include imbunatatirea diversitatii in conducere, asigurarea gestionarii
eficiente a riscurilor si a conformitatii, consolidarea implicarii partilor interesate si
promovarea conducerii etice si a culturii organizationale (Crutzen & Herzig, 2013).
Obiectivele financiare sunt concepute pentru a stimula performanta financiara
durabila si crearea de valoare pe termen lung (Blocher et al., 2024), cum ar fi reducerea
costurilor prin eficienta, accesarea de noi piete, consolidarea reputatiei si loialitatii,

precum si atragerea si pastrarea talentelor de top (Edmans, 2023).

Strategia ESG include, de asemenea, obiective de raportare si transparenta
pentru a se asigura ca partile interesate au acces la informatii relevante privind
performanta ESG a institutiei de invatamant superior. Acest lucru poate implica
divulgarea parametrilor, obiectivelor, progreselor si impactului ESG prin intermediul

rapoartelor de durabilitate si al altor canale de comunicare (Deegan, 2023).

In general, scopurile si obiectivele unei strategii ESG se aliniaza la angajamentul
unei institutii de Tnvatamant superior fata de durabilitate, practici responsabile si
crearea de valoare pentru partile interesate, contribuind in acelasi timp la obiective
societale si de mediu mai largi. Prin punerea in aplicare a unei strategii ESG specifice,
institutiile de invatamant superior pot contribui la Obiectivele de dezvoltare durabila
(ODD).
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De exemplu, Universitatea Stanford a lansat programe ESG axate pe
diversitate, echitate si incluziune, inclusiv recrutarea si mentinerea grupurilor
subreprezentate si programe educationale privind diversitatea. Massachusetts
Institute of Technology (MIT) a infiintat centre de cercetare si initiative care
abordeaza provocarile legate de durabilitate, cum ar fi schimbarile climatice, energia
regenerabild si conservarea mediului. Universitatea din California, Berkeley,
mentine un program solid de sustenabilitate cu initiative precum obiective de zero
deseuri, masuri de eficienta energetica, optiuni de transport sustenabile si standarde

de constructie ecologica.

Definitia si utilitatea strategiei ESG

Strategia ESG este un cadru care integreaza factorii ESG in operatiunile si
procesele decizionale ale HEI. Cadrul actiunilor ESG include urmatoarele dimensiuni

(ESG), domenii si subiecte (Erasmus+, 2023):

¢ Functionarea campusurilor (gestionarea energiei; reducerea emisiilor;
conservarea apei; reducerea deseurilor; utilizarea energiei regenerabile;
utilizarea durabila a terenurilor si conservarea biodiversitatii);

e Cercetare si inovare (evaluari ale impactului cercetarii asupra mediului;
curriculum axat pe durabilitate si initiative de cercetare);

e Achizitii (politici si practici de achizitii durabile; gestionarea ecologica a lantului

de aprovizionare; strategii de adaptare la schimbarile climatice).

e Echitate si acces (politici si practici privind diversitatea, echitatea si
incluziunea; acces si sprijin pentru studentii din comunitatile marginalizate;

echitate socioeconomica si initiative de accesibilitate; principii de proiectare
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universala pentru accesibilitate si incluziune,; servicii de ingrijire a copiilor si de
sprijin pentru familii);

Bunastarea (servicii de sprijin pentru sanatatea mintala si bunastare; masuri de
siguranta si securitate in campus);

Cercetare si inovare (evaluari ale impactului social al cercetarii; inovare pentru
binele social, implicarea comunitatii in cercetare pentru abordarea

problemelor sociale).

Management si responsabilitate (procese decizionale transparente si
responsabile; diversitate Tn randul conducerii universitatii; conformitate cu
legile si reglementarile UE aplicabile ;impartialitatea si independenta cercetarii
academice).

Etica si integritate (politici si practici anticoruptie; gestionarea riscurilor si
conduita etica; politici si practici de denuntare a neregulilor; formare in
domeniul eticii si integritatii pentru personal si studenti).

Pregatire digitala si securitate (pregatire digitala si securitate cibernetics;
confidentialitatea datelor si politici si practici de securitate; formare digitala
pentru personal)

Implicarea si comunicarea partilor interesate (implicarea partilor interesate

si procesele de consultare; comunicarea publica si transparenta).

Strategia ESG ajuta institutiile de invatamant superior sa identifice si sa atenueze

riscurile ESG care ar putea afecta durabilitatea si performanta lor pe termen lung.

Prin abordarea proactiva a acestor riscuri, institutiile de invatamant superior isi pot

spori rezilienta si minimiza potentialele efecte negative (Crutzen & Herzig, 2013).

Adoptarea unei strategii ESG poate crea valoare pe termen lung pentru institutiile de

invatdmant superior prin incurajarea inovarii, imbunatatirea eficientei, sporirea

reputatiei si obtinerea unui avantaj in sector (Guenster et al,, 2011). Strategiile ESG

permit institutiilor de invatamant superior sa se implice mai eficient in relatia cu
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partile interesate prin abordarea preocuparilor acestora, consolidarea increderii si
demonstrarea angajamentului fata de practicile responsabile (Deegan, 2023). Prin
prioritizarea intereselor partilor interesate, institutiile de invatamant superior isi pot
imbunatati relatiile, isi pot consolida autorizatia sociala de functionare si pot
promova o reputatie pozitiva. Avand in vedere cresterea cerintelor de reglementare
si intensificarea controlului public asupra comportamentului organizational,
adoptarea unei strategii ESG poate ajuta institutiile de Tnvatamant superior sa
respecte legile si reglementarile aplicabile, sa reduca riscurile de conformitate si
sa evite daunele de reputatie asociate preocuparilor etice sau incidentelor de mediu
(Reid & Toffel, 2009).

In rezumat, strategia ESG este un cadru valoros care permite organizatiilor s
integreze consideratiile ESG in operatiunile, deciziile si angajamentele partilor
interesate. Prin prioritizarea sustenabilitatii, a practicilor responsabile si a crearii de
valoare pe termen lung, institutiile de invatamant superior pot crea valoare comuna,
pot promova un viitor mai sustenabil si mai echitabil si isi pot spori rezilienta si
impactul social intr-o economie globala din ce in ce mai complexa si interconectata.
Strategia ESG este extrem de valoroasa pentru IIS care doresc sa creeze un impact
pozitiv si valoare pentru partile interesate. Prin luarea in considerare a factorilor de
mediu, cum ar fi schimbarile climatice si gestionarea resurselor, a factorilor sociali,
cum ar fi practicile de munca si angajamentul fata de comunitate, si a factorilor de
guvernanta, cum ar fi transparenta si responsabilitatea, institutiile de Tnvatamant
superior pot intelege mai bine si gestiona eficient riscurile si oportunitatile asociate
activitatilor lor. Aceasta abordare holistica nu numai ca ajuta institutiile de
fnvatamant superior sa reduca riscurile si sa isi imbunatateasca rezilienta, dar le si
imbunatateste reputatia, atrage parteneri etici si favorizeaza cresterea si

competitivitatea pe termen lung.
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Capitolul 1: Evaluarea materialitatii,

scopuri si obiective ESG

1.1 Definitia si importanta evaluarii materialitatii in

contextul ESG

Evaluarea materialitatii este un pas esential in evaluarea factorilor de mediu,
sociali si de guvernanta (ESG) in cadrul IIS. intelegerea a ceea ce este material permite
IIS sa prioritizeze si sa se concentreze in mod eficient asupra celor mai semnificative
aspecte care pot avea un impact asupra performantei lor in materie de
sustenabilitate (Raith, 2023). Evaluarea materialitatii ajuta IS sa identifice principalele
riscuri si oportunitati care sunt relevante pentru activitatile lor si pentru partile
interesate (Jgrgensen et al,, 2022). Prin evaluarea a ceea ce este material, institutiile de
nvatamant superior isi pot imbunatati procesele decizionale si se pot asigura ca

abordeaza cele mai importante aspecte intr-un mod strategic si sistematic.

O evaluare a materialitatii in contextul aspectelor ESG se refera la procesul de
determinare a factorilor ESG care sunt cei mai relevanti si semnificativi pentru
activitatile, performanta si partile interesate ale unei institutii de invatamant superior
(Calabrese et al, 2016). Aceasta implica identificarea si prioritizarea aspectelor ESG
care au potentialul de a afecta valoarea, reputatia si sustenabilitatea pe termen lung
a institutiilor de invatamant superior pentru partile interesate. Evaluarea materialitatii
ajuta institutiile de Tnvatamant superior sa isi concentreze eforturile ESG asupra
domeniilor care sunt cele mai importante pentru partile interesate si obiectivele

acestora.

Problemele materiale sunt definite ca fiind cele care reprezinta cele mai
semnificative impacturi ESG ale IIS (GRI1, 20217). Institutiile de invatamant superior pot

identifica multe subiecte ESG, dar prioritizeaza acele subiecte care reprezinta cele mai
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semnificative impacturi ale lor in strategia lor ESG. Impacturile ESG sunt grupate in
subiecte pentru a ajuta IES sa dezvolte strategia ESG (GRI1, 2021). Impacturile pot fi
grupate in subiecte in functie de categoriile generale care reprezinta o activitate a IIS

sau o relatie, categoriile de parti interesate sau cadrul actiunilor ESG.

1.2 Procesul de efectuare a unei evaluari a materialitatii

in institutiile de invatamant superior

Ghidul pas cu pas prezinta procesul de realizare a unei evaluari a materialitatii
in institutiile de invatamant superior. Procesul urmareste sa identifice impacturile,
sa le evalueze importanta si sa le prioritizeze pentru strategia ESG. Ghidul ajuta
institutiile de invatamant superior sa se concentreze asupra domeniilor in care
acestea au un impact real sau potential, pozitiv sau negativ. Ghidul include o abordare

in patru etape (GRI3, 2021).

Pasul 1 este intelegerea contextului. Etapa 2 consta in identificarea
impactului real si potential. Etapa 3 consta in evaluarea semnificatiei impacturilor.
Etapa 4 consta in prioritizarea celor mai semnificative impacturi pentru strategia
ESG. Etapele 1, 2 si 3 se refera la identificarea si evaluarea impactului. Aceste etape
pot fi efectuate in mod continuu. Etapele 2 si 3 se refera la colaborarea cu partile
interesate si expertii relevanti. Etapele 1, 2 si 3 contribuie la etapa 4, in cadrul careia
HEI prioritizeaza cele mai semnificative impacturi si stabileste subiectele materiale.
Etapa 4 se refera la testarea subiectelor importante cu experti si utilizatori ai

strategiei ESG.

Schimbarile Tn activitati sau in contextul operational sau in relatiile cu partenerii
pot conduce la noi impacturi care trebuie identificate si abordate (Canning et al,
2019). Aceasta inseamna ca IES isi poate revizui temele materiale din perioada
anterioara pentru a tine cont de schimbarile in impacturi. Se asteapta ca subiectele
materiale sa fie revizuite periodic. O revizuire continua a subiectelor materiale

garanteaza ca acestea reprezinta cele mai semnificative impacturi (Farooq et al,,
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2021). Institutia de invatamant superior ar trebui sa prezinte procesul pe care il
utilizeaza pentru a determina subiectele materiale. Procesul poate depinde de
circumstantele specifice ale HEI. De exemplu, contextul geografic si juridic in care
exista HEI poate afecta expunerea la riscuri si impacturi negative. Cel mai inalt
organism de guvernanta al IES ar trebui sa aprobe subiectele materiale si strategia
ESG (GRI3, 2021).

1.3 Identificarea aspectelor ESG cheie si a grupurilor de

~ o

parti

interesate pe baza evaluarii materialitatii

Primul pas in identificarea aspectelor ESG esentiale si a grupurilor de parti
interesate este intelegerea contextului in care functioneaza HEI (GRI3, 2021).
Intelegerea contextului inseamna o evaluare criticd a activitatilor, a relatiilor de
afaceri, a contextului durabilitatii si a partilor interesate. Pentru a intelege activitatile,
HEI ar trebui sa-si prezinte scopul, valoarea, declaratiile de misiune, modelul
organizational si strategiile. IES ar trebui sa examineze in continuare tipurile de
activitati, serviciile sau produsele si pietele. HEI ar trebui sa includa locatia geografica
a loculuiin care se desfasoara activitatile educationale, deoarece contextul local poate

juca un rol important in furnizarea unei imagini mai complete a impactului ESG.

In plus, IES ar trebui s3 ia in considerare sectorul educational in care activeaza
IES si caracteristicile acestuia. De exemplu, caracteristicile-cheie ale sectorului
educational includ institutii diverse, invatarea pe parcursul ciclului de viata, elaborarea

de programe, metode pedagogice si certificare.

In plus, institutiile de Tnvatdmant superior ar trebui sa evalueze relatiile de
afaceri. Relatiile de afaceri includ partenerii de afaceri si alte organizatii care sunt
direct legate de institutiile de invatamant superior prin operatiuni, servicii si produse.
lIS ar trebui sa ia in considerare tipurile de relatii care pot include furnizorii cu care IS
lucreaza. HEI ar trebui sa examineze natura relatiei, care poate include daca relatia se

bazeaza pe un contract pe termen lung sau scurt sau daca se bazeaza pe un anumit
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proiect sau eveniment. HEI ar trebui sa includa, de asemenea, o prezentare generala

a locatiei geografice in care au loc activitatile din cadrul relatiilor de afaceri.

In plus, intelegerea contextului in care isi desfasoard activitatea institutiile de
invatamant superior include si contextul sustenabilitatii. HEI ar trebui sa ia in
considerare provocarile legate de durabilitate |a nivel local, regional si global, legate
de sectorul educatiei si de localizarea geografica a activitatilor si relatiilor sale de
afaceri. HEI ar trebui sa isi evalueze conformitatea cu instrumentele de politica
obligatorii si voluntare, inclusiv cu legile si reglementarile. Institutia de invatamant
superior ar trebui sa identifice partile interesate in cadrul activitatilor si relatiilor sale
de afaceri. Aceasta ar trebui sa colaboreze cu partile interesate pentru a identifica
impactul ESG. ESI ar trebui sa intocmeasca o lista completa a persoanelor si grupurilor
ale caror interese sunt afectate sau ar putea fi afectate de activitatile ESI. Partile
interesate comune sunt furnizorii, organizatiile societatii civile, studentii, angajatii,
guvernele, comunitatea locala si altele. Listele partilor interesate pot fi intocmite in

functie de activitate, proiect, serviciu sau produs, sau alta clasificare.

Al doilea pas in identificarea aspectelor ESG cheie si a grupurilor de parti
interesate este identificarea impactului real si potential in cadrul activitatilor si al
relatiilor de afaceri (GRI3, 2021). Impacturile ESG sunt clasificate in urmatoarele

categorii

e Impacturi reale si potentiale;
e Impacturi pozitive si negative;
e Impacturi pe termen scurt si pe termen lung;

e Impacturi intentionate si impacturi neintentionate.

Impacturile reale au avut deja loc sau au loc in prezent. Impacturile potentiale
NuU au avut locTnca, dar ar putea avea loc inviitor. Este important sa se iain considerare
efectele reale si potentiale pentru a aborda efectele actuale si pentru a preveni
efectele viitoare. Impacturile pozitive contribuie la dezvoltarea durabild, iar

impacturile negative sunt in detrimentul dezvoltarii durabile. Impactul pe termen
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scurt are loc pe o perioada relativ scurta de timp (de exemplu, 1-3 ani). Impactul pe
termen lung are loc pe o perioada relativ lunga de timp (de exemplu, 3-5 ani).
Impacturile intentionate sunt legate de o actiune intentionata care este anticipata
sau prevazutd. Impacturile neintentionate sunt legate de o actiune intentionata care

Nu este anticipata sau prevazuta (GRI3, 2021).

HEI poate utiliza informatii din diferite surse pentru a identifica impactul sau
problemele ESG. HE| poate utiliza propriile evaluari si expertiza sau evaluari ale
impactului de catre terti. HEI poate utiliza informatii din revizuiri juridice, audituri
financiare, inspectii privind sanatatea si siguranta la locul de munca din cadrul HEI
sau initiative ale mai multor parti interesate. In plus, HEI poate incerca sa inteleaga
preocupadrile partilor interesate si sa contacteze experti externi si interni, precum
organizatiile societatii civile, sindicatele si cadrele universitare. HEIl ar trebui sa
evalueze impactul inainte de a incepe o noua activitate sau relatie de afaceri si
fnainte de a face schimbari substantiale in activitatile si operatiunile sale. Institutiile
de invatamant superior ar trebui sa identifice mai intai impactul negativ, inainte de a

identifica impactul pozitiv.

Al treilea pas in identificarea aspectelor ESG esentiale si a grupurilor de parti
interesate este evaluarea importantei impactului (GRI3, 2021). Semnificatia
impacturilor negative reale este determinata de gravitatea impactului. Semnificatia
impacturilor negative potentiale este determinata de gravitatea si probabilitatea
impactului. Evaluarea semnificatiei impacturilor poate fi inclusa in sistemele de
gestionare a riscurilor si ar trebui sa ia in considerare perspectivele partilor
interesate afectate. Evaluarea gravitatii si semnificatiei impacturilor ar trebui
testata prin consultari cu partile interesate. Gravitatea unui impact ar trebui
evaluata in raport cu alte impacturi ale ESI. Gravitatea unui impact este determinata
de amploarea si domeniul de aplicare. Scara unui impact se refera la gravitatea
impactului. Domeniul de aplicare se referd la cat de raspandit este impactul.
Amploarea unui impact negativ poate depinde de faptul daca impactul conduce la

nerespectarea legilor si regulamentelor sau a altor instrumente de politica pe care
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IES trebuie sa le respecte. De exemplu, daca un impact negativ conduce la o incalcare
a drepturilor fundamentale la munca, amploarea acestui impact poate fi considerata
mai mare. Dimensiunea unui impact negativ poate depinde de contextul in care are
loc impactul. De exemplu, amploarea impactului retragerii apei poate depinde de
zona din care se extrage apa. Probabilitatea unui potential impact negativ se refera
la sansa ca impactul sa se produca. Probabilitatea unui impact poate fi determinata
calitativ sau cantitativ. De exemplu, HEI poate utiliza termeni precum probabil si
foarte probabil sau matematic utilizand probabilitatea sau frecventa. La
prioritizarea impacturilor negative potentiale, HEl poate prioritiza impacturile

negative foarte grave care pot fi mai putin probabile sa se produca.

Semnificatia unui impact pozitiv real este determinata de amploarea sidomeniul
de aplicare al impactului. Importanta unui impact pozitiv potential este determinata
de amploarea, domeniul de aplicare si probabilitatea impactului. Dimensiunea
unui impact pozitiv se refera la cat de benefic este sau ar putea fi impactul. Domeniul
de aplicare al unui impact pozitiv se refera la amploarea pe care o are sau ar putea
avea impactul, de exemplu, numarul de persoane sau amploarea resurselor de
mediu care sunt sau ar putea fi afectate in mod pozitiv. Probabilitatea unui impact
pozitiv potential se referd la sansa ca impactul sa se produca. Probabilitatea poate fi

definita folosind termeni generali, probabilitate sau frecventa.

Al patrulea pas in identificarea aspectelor ESG cheie si a grupurilor de parti
interesate este prioritizarea celor mai semnificative impacturi pentru strategia ESG
(GRI3, 2021). Pentru a facilita prioritizarea, HEIlI ar trebui sa grupeze
impacturile/problemele in subiecte. Gruparea impacturilor in subiecte ajuta IES sa
raporteze intr-un mod coerent despre impacturile multiple care se refera la acelasi
subiect. HEI poate grupa impacturile in functie de cadrul actiunilor ESG care se refera
la o activitate, o categorie de parti interesate, un tip de relatii de afaceri sau o
resursa economica sau de mediu. Dupa gruparea impacturilor pe subiecte, HEI ar
trebui sa aranjeze impacturile de la cele mai semnificative la cele mai putin

semnificative si sa defineasca un prag pentru a determina pe care dintre impacturi
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isi va concentra strategia. HE| defineste unde sa stabileasca pragul care va determina
subiectele materiale. Semnificatia este singurul criteriu care determina daca un
subiect este important. HE| ar trebui sa prioritizeze impacturile negative separat de
impacturile pozitive. HE| ar trebui s3 testeze selectia subiectelor materiale cu
potentiali utilizatori ai strategiei ESG si cu experti care inteleg HEI si au o perspectiva
asupra subiectelor materiale. Exemple de experti sunt cadrele universitare,
consultantii, avocatii, institutiile nationale sau organizatiile neguvernamentale.
Consiliul universitatii ar trebui sa revizuiasca si sa aprobe lista de subiecte

materiale.

1.4 Stabilirea unor scopuri si obiective ESG care sunt

aliniate la valorile institutiei si la asteptarile partilor

interesate.

IES isi poate modela scopurile si obiectivele ESG intr-un mod care sa
conecteze aspectele ESG materiale cu contributia lor la ODD (GRI1, 2021). Institutiile
de invatamant superior ar trebui sa utilizeze rezultatele evaluarii materialitatii ca o
contributie valoroasa la identificarea si stabilirea ulterioara a scopurilor si obiectivelor
ESG care sunt in conformitate cu obiectivele si tintele ODD din Agenda 2030 pentru
dezvoltare durabila. Subiectele/problemele ESG materiale pot fi utilizate pentru a
identifica impacturile care intra sub incidenta ODD-urilor si tintelor. Acestea sunt
importante, deoarece subiectele/problemele materiale pot consolida strategia ESG,
determinand-o sa cuprinda ODD-urile si subiectele materiale pe care HEI le-a
identificat si, astfel, sa dezvolte o strategie mai cuprinzatoare. Prin urmare, scopurile
si obiectivele ESG sunt aliniate cu ODD-urile si tintele si abordeaza aspectele ESG
materiale identificate. Obiectivele ESG pentru abordarea tintelor SDG prioritizate pe
baza subiectelor/problemelor ESG materiale ar trebui sd mearga dincolo de evitarea
daunelor si sa gaseasca oportunitati de maximizare a rezultatelor pozitive. HEI ar
trebui sa consulte partile interesate atunci cand stabileste obiective pentru a

contribui la tintele prioritare ale ODD. Institutia de invatamant superior ar trebui sa
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dispuna de o lista de obiective ESG pentru a contribui la tintele prioritare ale ODD

aliniate la ODD, durabilitate si strategia ESG.

1. 1. Lipsa constientizarii si a educatiei ecologice;

2. 2. Lipsa sprijinului institutional si sistemic;

3. Ineficiente in digitalizarea si operationalizarea ODD-urilor;
4. Infrastructura si utilizarea resurselor energetice;

5. Lipsa conexiunii si a coordonarii in punerea in aplicare a ODD si a ESG;
6. Limitari in materie de guvernanta si participare;,

7. Restrictii bugetare si luarea deciziilor pe termen scurt;

8. Deficiente In formare si comunicare interng;

9. Comunicarea si conditiile de munca nefavorabile;

10. Inegalitatea si diversitatea de gen;

11. Lipsa spatiilor adecvate;

12. Accesul echitabil la educatie si resurse.

ODD 4 - Educatie de calitate

ODD 5 - Egalitatea de gen
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ODD 7 - Energie accesibila si curata
ODD 8 - Munca decenta si crestere economica
ODD 9 - Industrie, inovare si infrastructura
ODD 10 - Reducerea inegalitatilor
ODD 11 - Orase si comunitati durabile
OSD 12 - Productie si consum responsabile
SGD 13 - Actiuni climatice
SDG 16 - Pace, justitie si institutii puternice

OSD 17 - Parteneriate pentru obiective

¥ ¥ ¥
¥ ¥ Y

A s et ® i IMPACT ., helixconnect |SQE =3 ACEEU
BEQGRAD UNI SITIES

c
ENGATING PEORLE x

zZo

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Capitolul 2: Strategia de implicare a
partilor interesate

Introducere

Dupa cum afirma Comisia Europeana, principiile-cheie ale cercetarii si inovarii

sunt !

- co-crearea, lucrul si actiunea in comun pentru o societate mai buna;

- difuzarea, Tmpartasirea cunostintelor in cadrul societdatii, teritoriilor si
oamenilor;

- absorbtia, transformarea cercetarii in solutii durabile cu valoare sociala si
economica;

- transformare, schimbarea modului in care consumam si producem; si

- directionalitatea, cu cercetarea si inovarea deschizatoare de drumuri.

In timp ce co-crearea este consideratd extrem de important3, intrebarea este cum
implica universitatile actorii societali: cetateni, organizatii neguvernamentale,
autoritati publice si altii in activitatile lor? Raspunsul este un prim pas in gasirea unei
intelegeri comune a motivelor pentru care implicarea partilor interesate poate fi

benefica atat pentru comunitatea stiintifica, cat si pentru societate.

! Performanta UE 2020 in materie de stiinta, cercetare si inovare" (SRIP 2020)

https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/index.html;

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/srip/2020/ec_rtd_srip-2020-report.pdf
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2.1. Identificarea principalelor parti interesate

O parte interesata a unei organizatii este definita ca un individ sau un grup
care este influentat de o activitate sau care poate influenta o activitate a

organizatiei.

Exista diferite posibilitati de clasificare sistematica a partilor interesate. Una

dintre posibilitati ia in considerare natura partilor interesate:

e Cetateni (ca indivizi).
e Organizatii (ca organisme colective). Modelul quadruple helix ia in considerare
urmatoarele tipuri de organizatii:

- Organizatiile societatii civile (in sensul de cetateni organizati). Aceasta
include organizatiile neguvernamentale sau grupurile profesionale (de
exemplu, pescarii, fermierii).

- Companii (organizatii cu scop lucrativ).

- Universitati.

- Institutii publice precum guverne, ministere etc.

O alta posibilitate este de a clasifica partile interesate pe baza unui nivel

geografic:

e partiinteresate locale (de exemplu, un oras)
e partiinteresate regionale (de exemplu, o regiune)
e parti interesate nationale (de exemplu, o tara)

e partiinteresate internationale (de exemplu, Uniunea Europeana).

O a treia posibilitate este de a clasifica partile interesate in functie de natura
problemei luate in considerare. in acest sens, o problema importanta se referd la o
chestiune care este susceptibila sa influenteze deciziile, actiunile si comportamentul

partilor interesate si/sau al universitatii.

e Parte interesata semnificativa se referd la o parte interesata, persoana sau
grup de persoane, care are un interes in universitate si care poate influenta
rezultatul unei probleme semnificative si succesul pe termen lung al

universitatii. Exemple de grupuri de parti interesate materiale in acest context
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vor include conducerea universitatii, profesorii, personalul, studentii,
absolventii, donatorii, viitorii studenti, angajatorii studentilor, comunitatea de
afaceri, furnizorii de servicii, guvernul, comunitatile si multe altele care pot
afecta sau pot fi afectate de activitatile universitatii.

O parte interesata nelegitima se refera la o parte interesata care ar putea sa
nu aiba nicio legatura cu universitatea si ale carei puncte de vedere ar putea sa
nu fie luate in considerare de conducere atunci cand se iau decizii, in special

daca acestea ridica probleme nemateriale.

Partile interesate care vor fi afectate sau care pot afecta decizia sau activitatea

universitatii trebuie identificate si, tinand seama de scopul angajamentului, de

domeniul de aplicare si de aspectele importante identificate. Problema materiala

identificata ar putea impune universitatii sa se angajeze cu mai multe parti interesate

cu interese si preocupdri diverse si contradictorii. In acest caz, este util s se urmeze o

metoda sistematica de identificare a partilor interesate, luand in considerare

domeniul de aplicare al angajamentului si ghidandu-se dupa atributele partilor

interesate, cum ar fi urmatoarele:

Dependenta - grupuri de parti interesate care depind direct sau indirect de
activitatile de baza ale universitatii, cum ar fi predarea si invatarea, cercetarea
si implicarea in comunitate.

Responsabilitate - grupuri de parti interesate fata de care universitatea are o
responsabilitate juridica, etica sau operationald, in prezent sau in viitor. Acestea
pot fi studentii potentiali care au aplicat la universitate.

Tensiune - grupuri de parti interesate sau persoane de care universitatea
trebuie sa se ocupe imediat din diferite motive care pot include probleme
operationale, financiare, socio-economice sau de mediu.

Influenta - grupuri de parti interesate sau persoane care pot avea o influenta si
un impact asupra diferitelor domenii ale universitatii, inclusiv aspecte
strategice sau operationale.

Perspective diverse - grupuri de parti interesate sau persoane care pot
prezenta puncte de vedere diferite care pot adauga valoare si pot conduce la o
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noua intelegere a problemelor si la identificarea unor solutii posibile si

inovatoare.

De asemenea, universitatea trebuie sa fie constienta si sa raspunda in consecinta
partilor interesate nelegitime care pot pretinde ca reprezinta un grup de parti

interesate si care, cu toate acestea, pot afecta activitatile universitatii.

Figura 1: Scopul, domeniul de aplicare si partile interesate care urmeaza sa fie

implicate

In scopul responsabilizarii, o initiativd de implicare trebuie si aibd un
proprietar (proprietari) care sa stabileasca scopul, domeniul de aplicare, sa identifice
partile interesate care urmeaza sa fie implicate si implicate si sa supravegheze
punerea in aplicare a implicarii. Proprietarul procesului sau proprietarul implicarii
se refera la orice functionar al universitatii sau persoana delegata care are sarcina de

a planifica si/sau de a pune in aplicare o activitate de implicare a partilor interesate.

Proprietarul procesului trebuie sa prezinte profilul si sa cartografieze partile
interesate la nivel individual si organizational. Scopul trebuie sa fie o mai buna
intelegere a partilor interesate, inclusiv a urmatoarelor elemente - cdror parti
interesate ar trebui sa li se acorde prioritate si cum, si de ce ar trebui sa fie implicate
sau de ce vor dori sa se implice in relatia cu universitatea. Toate acestea trebuie facute

tinand cont de scopul si domeniul de aplicare al angajamentului. Titularul
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angajamentului trebuie sa cartografieze partile interesate in diferite moduri, inclusiv
prin determinarea nivelului lor de influenta si de interes in activitatea universitatii si a

cunostintelor despre problemele materiale.

Urmatorul este un exemplu de matrice a angajamentului partilor interesate
care include evaluarea puterii si a interesului. C vine de la actual si D de la dorit.
Matricea este un instrument util pentru a evalua nivelurile actuale si dorite de

implicare a partilor interesate, precum si lacunele care ar putea exista si care ar trebui

eliminate.
Tabelul 1. Exemplu de matrice de implicare a partilor interesate
Numele parti Putere/ Observare Urmarire Sustinere Contributie  Detinerea Conducerea
interesate
Interes
sau grup
Parte Tnalt/jos C D
interesata 1
Partea Ridicat/mediu C D

interesata 2

2.2. Scopul, scopurile si obiectivele angajamentului

Exista un efort de lunga durata de analiza a relatiei dintre stiinta si societate
si @ modului Tn care aceasta abordeaza doua intrebari fundamentale: ce este
cunoasterea (ontologie) si cum este creata cunoasterea (epistemologie)? Aceste
intrebari teoretice devin concrete intr-o situatie in care partenerii universitari

lucreaza impreuna cu experti din afara universitatilor.

Aceasta se numeste cercetare transdisciplinara, iar Pohl et al. (2017) prezinta

doua elemente-cheie ale cercetarii transdisciplinare:

1. Pluralitatea de informatii. Informatiile privind o problema pot proveni din surse
diferite si pot exista perspective diferite asupra aceleiasi probleme.

2. Stiinta contribuie la rezolvarea problemelor din lumea reala.
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Din acest punct de vedere, stiinta cauta "sa inteleaga complexitatea relevanta a
problemelor, luand in considerare diversitatea perceptiei cotidiene si academice a

problemelor".

Faptul este ca majoritatea universitatilor iau in considerare, cel putin intr-un
fel, implicarea sau cooperarea cu partile interesate. Foarte evident este accentul pus
pe cooperarea cu intreprinderile: toate universitatile au activitati specifice in domeniul
transferului de tehnologie si reglementari clare pentru cooperarea cu intreprinderile,
iar aceasta cooperare orientata spre comert ("valorificarea stiintei") este sustinuta fie
de propriile institutii, fie ca parte a unei retele regionale. Intreprinderile si partile
interesate din sectorul comercial sunt actori importanti in societatea noastra, iar
cercetarea din universitati contribuie la crearea de noi produse sau tehnologii. Pe de
o parte, intreprinderile pot beneficia de cercetarea academicd, inclusiv prin
cooperarea in domeniul cercetarii. Pe de alta parte, exista un sprijin politic semnificativ
pentru a facilita dezvoltarea afacerilor din partea grupurilor de lucru academice, cum

ar fi sprijinirea intreprinderilor spin-off.

Pe de alta parte, partile interesate, altele decat partile interesate din mediul de
afaceri, nu sunt evidentiate in mod deosebit in strategiile sau documentele de pozitie
ale universitatilor, cu exceptia reglementarilor etice generale care impun anumite
principii generale (de exemplu, sa nu se faca rau, sa se respecte integritatea si

demnitatea persoanelor).

De asemenea, ar trebui mentionat faptul ca nu exista reglementari nationale
privind implicarea partilor interesate in ceea ce priveste cooperarea cu parteneri
necomerciali, cum ar fi cetatenii sau ONG-urile, in timp ce cooperarea cu parteneri
comerciali sau companii, in sensul transferului de tehnologie si al altor activitati legate
de afaceri, sunt adesea reglementate in diferite tari. Desi lipsa de reglementare poate
fi vazuta ca un maxim de flexibilitate, aceasta poate duce si la o lipsa de sprijin. Unele
tari europene, cum ar fi Irlanda si Regatul Unit, dispun de retele nationale care sprijina

acest tip de angajament.
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O intrebare relevanta pentru aceasta discutie este: de ce sa implicam partile

interesate?

Principalele argumente in favoarea implicarii partilor interesate in activitatea

stiintifica a universitatilor sunt

1. consolidarea relatiei dintre stiinta si societate, precum iesirea stiintei din turnul
de fildes.

2. Stiinta poate primi un sprijin valoros din exterior, cum ar fi idei si perspective
noi.

3. Cooperarea cu practicienii permite aplicarea de noi cunostinte.

In acest sens, mai jos sunt prezentate cateva detalii privind argumentele mentionate

Mmai sus:
1. Consolidarea relatiei dintre stiinta si societate:

e Reducerea decalajului dintre mediul academic, stiinta si economie ("parasirea

turnului de fildes").
e Democratizarea universitatilor.
e Responsabilizarea partilor interesate.
e Consolidarea increderii si a intelegerii reciproce.
2. Sprijinirea activitatii stiintifice:
e Integrarea diferitelor perspective permite consolidarea impactului stiintei.

e O mai buna intelegere a institutiilor informale (de exemplu, norme sociale,

traditii).
e |dei noi pentru cercetare.

3. Sprijinirea aplicarii noilor cunostinte:
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e Asigurarea inovarii si a transformarii prin implicarea practicienilor.

2.3. Metode si instrumente de utilizat pentru implicarea

fiecarui grup de parti interesate

Avand in vedere informatiile obtinute in urma elaborarii profilului si a
cartografierii partilor interesate, inclusiv intelegerea nevoilor, asteptarilor si
capacitatii de implicare, responsabilul cu implicarea trebuie sa stabileasca cel mai
bun nivel (cele mai bune niveluri) si cea mai buna metoda (cele mai bune metode)
de implicare. Nivelul (nivelurile) si metoda (metodele) de implicare trebuie sa fie

adecvate scopului si domeniului de aplicare al implicarii si pot diferi in diferite etape

ale procesului de implicare. Cele sase niveluri ale piramidei angajamentului sunt:

Figura 2: Cele sase niveluri ale piramidei angajamentului

Cazul partilor interesate externe

Atunci cand luam in considerare acest caz specific, interactiunea dintre

persoane si universitati poate avea loc in moduri foarte diferite. Si exista, de
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4 SHIFT

asemenea, niveluri diferite de participare. Este o diferenta daca o parte interesata

contribuie doar cu niste date sau daca este deja implicata in conceperea proiectului.

In cazul contributiei, o parte interesata va avea o influenta redusa asupra rezultatului,

in timp ce in cazul coproiectarii, influenta sa va fi foarte mare.

Nivelul de participare defineste rolurile diferitilor participanti si relatia lor

reciproca. Pentru a intelege mai bine consecintele, este util sa distingem mai multe

niveluri de participare a partilor interesate externe si sa descriem functia acestora
(pe baza Shirk et al., 2012).

5 L
UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

a. Contract: In acest caz, existd o implicare minima a partilor interesate in

proiectul de cercetare. Cercetarea este comandata de partile interesate, apoi
cercetarea stiintifica este finalizata de universitate, inainte ca, in cele din urma,
universitatea sa informeze partile interesate cu privire la rezultatele stiintifice
prin intermediul unei publicatii stiintifice sau al altor tipuri de rapoarte . Acesta
este modul clasic de finantare a cercetarii academice prin finantare publica, de
exemplu, de catre un minister sau o autoritate publica. Desigur, ar putea exista
o0 comunicare inainte de proiect - sistemele de finantare si stabilirea agendei
pentru prioritatile de cercetare fac obiectul unor discutii publice intense, iar
universitatile participa activ la astfel de dezbateri. In ceea ce priveste proiectele
specifice, interactiunea dintre finantator si cercetator este foarte limitata, iar

finantatorul nu participa activ la cercetarea in sine.

Contributia: Proiectul este planificat, derulat si evaluat de oamenii de stiinta.
Partile interesate contribuie cu date sau informatii, dar nu sunt implicate in
etapele conceptuale ale proiectului. Un exemplu tipic de contributie a partilor
interesate este "Stiinta cetateneasca”, cum ar fi in studiul de caz "Piratii din
plastic" (pagina 16), care a fost dezvoltat in intregime de oamenii de stiinta.
Partile interesate - in acest caz, tineri studenti - colecteaza multe date privind
deseurile de plastic de-a lungul raurilor. Eiisi incarca datele intr-o baza de date,
iar oamenii de stiintd analizeaza rezultatele. In acest fel, elevii contribuie cu

munca voluntara valoroasa la crearea de cunostinte stiintifice.
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c. Colaborare: Proiectul este planificat de oamenii de stiinta, iar partile interesate
sunt implicate in cercetare si/sau in analiza ulterioara. Un exemplu este
proiectul ESPOmar de la Universitatea din Cadiz (pagina 26). Universitatea din
Cadiz, impreuna cu Universitatile din Huelva si Algarve, preia conducerea, dar
partile interesate, cum ar fi Agentia portuara andaluza, colaboreaza pe
parcursul proiectului. Chiar daca partile interesate nu au avut o influenta
directa asupra conceptului de proiect, acestea sunt in interactiune intensa cu
partenerii de proiect in timpul proiectului si, prin urmare, au o influenta mult

mai mare asupra rezultatului.

d. Co-creatie: Proiectul este dezvoltat impreuna de oamenii de stiinta si partile
interesate. Aceasta este abordarea cea mai participativa, deoarece partile
interesate au posibilitatea de a se alatura de la Tnceput prin alegerea
subiectului, definirea intrebarii de cercetare si elaborarea metodologiei. La
acest nivel de participare, ei sunt considerati parteneri egali in cadrul
proiectului. Un exemplu care ilustreaza aceasta abordare este "Centrul pentru
invatarea prin servicii" de la UNIST (pagina 36). Mai multe organizatii ale
societatii civile au elaborat un program de invatare prin servicii, impreuna cu
Facultatea de Economie, Afaceri si Turism. Prin acest program, ele
intentioneaza sa rezolve in comun problemele sociale din comunitate si sa

incurajeze tinerii sa fie cetateni activi si constienti din punct de vedere social.

Dupa cum s-a prezentat mai sus, interactiunea dintre oamenii de stiinta si partile
interesate poate avea loc la diferite niveluri. Cel mai inalt nivel de participare este
co-crearea, in care proiectul este dezvoltat impreuna de oamenii de stiinta si partile

interesate.
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2.4. Canalele de comunicare pentru fiecare grup de parti

interesate

Institutia de invatamant superior trebuie sa compileze o baza de date si sa invite
partile interesate identificate la timp si utilizand canale de comunicare adecvate. In
acest sens, proprietarul implicarii trebuie sa stabileasca si sa comunice limitele
divulgarii cu privire la informatiile care vor fi impartdsite cu partea (partile)
interesata (interesate) si la informatiile pe care partea (partile) interesata

(interesate) va putea sa le comunice in afara procesului de implicare.

Dupd caz, titularul angajamentului trebuie sa elaboreze si sa distribuie
materialele de sedinta pentru a permite partilor interesate s3 se pregateasca in

avans si in mod adecvat pentru angajament.
Titularul angajamentului trebuie sa documenteze discutia, inclusiv urmatoarele:

e Scopul si obiectivele angajamentului;

e Metoda (metodele) utilizata (utilizate);

e Partile interesate care au fost prezente si absente;

e Intervalul de timp;

e Rezumatul problemelor ridicate;

e Rezumatul principalelor discutii si al interventiilor propuse; si

e Rezumatul rezultatelor implicarii, adica deciziile si actiunile asupra carora s-a

convenit.

Institutia de invatamant superior trebuie sa comunice rezultatele
angajamentului si planul de actiune partilor interesate relevante prin intermediul
unor canale de comunicare adecvate. Canalele care pot fi utilizate includ rapoarte
scrise, apeluri telefonice, e-mailuri, evenimente ale partilor interesate, intalniri
individuale sau de grup si, dupa caz, acestea pot fi comunicate pe scara larga

publicului intern si general extern.
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In plus fata de implicarea partilor interesate implicate in procesul de implicare,
universitatea trebuie sa comunice publicului rezultatele generale ale implicarii
partilor interesate, impactul si s& demonstreze valoarea implicarii partilor interesate
pentru strategia si operatiunile universitatii. Raportarea implicarii partilor interesate
trebuie sa fie integrata in instrumentele de raportare ale universitatii, inclusiv in

rapoartele anuale si financiare, si poate acoperi urmatoarele:

e Grupurile de parti interesate implicate;

e Metodele de implicare utilizate;

e Frecventa implicarii

e Principalele probleme si preocupari ridicate de partile interesate si raspunsul

universitatii la problemele ridicate.

2.5. Promovarea colaborarii si a parteneriatelor

O institutie de invatamant superior ar trebui sa recunoasca faptul ca diferitele
parti interesate adauga valoare si joaca un rol important in sprijinirea universitatii in
atingerea obiectivelor sale strategice. In plus, universitatea ar trebui s acorde o
prioritate ridicata dialogului transparent, clar, proactiv si semnificativ cu toate

partile interesate.

Astfel, institutia de invatamant superior trebuie sa adopte o abordare care sa
includa partile interesate |la planificarea si punerea in aplicare a activitatilor sale de
baza. Acest lucru trebuie realizat prin luarea in considerare a nevoilor, intereselor si
asteptarilor rezonabile ale partilor interesate ale institutiilor de invatamant superior

si, in acelasi timp, prin luarea in considerare a sustenabilitatii universitatii.

Echilibrarea nevoilor, intereselor si asteptarilor partilor interesate si

asigurarea durabilitatii universitatii este un proces dinamic si continuu. Institutia de

invatamant superior trebuie sa stabileasca si sa mentina relatii puternice cu partile

interesate materiale, iar acest lucru va face posibil ca universitatea sa gestioneze si

sa atinga acest echilibru atunci cand abordeaza aspecte problematice.
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2.6. incurajarea participarii si a feedback-ului pentru

fiecare dimensiune ESG

AA1000 Stakeholder Engagement Standard (SES) a fost publicat in 2015 de
AccountAbility, o organizatie globala lider in cercetare, consultanta si standarde, care
ofera solutii inovatoare in domeniile responsabilitatii corporative si dezvoltarii
durabile. Scopul standardului AAT000SES (2015) este de a stabili punctul de
referinta pentru evaluarea, planificarea si punerea in aplicare a unei implicari bune

si de calitate a partilor interesate.

Pentru a pune in aplicare o implicare de calitate a partilor interesate, bazata
pe cele mai bune practici internationale, AATOOOSES (2015) solicita ca universitatea sa
se angajeze sa respecte standardul principiilor AccountAbility (AAT000APS, 2008),

care sunt: incluziune, materialitate si receptivitate.

Figura 3: Integrarea principiilor AATO00 in angajamentul partilor interesate
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1. Incluziune: Universitatea trebuie s3 se angajeze cu partile interesate
materiale la diferite niveluri, inclusiv la nivelul guvernantei.

2. Materialitatea: Factorii de decizie ai universitatii trebuie sa identifice si sa fie
clari cu privire la aspectele care sunt importante pentru universitate.

3. Receptivitate: Universitatea trebuie sa actioneze iIn mod transparent si in
timp util cu privire la aspectele materiale. Aceste aspecte pot include deciziile
luate, actiunile si performanta universitatii. Problemele materiale pot fi
specifice partilor interesate si pot concura pentru resursele disponibile si, ca

urmare, raspunsurile trebuie prioritizate si comunicate in consecinta.

Aceste trei principii trebuie sa fie adoptate si aplicate in mod consecvent

sistemului de guvernanta al universitatii.

2.7. Mentinerea angajamentului si a participarii continue

Fiecare institutie de invatamant superior ar trebui sa elaboreze un cadru care
sa contina dispozitii aplicabile membrilor consiliului de administratie al
universitatii, angajatilor, studentilor si tertilor care pot fi numiti de catre institutia

de invatamant superior pentru a pune in aplicare programele si activitatile sale.

Obiectivul unui astfel de cadru este de a descrie principiile fundamentale de
gestionare a relatiilor cu partile interesate aplicabile institutiei de invatamant

superior pentru

e Stabilirea si mentinerea unor relatii solide si reciproc avantajoase cu partile
interesate importante;

e imbunatatirea continua a comunicarii si a angajamentelor pentru a
gestiona nevoile si asteptarile rezonabile ale partilor interesate; si

e safurnizeze in mod proactiv informatii specifice si oportune diferitelor parti

interesate.
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Dezvoltarea unui astfel de cadru implica faptul ca implicarea partilor interesate
trebuie integrata in functiile de baza ale universitatii, si anume guvernanta

corporativa, strategia si operatiunile.
1. Integrarea in guvernanta corporativa a universitatii

Angajamentul partilor interesate trebuie sa fie integrat in sistemul de guvernanta
al universitatii. Sistemul universitar trebuie sa defineasca procesul decizional, rolurile
si responsabilitatile diferitelor structuri ale NWU. Guvernanta universitatii si procesele
de luare a deciziilor necesita cadre formale pentru identificarea problemelor materiale
si pentru colectarea informatiilor relevante in vederea formarii unei opinii, a luarii unei

decizii si a punerii in aplicare a acesteia.
2. Integrarea in strategia universitatii

Politicile si procesele universitatii trebuie sa includa cerinta de a utiliza implicarea
partilor interesate la elaborarea strategiilor si a documentelor importante, inclusiv a

politicilor.
3. Integrarea in managementul operational al universitatii

Angajamentul partilor interesate trebuie sa fie integrat in operatiunile universitatii.
Relatiile puternice si bine gestionate cu partile interesate creeaza incredere, sprijin, iar
informatiile obtinute in urma angajamentelor vor contribui la durabilitatea
universitatii.

Procesul de implicare a partilor interesate trebuie sa includa patru etape:

e Planificarea

pregatirea

e punein aplicare si

e actioneazd, revizuieste siimbunatateste
VR
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Figura 4: Procesul de implicare a partilor interesate

Institutia de invatamant superior trebuie sa elaboreze un plan de implicare
care sa cuprinda urmatoarele elemente: scopul si domeniul de aplicare, proprietarii
procesului de implicare, clarificarea rolurilor si responsabilitatilor diferitelor parti
interesate, identificarea partilor interesate, stabilirea profilului si cartografierea partilor

interesate, nivelul (nivelurile) de implicare, precum si metodele si limitele de divulgare.

Planificarea implicarii partilor interesate trebuie sa inceapa cu stabilirea
scopului implicarii, a domeniului de aplicare si a partilor interesate care trebuie sa fie

implicate.

Proprietarul procesului trebuie sa stabileasca mai intai scopul implicarii, adica
nevoia, problema sau riscul care trebuie abordat. Stabilirea domeniului de aplicare al

implicarii partilor interesate trebuie sa ia in considerare urmatoarele aspecte:

e Problema materiala pe care angajamentul trebuie sa o abordeze si legatura cu
scopul. Problema materiald se refera la un aspect care este susceptibil sa
influenteze deciziile, actiunile si comportamentul partilor interesate si/sau al
universitatii

e facultatea sau divizia universitara si activitatile asociate pe care le va aborda

implicarea; si
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e se stabileste daca implicarea partilor interesate va viza aspecte strategice pe

termen lung, preocupari actuale sau ambele domenii.

Titularul angajamentului va supraveghea planificarea, implementarea si
revizuirea programelor de angajament, inclusiv identificarea partilor interesate care

trebuie implicate si angajate.

La Tnceputul angajamentului, titularul angajamentului, cu contributia partilor
interesate, va stabili regulile angajamentului si se va asigura ca angajamentul are loc

intr-un mod profesionist, corect, transparent si respectuos.

Pentru a identifica si a se pregati pentru riscurile angajamentului, titularul

angajamentului trebuie:

e S3identifice, sa evalueze si sa abordeze riscurile angajamentului.
e S3 anticipeze posibilele rezultate negative si sa dezvolte strategii de atenuare.

e |dentificarea domeniilor de oportunitate si de construire a unor relatii pozitive.

Titularul angajamentului trebuie sa identifice si sa atenueze factorii care ar putea

afecta negativ capacitatea partilor interesate de a se angaja in mod eficient.

De asemenea, responsabilii cu implicarea trebuie sd monitorizeze si sa masoare
implicarea partilor interesate pentru a se asigura ca sunt obtinute rezultatele dorite
si, cel mai important, pentru a identifica domeniile care necesita Tmbunatatiri.
Proprietarul angajamentului trebuie sa stabileasca indicatori-cheie de performanta

(KPI) care vor fi utilizati pentru a masura angajamentul.

Bibliografie:

e Shirk et al (2012) Ecology and Society 17(2): 29 http://dx.doi.org/10.5751/ES-
04705-170229;

e Wagner-Ahlfs, Christian, (coordonator), 2021, Strategies of stakeholder
engagement. Cartografierea si analiza abordarilor si strategiilor in cadrul
aliantei SEA-EU
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Capitolul 3: Politici si practici ESG

3.1 Prezentare generala a politicii europene

Uniunea Europeana a dezvoltat progresiv un cadru politic solid pentru
abordarea provocarilor ESG (de mediu, sociale, de guvernanta), recunoscand rolul
central al acestora in realizarea sustenabilitatii, echitatii si responsabilitatii. Initiative
precum European Green Deal, Taxonomia UE si Pilonul european al drepturilor
sociale exemplifica angajamentul UE de a incorpora principiile ESG in toate
sectoarele, inclusiv in institutiile de invatamant superior (1IS). Aceste politici servesc
drept foaie de parcurs pentru alinierea practicilor institutionale la obiective societale
si de mediu mai largi. In cele ce urmeaza, sunt prezentate principalele cadre si politici
ESG ale UE, subliniindu-se relevanta acestora pentru institutiile de invatamant

superior.

De-a lungul timpului, UE a stabilit mai multe cadre esentiale pentru a integra
principiile ESG in agenda sa politica. Aceste politici orienteaza, de asemenea,
transformarea institutiilor de invatamant superior. De exemplu, una dintre pietrele
de temelie ale politicii de mediu a UE este Acordul verde european. Adoptata in 2019,
aceasta isi propune sa transforme UE intr-o economie moderna, eficienta din punctul
de vedere al utilizarii resurselor si competitiva, asigurand emisii nete zero de gaze cu
efect de sera pana in 2050 si realizand o crestere economica decuplata de utilizarea
resurselor (Comisia Europeana, 2019; 2024a). Aceste politici au fost sustinute Tn
continuare de Planul de redresare NextGenerationEU, in cadrul caruia un total de
18,9 miliarde de euro au fost dedicate politicilor de mediu, sustinute de o suma
suplimentara de 401 miliarde de euro din cadrul financiar multianual (CFM) (Comisia
Europeana, 2024b).
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Trei obiective-cheie subliniate in cadrul European Green Deal sunt deosebit de
relevante pentru politicile ESG in cadrul institutiilor de invatamant superior. in
primul rand, un obiectiv este de a Incuraja colaborarea intre institutiile de invatamant
superior, organizatiile de cercetare si intreprinderi pentru a aborda schimbarile
climatice, energia durabila, viitoarele sisteme alimentare si solutiile de transport
urban inteligente si ecologice (Comisia Europeana, 2019: 18). In al doilea rand, scolile,
institutiile de formare si universitatile vor juca un rol-cheie in promovarea
cunostintelor si competentelor climatice, sprijinite de un cadru de competente al
UE, de resurse didactice si de retele de formare a cadrelor didactice (Comisia
Europeand, 2019: 19). In al treilea rand, Comisia isi propune s& sprijine initiativele
climatice la nivel local si sa acorde prioritate tranzitiei ecologice in discutiile viitoare

ale Europei (Comisia Europeang, 2019: 22).

In conformitate cu aceste obiective, UE a adoptat in 2020 Regulamentul
privind taxonomia UE, care prevede un sistem de clasificare pentru activitatile
economice durabile. Regulamentul incurajeaza institutiile de invatamant superior sa
isi alinieze cercetarea, predarea si operatiunile la obiectivele-cheie de mediu, cum ar
fi atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice, controlul poluarii si tranzitia
catre o economie circulara. Institutiile de invatamant superior pot promova
utilizarea durabila a apei, protectia biodiversitatii si refacerea ecosistemelor prin
cercetare inovatoare, practici de campus si programe educationale. Prin integrarea
acestor obiective, universitatile contribuie la agenda mai larga a UE privind clima si

durabilitatea [Regulamentul (UE) 2020/852; Comisia Europeana, 2024c].

Obiectivele de politica din Acordul european privind mediul si Regulamentul
UE privind taxonomia au fost incorporate in continuare in Orizont Europa prin
modelarea oportunitatilor de finantare in consecinta si prin prioritizarea proiectelor

axate pe durabilitate (Comisia Europeana, 2021).

Revenind la dimensiunea sociala, UE a adoptat Pilonul european al
drepturilor sociale (EPSR) in 2017 pentru a promova convergenta sociala ascendenta
dupa criza economica (Comisia Europeana, 2017; de |la Porte et al., 2023). EPSR include

20 de principii in domeniile egalitatii de sanse si accesului pe piata muncii,
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conditiilor de munca echitabile si protectiei si incluziunii sociale. Aceste principii
orienteaza UE catre o Europa sociala puternica, echitabild, favorabila incluziunii si care
ofera oportunitati depline (Comisia Europeana, 2017; Comisia Europeana, 2024d).
Astfel, acestea subliniazd echitatea, diversitatea si incluziunea ca valori
fundamentale. Acest cadru informeaza politicile institutiilor de invatamant superior
in vederea imbunatatirii accesului grupurilor subreprezentate si a promovarii
egalitatii de gen (Comisia Europeana, 2022a). Alte exemple includ Spatiul european
al educatiei (SEE) , a carui finalizare este prevazuta pentru 2025. SEE este conceput
pentru a consolida colaborarea intre statele membre si partile interesate, promovand
sisteme nationale de educatie mai reziliente si mai favorabile incluziunii (Comisia
Europeana, 2020). De exemplu, programul Erasmus+ este un pilon al SEE care
faciliteaza mobilitatea si colaborarea internationala, integrand responsabilitatea
sociala in schimburile de studenti si personal (Comisia Europeanad, 2020: 10-12;

Comisia Europeana, 2024e).

Guvernanta este o alta componenta esentiala a politicilor ESG. UE a adoptat
directive pentru a imbunatati transparenta si responsabilitatea, inclusiv Directiva
privind obligatia de diligenta in materie de durabilitate a intreprinderilor (CSDD)
[Directiva (UE) 2024/1760]. CSDD solicita intreprinderilor sa identifice, sa previna si sa
abordeze impactul negativ asupra mediului (de exemplu, poluarea sau pierderea
biodiversitatii) si asupra drepturilor omului (de exemplu, exploatarea lucratorilor sau
munca copiilor) (Comisia Europeand, 2022b; Pircher 2023: 34). In completare,
Directiva privind raportarea privind durabilitatea intreprinderilor (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD) obliga institutiile sa publice informatii
legate de ESG, stabilind criterii de referinta pentru raportarea parametrilor de
durabilitate [Directiva (UE) 2022/2464]. Prin alinierea la aceste cadre, institutiile de
fnvatamant superior nu sunt doar obligate sa respecte standarde mai ridicate de
responsabilitate, ci si incurajate sa adopte practici de guvernanta participativa care
implica partile interesate Tn procesele decizionale. Aceste politici promoveaza in mod

colectiv o abordare holistica a integrarii principiilor ESG in institutiile de invatamant
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superior, asigurand alinierea acestora la obiectivele mai largi ale UE in materie de

durabilitate si echitate.

Punerea in aplicare a cadrelor si politicilor ESG in UE prezinta atat provocarri,
cat si oportunitati pentru institutile de invatamant superior. O provocare
semnificativa consta in alinierea practicilor institutionale la obiectivele ambitioase ale
UE, cum ar fi atingerea neutralitatii climatice si promovarea echitatii sociale,
navigand in acelasi timp printre resursele limitate si capacitatile institutionale diverse.
Cu toate acestea, aceste politici ofera, de asemenea, oportunitati pentru institutiile de
invatamant superior de a conduce inovarea, cercetarea in domeniul sustenabilitatii
si guvernanta favorabila incluziunii, consolidandu-le rolul de motoare ale
transformarii societale. Prin valorificarea programelor de finantare ale UE si prin
incurajarea colaborarilor intersectoriale, institutiile de invatamant superior pot depasi
barierele de punere in aplicare si pot contribui la tranzitiile ecologica si digitala.
Privind in perspectiva, atingerea acestor obiective necesitd un angajament continuu
pentru integrarea principiilor ESG in strategiile institutionale, sustinut de o mai
mare coerenta a politicilor, de implicarea partilor interesate si de initiative de

consolidare a capacitatilor.

e de la Porte, C,, Im, Z. J,, Pircher, B. si Szelewa, D. (2023). Directiva UE privind
echilibrul dintre viata profesionala si cea privata: Schimbarea institutionala a
concediului specific tatalui Tn statele membre. Social Policy & Administration,
57(4), 549-563.

e Directiva (UE) 2022/2464 a Parlamentului European si a Consiliului din 14
decembrie 2022 de modificare a Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei
2004/109/CE, a Directivei 2006/43/CE si a Directivei 2013/34/UE, in ceea ce

priveste raportarea privind durabilitatea intreprinderilor.
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e Directiva (UE) 2024/1760 a Parlamentului European si a Consiliului privind due
diligence in materie de sustenabilitate corporativa si de modificare a Directiveli

(UE) 2019/1937.

e Comisia Europeana. (2017). Pilonul european al drepturilor sociale. Bruxelles,
26.4.2017, COM(2017) 250 final.

e Comisia Europeana. (2019). Tranzactia ecologica europeana. Bruxelles, 11.12.2019,

COM(2019) 640 final.

e Comisia Europeana. (2020). Realizarea unui spatiu european al educatiei pana

in 2025. Bruxelles, 30.9.2020, COM(2020) 625 final.

e Comisia Europeana. (2021). Orizont Europa: Planul strategic 2021-2024, Directia
Generala Cercetare si Inovare, Oficiul pentru Publicatii al Uniunii Europene,
disponibil la, https;//data.europa.eu/doi/10.2777/083753, ultima accesare
13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2022a). Agentia Executiva pentru Educatie si Cultura
Europeana, Towards equity and inclusion in higher education in Europe, Oficiul
pentru Publicatii al Uniunii Europene,
https://data.europa.eu/doi/10.2797/631280, ultimul acces 13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2022b). O economie echitabila si durabila: Comisia
stabileste norme pentru ca intreprinderile sa respecte drepturile omului si
mediul in lanturile valorice globale, disponibil la:

https://ec.europa.eu/commission/

presscorner/detail/en/ip_22 1145, ultimul acces 13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2024a). Tranzactia ecologica europeana. Striving to be the
first climate-neutral continent, disponibil la adresa:
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-

2024/european-green-deal_en, ultima accesare 13.12.2024.
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e Comisia Europeana. (2024b). Plan de redresare pentru Europa, disponibil la
adresa: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-

europe_enfmain-elements-of-the-package, ultima accesare 13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2024c). Taxonomia UE pentru activitati durabile,
disponibila la adresa: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-
and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en, ultima accesare

13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2024d). Pilonul european al drepturilor sociale in 20 de

principii, disponibil la adresa: https://employment-social-
affairs.ec.europa.eu/european-pillar-social-rights-20-principles_en, ultima
accesare 13.12.2024.

e Comisia Europeana. (2024e). Erasmus+. Programul UE pentru educatie,
formare, tineret si  sport, disponibil la adresa: https//erasmus-

plus.ec.europa.eu/, ultima accesare 13.12.2024.

e Pircher, B. (2023). Comitetul de analiza a reglementarilor al Comisiei UE: 0 mai
buna reglementare sau o influenta partinitoare asupra legislatiei? Viena, AK

Wien. 52, https:;//emedien.arbeiterkammer.at/viewer/image/AC16837212/

e Regulamentul (UE) 2020/852 al Parlamentului European si al Consiliului din 18
iunie 2020 privind instituirea unui cadru pentru facilitarea investitiilor durabile
si de modificare a Regulamentului (UE) 2019/2088, JOUE, 22.6.2020, L 198/13-43.
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3.2 Harta politicilor si practicilor ESG

Aceasta sectiune serveste drept cadru cuprinzator pentru identificarea si
prezentarea celor mai bune practici privind dimensiunile de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG) in cadrul institutiilor de invatamant superior (lIS). Ea prezinta
abordari utile pe care institutiile de Tnvatamant superior le pot adopta pentru a-si
atinge scopurile si obiectivele ESG. Prin valorificarea exemplelor din diverse institutii,
Universitatea Metropolitana din Belgrad, Universitatea Linnaeus, Universitatea din
Almeria si Universitatea din Lodz, aceasta sectiune sintetizeaza 30 de politici si practici
ESGC. Aceste practici evidentiaza strategiile institutionale pentru sustenabilitate,

incluziune si guvernanta.

3.2.1. Dimensiunea de mediu - cele mai bune practici

Una dintre cele mai bune practici identificate in dimensiunea de mediu este
integrarea initiativelor de sustenabilitate in cadrele nationale si internationale. De
exemplu, BMU isi aliniaza eforturile de mediu la Legea privind protectia mediului din
Serbia si la Obiectivele de dezvoltare durabila (ODD). Aceasta include incorporarea
temelor de durabilitate in programele academice si promovarea constientizarii
mediului prin initiative precum brosurile MetEcoFriendly si ReCreation. In mod
similar, LNU adera la Legea privind invatamantul superior din Suedia prin integrarea
considerentelor ecologice in operatiunile sale si prin participarea la un consortiu
national de universitati pentru alinierea strategiilor climatice la obiectivul de 1,5°C al

Acordului de la Paris.

O alta abordare exemplara este durabilitatea operatiunilor din campus. UAL
exemplifica acest lucru prin promovarea mobilitatii durabile, stabilind statii de
incarcare pentru scuterele electrice pentru a reduce emisiile de carbon in campus.
Universitatea din Lodz demonstreaza, de asemenea, leadership in acest domeniu

prin instalarea de panouri fotovoltaice pentru a produce energie regenerabilg,
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reducand dependenta de sursele conventionale si diminuand emisiile de gaze cu

efect de sera.

Implicarea comunitatii este un alt semn distinctiv al celor mai bune practici de
mediu. BMU implica studentii si publicul prin evenimente precum Festivalul
AllIBreadDog, promovand o cultura a responsabilitatii fata de mediu. Proiectul
INDALO al UAL, care monitorizeaza schimbarile climatice si efectele acestora asupra
ecosistemelor locale, subliniaza rolul institutiilor de invatamant superior in abordarea

provocarilor regionale de mediu prin colaborare.

In cele din urm3, integrarea dezvoltarii durabile in educatie este esentiala.
BMU include in planul sau de invatamant cursuri axate pe durabilitate, asigurandu-se
ca studentilor li se insufld de la bun inceput constiinta ecologica. Tn mod similar,
proiectul "Provocarile secolului XXI" al LNU imbunatateste intelegerea de catre
studenti a problemelor globale de mediu si sociale, incurajand comportamente si

decizii responsabile.
Dimensiunea sociala - cele mai bune practici

Dimensiunea sociala evidentiaza echitatea, incluziunea si implicarea in
comunitate ca fiind cele mai bune practici de baza. Statutul BMU interzice in mod
explicit discriminarea si promoveaza egalitatea pentru toti studentii si personalul,
punand bazele juridice pentru un mediu incluziv. UAL se bazeaza pe aceasta
integrand egalitatea in cadrul sau institutional, formalizand-o printr-o unitate de
egalitate si obtinand certificarea de egalitate AENOR. Aceste exemple aratd
importanta codificarii angajamentelor fata de incluziune in cadrul structurilor de

guvernanta.

Furnizarea de servicii de sprijin adaptate pentru grupurile vulnerabile este o
alta practica esentiald. Universitatea din Lodz abordeaza sanatatea mintala si
dizabilitatile prin intermediul Centrului sau de sprijin academic, care ofera asistenta
personalizata pentru a se asigura ca toti studentii pot participa pe deplin la viata

academica. In mod similar, programul UNIdiversidad al UAL sprijind studentii cu
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handicap, promovand integrarea sociala si academica prin parteneriate cu organizatii

locale.

Tncurajarea participarii grupurilor subreprezentate in domenii specifice este
o abordare notabila a incluziunii sociale. Programul "Un om de stiinta iti viziteaza
centrul" al UAL inspird tinerele femei sa urmeze cariere STEM prin prezentarea unor
modele feminine de succes. Acest program nu numai ca abordeaza diferentele de
gen, dar, de asemenea, sfideaza stereotipurile , permitand studentilor de sex feminin

sa isi imagineze cariere in domenii traditional dominate de barbati.

Implicarea comunitatii este la fel de vitala. Programul "Campus Rural" al UAL
conecteaza studentii cu comunitatile rurale, permitandu-le sa abordeze provocari
locale precum durabilitatea si antreprenoriatul. Aceasta initiativa reduce decalajul
urban-rural si promoveaza o intelegere mai profunda a problemelor rurale, facand din

studenti contribuitori activi la dezvoltarea comunitatii.

Dimensiunea guvernantei - cele mai bune practici

Dimensiunea guvernantei subliniaza importanta unui proces decizional
transparent si a alinierii strategice |la obiectivele institutionale. UAL exemplifica
guvernanta participativa prin implicarea comunitatii universitare in procesul
decizional prin intermediul comitetelor, asigurand incluziunea si colaborarea. BMU
incorporeaza feedback-ul din partea studentilor si a personalului pentru a alinia

operatiunile la principiile ESG, creand o cultura a responsabilitatii si a receptivitatii.

Alinierea practicilor de guvernanta cu obiectivele strategice este o alta
abordare-cheie. BMU integreaza politicile ESG in procesul siu de reacreditare,
asigurandu-se ca operatiunile indeplinesc obiectivele nationale si institutionale. UAL
adopta o abordare similara prin intermediul contractelor de program, legand
finantarea de indeplinirea obiectivelor, sporind eficienta si responsabilitatea in

gestionarea resurselor.

Platformele de cercetare colaborativa joaca, de asemenea, un rol esential.

Institutul European pentru Durabilitate in Management al UAL aratd cum
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parteneriatele universitare pot aborda provocarile globale in materie de
durabilitate. in mod similar, centrele internationale si stiintifice ale Universitatii din
Lodz faciliteaza colaborarea intre cercetatori, studenti si partile interesate externe,

promovand inovarea si schimbul de cunostinte.

Flexibilitatea in practicile de guvernanta este o alta buna practica notabila.
LNU a demonstrat adaptabilitate in timpul razboiului din Ucraina prin solicitarea de
idei de economisire a energiei din partea angajatilor. Aceasta initiativa participativa
a incurajat inovarea si a imputernicit angajatii sa contribuie la procesul decizional,

demonstrand valoarea flexibilitatii in perioade de criza.

Institutiile de invatamant superior joaca un rol crucial in promovarea
sustenabilitatii, incurajarea incluziunii si asigurarea unei guvernante responsabile.
Prin adoptarea celor mai bune practici, cum ar fi integrarea obiectivelor de mediu in
programele de studii, incurajarea echitatii prin politici statutare si promovarea
guvernantei participative, institutiile pot contribui in mod eficient la atingerea
obiectivelor ESG. Acest MAP ofera un cadru reproductibil pe care alte institutii de
nvatamant superior il pot utiliza pentru a-si pune in aplicare si a-si perfectiona
strategiile ESG, asigurand un impact pe termen lung si alinierea la obiectivele

globale de durabilitate.

3.3 Studii de caz

Context

Universitatea Metropolitana din Belgrad (BMU) este o institutie
independenta de invatamant superior si o organizatie stiintifico-educationala care
dezvolta viitori lideri profesionisti si etici in Serbia si In regiune, capabili sa modeleze

viitorul nostru. Misiunea BMU este de a contribui la progresul educational, cultural,
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economic si social al Serbiei prin oferirea de studii academice avansate de licenta si
masterat in domeniul tehnologiilor informatiei, artelor si managementului, precum si

al educatiei profesionale continue.

BMU si-a inceput activitatea ca Facultatea de Tehnologii ale Informatiei (FIT),
infiintata in 2005. Aceasta a fost construita pe baza principiilor definite de Declaratia
de la Bologna pentru sistemul european de invatamant. In 2010, Facultatea de
Management si Facultatea de Arte Digitale nou infiintate s-au alaturat Facultatii de
Tehnologia Informatiei, iar cele trei facultati au format Universitatea Metropolitana.
Urmarind indeaproape tendintele pietei muncii moderne, am recunoscut nevoile
acesteia si am inceput sa oferim o educatie de calitate studentilor nostri in diverse
domenii. BMU ofera studentilor o introducere in conceptele si practicile tehnice
moderne in mai multe domenii stiintifice si artistice: Tehnologii informationale,

Sisteme informatice, Inginerie software, Jocuri pe calculator, Inginerie si
managementul operatiunilor, Managementul afacerilor si marketingului,
Management in sport, Design grafic, Design media interactiv si Design

vestimentar. in prezent, BMU cuprinde patru facultati:

—l
0

Facultatea de Tehnologii Informationale - FIT;

N

Facultatea de Management - FM;

W

Facultatea de Arte Digitale - FDU,;

»

Facultatea de Limbi Straine - FSJ.

Obiectivul BMU este de a deveni nu numai o universitate de importanta regionals,

ci si o universitate de anvergura mondiala.
Colectarea datelor

In elaborarea documentului, am utilizat o abordare sistematicd si
multifatetata pentru a asigura o analiza cuprinzatoare a practicilor si politicilor de la
BMU. Primul pas a implicat utilizarea metodei de analiza a continutului, care ne-a
permis sa analizam calitativ o gama larga de documente institutionale. Aceste

documente au inclus norme, decizii, rapoarte anuale si alte materiale relevante care
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descriu politicile si structurile de guvernanta ale universitatii. Prin examinarea
sistematica a acestor texte, am identificat teme-cheie, tendinte si perspective care

reflecta aderarea universitatii la principiile ESG.
Contextul national referitor la dimensiunea de mediu

In Republica Serbia nu existad o initiativa formald comuna a institutiilor de
invatamant superior in unul dintre domeniile modelului ESG. Ca urmare, institutiile
de invatamant superior utilizeaza legi, strategii si acte internationale nationale in
domeniul protectiei mediului. La BMU, dimensiunea de mediu este aliniata la
Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD), astfel cum sunt prezentate in raportul
Republicii Serbia 2023 privind dezvoltarea durabila. Provocarile majore, cum ar fi
actiunile climatice, consumul si productia responsabile, precum si apa curata si
canalizarea, continua sa fie domenii de interes. Ca raspuns la aceste provocari,
Republica Serbia a introdus initiative pentru imbunatatirea calitatii mediului. Planul
national integrat privind energia si clima (2024) promoveaza utilizarea energiei
curate, iar Legea privind eficienta energetica si utilizarea rationala a energiei (2021)

ofera sprijin suplimentar in aceasta directie.

Desi niciun cadru juridic direct nu vizeaza in mod specific institutiile de
fnvatamant superior in ceea ce priveste politicile de mediu, BMU integreaza
consideratiile de mediu in cadrul activitatilor sale didactice si extracurriculare mai
ample. Legea privind protectia mediului incurajeaza institutiile de invatamant sa
promoveze constientizarea mediului prin programe academice si cercetare stiintifica
(articolul 6). La BMU, acest lucru este facilitat de diverse initiative. Regulamentul
privind activitatile didactice (2021) promoveaza constientizarea mediului inca din
primele etape ale experientei educationale a studentilor. Mai multe initiative de
mediu la BMU reflectd angajamentul institutiei fata de durabilitate. Printre acestea
se numara brosurile MetEcoFriendly, care disemineaza informatii privind practicile
durabile, ReCreation, care promoveaza implicarea creativa in responsabilitatea de
mediu, si Festivalul AllIBreadDog, care incurajeaza implicarea comunitatii in cauzele

de mediu. Imbunatatiri ale calitatii aerului au fost observate in rapoartele recente ale
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Agentiei pentru Protectia Mediului, desi persista probleme de poluare, in special in
ceea ce priveste particulele PM10. Dorinta cetatenilor de a se implica in reciclare, asa
cum se observa in proiectul "Odvajamo", indica o constientizare crescanda a

problemelor de mediu, conditionata de disponibilitatea unei infrastructuri adecvate.

Angajamentul BMU fata de durabilitatea mediului este demonstrat in
continuare prin incorporarea in oferta sa academica a unor cursuri obligatorii si
facultative axate pe dezvoltarea durabild, ceea ce este in conformitate cu Legea
privind protectia mediului (articolul 6). Acest lucru asigura faptul ca sensibilizarea
fata de mediu si responsabilitatea fac parte din experienta de invatare a studentilor,
pozitiondnd BMU ca un contribuitor proactiv la obiectivele de durabilitate ale
natiunii. Prin aceste actiuni, BMU se aliniaza la legile si reglementarile nationale,

promovand o cultura a constiintei de mediu in cadrul comunitatii academice.
Contextul national in raport cu dimensiunea sociala

In discutarea dimensiunii sociale a BMU, este esential s& incepem cu cadrele
juridice si institutionale ale Republicii Serbia la cel mai inalt nivel si apoi sa analizam
modul Tn care acestea sunt aplicate in cadrul procedurilor universitatii. La cel maiinalt
nivel, Constitutia Republicii Serbia garanteaza egalitatea in drepturile omului si ale
minoritatilor, care sunt protejate in continuare prin tratate si legi internationale,
care provin adesea de la Uniunea Europeana, Organizatia Natiunilor Unite si alte
organizatii relevante. Constitutia interzice in mod explicit orice forma de discriminare,
directa sau indirects, bazata pe rasa, sex, nationalitate, origine sociala, nastere, religie,
convingeri politice sau de alta naturg, statut patrimonial, cultura, limba, varsta sau
handicap mental sau fizic. In plus, Constitutia garanteazd egalitatea in ceea ce
priveste ocuparea fortei de munca. Legea privind interzicerea discriminarii
dezvolta aceste domenii prin diverse dispozitii. Aceasta subliniaza principiul egalitatii
pentru toate persoanele si interzice discriminarea nejustificata sau tratamentul
inegal, sub forma de actiune sau omisiune (excludere, limitare sau tratament
preferential), fata de persoane, grupuri sau membrii familiilor si asociatii apropiati ai

acestora. Discriminarea este interzisa pe criterii de rasa, culoarea pielii, ascendentas,
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cetatenie, origine nationala sau etnica, limba, convingeri religioase sau politice, sex,
identitate de gen, orientare sexuala, caracteristici de gen, nivel de venit, situatie
Mmateriald, nastere, caracteristici genetice, stare de sanatate, handicap, stare civila sau
familiald, convingeri, varsta, aspect sau apartenenta la organizatii politice, sindicale
sau de alta natura, precum si alte caracteristici personale reale sau presupuse. Desi
Serbia nu este membra a UE, avand in vedere statutul sau de tara candidata si
orientarea catre aderare, acquis-ul comunitar trebuie luat in considerare si legislatia
relevanta trebuie sa beneficieze de o atentie scrupuloasa, indiferent de faptul ca,
formal, acestea nu sunt obligatorii in acest moment. Cele trei directive-cheie ale UE
referitoare la interzicerea discriminarii sunt: Directiva 2000/43/CE, Directiva
2000/78/CE si Directiva 2006/54/CE. Osim zakona, razvijena je i Strategija prevencije
i zastite od diskriminacije za period 2022-2023. godine. Legea privind
invatamantul superior subliniaza, in plus fata de tot ceea ce este prevazut in
dispozitia privind principiile invatamantului superior, respectarea valorilor umaniste
si democratice ale traditiilor nationale si europene, valorile patrimoniului cultural si
respectarea drepturilor omului si a libertatilor civile, inclusiv interzicerea tuturor

formelor de discriminare.

BMU este dedicata in mod special promovarii egalitatii si interzicerii tuturor
formelor de discriminare in activitatea sa. Acest angajament este codificat in mod
explicit in Statutul BMU, unde articolul 12 afirma respectarea valorilor umaniste si
democratice si interzice orice forma de discriminare atat impotriva studentilor, cat si
a personalului didactic si nedidactic. Acest articol serveste drept temelie pentru a
garanta ca egalitatea si incluziunea sunt sustinute in toate aspectele vietii
universitare, consolidand angajamentul BMU de a promova un mediu academic
divers si respectuos. Echitatea si egalitatea fac parte integranta din misiunea BMU,
deoarece garanteaza oportunitati egale pentru toti viitorii studenti, indiferent de
rasa, culoare, sex, orientare sexuala, etnie, nationalitate, religie, convingeri politice,
statut de handicap sau mediu socioeconomic. Aceasta abordare cuprinzatoare
promoveaza un mediu academic incluziv, asigurandu-se ca fiecare student are

posibilitatea de a avea acces la educatie si de a-si realiza potentialul. Referindu-se la
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Legea privind stiinta si cercetarea, BMU a elaborat o declaratie cuprinzatoare
privind politica de asigurare a calitatii. Aceasta lege subliniaza faptul ca stiinta si
cercetarea, printre altele, se bazeaza pe principiile libertatii, eticii, egalitatii de gen,
responsabilitatii fata de mediu si dezvoltarii durabile, cu scopul final de a
imbunatati calitatea activitatilor stiintifice si de cercetare. Strans legate de acestea
sunt Legea privind activitatea de inovare si Strategia de dezvoltare stiintifica si
tehnologica a Republicii Serbia pana in 2025, cunoscuta sub numele de "Puterea
cunoasterii'. Prin Declaratia de politica privind asigurarea calitatii, BMU incearca
sa contribuie la aceste obiective strategice prin definirea obiectivelor sale pe termen
lung, care includ imbunatatirea continua si sistematica a calitatii invatamantului
superior, imbunatatirea programelor de studiu, eficienta studiilor, calitatea
predarii, activitatea pedagogica a cadrelor didactice, performanta studentilor,
rezultatele cercetarii stiintifice, conditiile de munca si procesele de management.
Dimensiunea "sociala" a ESG la BMU este astfel realizata prin sinteza acestor cadre
juridice. De exemplu, BMU sondeaza periodic studentii si realizeaza interviuri pentru
a evalua calitatea muncii. Aceastd abordare nu numai ca consolideaza principiile
democratice, dar asigura, de asemenea, participarea studentilor la procesele de
gestionare si de luare a deciziilor, in special in ceea ce priveste aspectele legate de
calitatea predarii, astfel cum se prevede in Legea privind invatamantul superior.
Prin colectarea si analizarea acestui feedback, Comitetul de asigurare a calitatii
identifica domeniile de imbunatatire, asigurandu-se astfel ca programele
educationale ale universitatii se aliniaza nevoilor studentilor si cerintelor in continua

evolutie ale pietei muncii.

Contextul national in raport cu dimensiunea guvernamentala

Dezvoltarea educatiei in Republica Serbia este definita de documentul-cadru
"Strategia pentru dezvoltarea educatiei si a educatiei in Republica Serbia pana in
2030". Astfel, strategia defineste indirect calea si cadrul de actiune al institutiilor de
invatamant superior in ceea ce priveste punerea in aplicare a obiectivelor de

dezvoltare durabild si a modelului ESG. In domeniul guvernantei, strategia
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mentionata, printre alte documente, a folosit ca baza urmatoarele: Strategia de
dezvoltare stiintifica si tehnologica a Republicii Serbia 2021-2025 "Puterea cunoasterii”,
Strategia de specializare inteligenta 2020-2027, Strategia pentru dezvoltarea
inteligentei artificiale 2020-2025, Strategia pentru prevenirea si protectia copiilor
impotriva violentei 2020-2023, Strategia pentru imbunatatirea pozitiei persoanelor cu
dizabilitati 2020-2024, Strategia pentru dezvoltarea competentelor digitale 2020-
2024, Strategia nationala pentru tineret 2015-2025, Strategia pentru incluziunea
sociala a romilor si a femeilor rome 2016-2025, Strategia de ocupare a fortei de munca
2021-2026, Strategia pentru prevenirea si combaterea violentei bazate pe gen 2021-
2025, Strategia de securitate nationala si Planul de actiune pentru negocierea

capitolului 23 cu UE.

Nu exista o initiativa oficiala comuna a institutiilor de invatamant superior in
unul dintre domeniile modelului ESG. Cu toate acestea, institutiile de invatamant
superior se adapteaza in mod individual la noile schimbari si reglementari; cu alte
cuvinte, acestea lanseaza in mod individual initiative Tn acest domeniu in cadrul
institutiilor lor. Incepand cu 2020, schimbarile in structura cerintelor pentru obtinerea
unei licente pentru predarea in invatamantul superior emise de Organismul
National de Acreditare (www.natrs), in mod semnificativ in ceea ce priveste
revizuirea managementului programelor de studii, facultatilor si universitatilor, au
avut un impact semnificativ asupra institutiilor de invatamant superior. In ultimii doi
ani, BMU a trecut prin procesul de reacreditare in ceea ce priveste programele de
studiu, institutiile si activitatea stiintifica si si-a imbunatatit semnificativ operatiunile
prin schimbari precum sondaje mai frecvente privind satisfactia angajatilor,
armonizarea planului de dezvoltare profesionala pentru personalul didactic si
nedidactic, cresterea participarii studentilor in procesele de management,
implicarea partilor interesate din industrie in crearea de produse si servicii
universitare si consolidarea activitatilor clubului absolventilor. Dimensiunea
guvernantei in sectorul invatamantului superior din Serbia este ghidata de diverse
strategii nationale care pun accentul pe dezvoltarea durabila, competentele

digitale si incluziunea, printre alte prioritati. BMU s-a aliniat la aceste strategii prin
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adaptarea operatiunilor sale, prin imbunatatirea participarii studentilor la procesul
decizional si prin implicarea partilor interesate din industrie in modelarea ofertelor

universitare.

1. Universitatea Metropolitana din Belgrad. (2021). Statutul/ BMU. Universitatea

Metropolitana din Belgrad, Belgrad.

2. Universitatea Metropolitana din Belgrad. (2022). Declaratia de politica privind

asigurarea calitatii. Universitatea Metropolitana din Belgrad, Belgrad.

3. Universitatea Metropolitana din Belgrad (2021). Raport de autoevaluare pentru
anul scolar 2018/2019, 2019/2020, 2020/202]. Universitatea Metropolitana din
Belgrad, Belgrad

4, Universitatea Metropolitana din Belgrad (2023). Raport de autoevaluare pentru

anul scolar 2021/2022. Universitatea Metropolitana din Belgrad, Belgrad

5. Guvernul Republicii Serbia. (2019). Strategia de dezvoltare stiintifica si
tehnologica a Republicii Serbia pentru perioada 202]-2025 - Puterea

cunoasterii. Guvernul Republicii Serbia, Belgrad.

6. Ministerul Minelor si Energiei. (2024). Planul national integrat pentru energie si
clima al Republicii Serbia pentru perioada 2030 cu prolectii pana in 2050.

Guvernul Republicii Serbia, Belgrad.

7. RERI. (2024). Analiza raportului anual privind starea calitatii aerului in Republica
Serbia pentru 2022. RERI, Belgrad.

8. SEPA. (2023). Raport anual privind calitatea aerului in Republica Serbia in 2023,
SEPA, Belgrad.
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9. Raport privind dezvoltarea durabila. (2023). Disponibil la
https://dashboards.sdgindex.org/profiles/serbia/policy-efforts, preluat in 2024.

10. Constitutia Republicii Serbia (Monitorul Oficial al RS, nr. 115/2021).

1. Legea privind eficienta energetica si utilizarea rationala a energiei (Monitorul
Oficial al RS, nr. 40/2021).

12. Legea privind invatdmantul superior (Monitorul Oficial al RS, nr. 76/2023).
13. Legea privind interzicerea discriminarii (Monitorul Oficial al RS, nr. 52/2021).
14. Legea privind activitatea inovatoare (Monitorul Oficial al RS, nr.129/2021).
15. Legea privind stiinta si cercetarea (Monitorul Oficial al RS, nr. 49/2019).

16. Strategia de dezvoltare a educatiei si educatiei in Republica Serbia panain 2030
(Gazeta oficiald a RS, nr. 63/2021).

17. Legea privind protectia mediului (Gazeta oficiala a RS, nr. 95/2018).

Context

Universitatea Linnaeus (LNU) este o universitate de stat destul de tanara din
provincia istorica suedezd Smaland, care a primit statutul de universitate cu drepturi
depline 1n 1999. Aceasta prezinta o fuziune a doua foste universitati de stiinte aplicate
din Vaxjo si Kalmar si are campusuri in ambele locuri cu 5 facultati si aproximativ 16
000 de studenti (Universitatea Linnaeus, 2024a). In Suedia, Legea invatamantului
superior prevede ca toate institutiile de Invatamant superior trebuie sa promoveze
dezvoltarea durabila si egalitatea de gen prin activitatile si metodele lor de lucru
(Consiliul suedez pentru invatamant superior, 2024). In timp ce universitatea fisi
propune sa puna in aplicare pe deplin obiectivele globale de durabilitate ale ONU si

Agenda 2030, LNU a dezvoltat o abordare larga si integratoare pentru a atinge aceste
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obiective prin includerea unei dimensiuni "ecologice, economice si sociale" (Linnaeus
University, 2024b). Acest lucru este, de asemenea, exprimat in viziunea generala a

universitatii si in documentele de strategie (Linnaeus University, 2024c).

In plus, si in conformitate cu Legea suedeza privind inviatamantul superior,
LNU se concentreaza in mod oficial in mod specific asupra politicii climatice, precum
si asupra egalitatii, unde au fost elaborate planuri de actiune specifice (Linnaeus
University, 2021, 2023). Obiectivele concrete si masurabile sunt stabilite in planul de
actiune privind clima din 2023, care include faptul ca emisiile de dioxid de carbon
provenite din calatoriile de afaceri ar trebui reduse cu 50 % per echivalent norma
intreagd pana in 2025, comparativ cu nivelul din 2019 (Linnaeus University, 2023). Tn
timp ce raportul privind egalitatea face aluzie la o inegalitate intre barbati si femei,
nu sunt incluse masuri concrete, ci mai degraba idei si instrumente generale privind
Ccrearea unei mai mari constientizari a problemei prin includerea tuturor nivelurilor
diferite de studiu, munca si cercetare (Universitatea Linnaeus, 2021). Aceste obiective
urmeaza Legea suedeza privind discriminarea, care impune universitatilor sa
cartografieze si sa analizeze riscurile de discriminare in procesul de admitere,
recrutare, metodele de predare, organizarea educatiei si in examinarea si
evaluarea performantelor studentilor (Diskrimineringsombudsmannen, 2008). in
plus, obiectivele politicii nationale privind egalitatea de gen ar trebui sa fie aplicate
in contextul ocuparii fortei de munca. Aceasta include evaluarea riscurilor de
discriminare in ceea ce priveste conditiile de munca, salariile si termenii de
angajare, recrutarea si promovarea, precum si aspectele legate de viata
profesionala si cea privatad (Autoritatea suedez&d pentru mediul de lucru, 2024). In
plus, LNU este instruita sa se asigure ca 48% dintre profesorii nou numiti sunt femei,
iar universitatea trebuie sa creasca proportia de cercetatori de sex feminin si sa

asigure conditii echitabile in executarea cercetarii (Universitatea Linnaeus, 2021).
Colectarea datelor

Pentru a identifica politicile si strategiile ESG actuale, precum si strategia

generala de sustenabilitate a universitatii, am procedat in trei etape diferite. In primul
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rand, am adunat toate documentele oficiale privind durabilitatea si politicile ESG
care sunt puse la dispozitie de universitate. Am analizat aceste documente prin
intermediul unei analize calitative a continutului si ne-am concentrat asupra
politicilor si practicilor existente. In al doilea rand, am realizat focus grupuri cu
angajatii de la LNU care lucreaza cu aceste politici ESG pentru a identifica practicile
actuale de implementare si potentialele provocari la adresa acestora. Aceste focus
grupuri au fost inregistrate si transcrise pentru a le analiza. Pentru analiza, ne-am
concentrat asupra practicilor de implementare si a potentialelor discrepante dintre
documentele oficiale analizate si practicile reale. In al treilea rand, am realizat
interviuri cu experti din industrie, precum si cu cercetatori si profesori din domeniu
cu privire la opiniile lor privind politicile si practicile ESG ale universitatii pentru a
identifica eventualele lacune in capacitatea universitatii de a contribui la Obiectivele
de dezvoltare durabild. in cele ce urmeaza, prezentdm principalele noastre constatari

si studii de caz individuale referitoare la fiecare dintre dimensiunile ESG.

Studii de caz

De mediu

Cazul 1

Pentru a indeplini obiectivele climatice stabilite prin Acordul de la Paris, la care
s-au angajat Suedia si alte natiuni, emisiile trebuie reduse la aproximativ jumatate la
fiecare zece ani. Un consortiu format din 36 de universitati si colegii suedeze a elaborat
un cadru climatic unificat pentru a sustine strategiile lor climatice individuale, cu
intentia de a se alinia la limita de 1,5°C de crestere a temperaturii prevazuta in Acordul
de la Paris pana in 2030 (KTH, 2019). Aceasta initiativa urmareste sa diminueze emisiile

directe, sporind in acelasi timp implicarea in problemele climatice ale societatii.

Cadrul climatic prezinta modul in care universitatile si colegiile ar trebui sa se
implicein initiative de atenuare a daunelor climatice. Institutiile participante recunosc
clima ca fiind o problema cruciala si prioritara pentru viitor si se angajeaza la

urmatoarele actiuni:
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1. Sa continue sa contribuie la progresul societatii in vederea atingerii obiectivelor

climatice prin educatie, cercetare si colaborare.

2. Minimizarea propriului impact asupra climei, urmarind sa puna in aplicare

masuri pana in 2030 pentru a se alinia la limita de incalzire de 1,5°C.

3. Sa stabileasca obiective pe termen lung pentru eforturile in domeniul climei si
sa aloce resurse pentru atingerea acestor obiective si luarea de masuri de

monitorizare.

4. sa comunice in mod clar eforturile lor in domeniul climei pentru a inspira si a

disemina cunostintele catre alte entitati si societatea in general.

Cadrul climatic este asociat cu orientari care descriu domeniile-cheie in care
sectorul Tnvatamantului superior poate influenta societatea si propune masuri de
reducere a impactului climatic. Aceste orientari ajuta fiecare universitate sa selecteze
domeniile de interes, sa defineasca obiectivele si sa stabileasca masurile necesare

adaptate la circumstantele sale specifice.

Universitatile si colegiile joaca un rol crucial in acest demers prin misiunile lor de
baza, care sunt acum mai esentiale ca niciodata. Aceste institutii sunt insarcinate cu
cercetarea schimbarilor climatice, concentrandu-se atat asupra strategiilor de
atenuare, cat si asupra metodelor de adaptare. Ele sunt, de asemenea, responsabile
de educarea cetatenilor si a viitorilor lideri capabili sa puna in aplicare actiunile
necesare. In plus, institutile de nvatdmant superior joacd un rol esential in
dezvoltarea de solutii pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si eliminarea
dioxidului de carbon existent din atmosfera si participa la implementarea acestor

solutii. In plus, acestea promoveaza diseminarea de noi cunostinte stiintifice.

Pentru sectorul invatamantului superior in general, aceste activitati reprezinta cele
mMai importante oportunitati de a contribui in mod eficient la actiunile climatice si fac

parte integranta din cadrul climatic. Acest cadru nu se refera doar la cercetare si
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educatie, ci urmareste, de asemenea, sa reduca la minimum emisiile climatice

asociate direct cu activitatile operationale ale universitatilor.

Cazul 2

Regulamentul  privind gestionarea mediului In  cadrul agentiilor
guvernamentale impune universitatii sa aiba un sistem de gestionare a mediului cu
un grup director de gestionare a mediului asociat (Naturvardsverket, 2024). Scopul
sistemului de management de mediu al autoritatilor este de a crea o activitate
sistematica de mediu pentru a reduce impactul negativ si a creste impactul pozitiv al
operatiunilor asupra mediului. Pentru a contribui la atingerea acestor obiective,
agentiile guvernamentale reglementate de regulamentul (2009:907) privind
gestionarea mediului in agentiile guvernamentale trebuie sa introduca si sa dezvolte

un sistem de gestionare a mediului.

Principala sarcina a consiliului de mediu din cadrul LNU este de a coordona si
dezvolta activitatea strategica de durabilitate la nivel universitar (LNU, 2024). De
asemenea, consiliul trebuie sa sprijine colaborarea cu alte consilii si comitete in cazul
in care problemele de durabilitate se refera la educatie, cercetare si mediul de lucru.
In iunie 2020, a fost infiintat un grup director pentru sistemul de management de
mediu (2020/2316-1.3) cu sarcina de a conduce si dezvolta activitatea generald de

mManagement de mediu a Universitatii Linnaeus.

Comitetul director pentru sistemul de management de mediu are o sarcina
importanta in cadrul agentiilor guvernamentale din Suedia (Naturvardsverket, 2024).
Principala lor responsabilitate este sa supravegheze si sa sprijine implementarea si
dezvoltarea sistemelor de management de mediu in cadrul agentiilor. lata cateva

aspecte centrale ale misiunii lor:

Monitorizare si sprijin: Comitetul director urmareste modul in care sistemul de
management de mediu este integrat in operatiunile agentiilor. Acesta ofera

consiliere, sprijin si orientare pentru a se asigura ca sistemul functioneaza eficient.
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Reuniuni lunare: Liderul de proiect are intalniri periodice cu comitetul director pentru
a discuta stadiul proiectului si planurile viitoare. Acest lucru permite un dialog

continuu si ajustari ale activitatii de management de mediu.

Domenii prioritare: Comitetul director discuta domenii precum impactul
indirect asupra mediului, calatoriile de afaceri si transportul, consumul de energie si
cerintele de mediu in achizitii. Aceste domenii sunt esentiale pentru reducerea

impactului negativ asupra mediului si cresterea impactului pozitiv.

Raportare: Comitetul director este responsabil de raportarea activitatii de
management de mediu si de diseminarea informatiilor privind problemele actuale de

mediu catre persoanele de contact ale agentiilor.

Guvernanta

Tn domeniul politicilor de mediu, LNU a stabilit diverse strategii si obiective la
nivelul universitatii centrale pe care toate facultatile si departamentele trebuie sa le
masoare si sa le raporteze. Aceasta raportare este adesea perceputa ca o sarcina
obligatorie, lasand angajatilor putine oportunitati de a-si exprima ideile sau
preocuparile. Cu toate acestea, o abordare diferita a a aparut in timpul unei crize
recente, demonstrand ca abordari si practici mai inovatoare in ceea ce priveste

politicile ESG ar putea duce la rezultate mai bune.

Din cauza mai multor crize, inclusiv a razboiului din Ucraina, a inflatiei ridicate
si a cresterii costurilor pentru electricitate si chirii, Universitatea Linnaeus a trebuit sa
puna in aplicare masuri de economisire si sa reduca consumul de energie. Pe |langa
reducerea incalzirii, universitatea a invitat toti angajatii sa contribuie cu idei privind
modul de a economisi mai multa energie, atat la nivel general, cat si la un nivel mai
individual. Numeroase sugestii au fost prezentate si puse la dispozitia tuturor. O
persoana intervievata a remarcat: "Au existat o multime de idei inspirate si interesante
si s-a simtit ca o competitie buna" (Interviu SE 1, 2024). Aceasta initiativa a contrastat

cu obligatiile formale cu care se confrunta adesea liderii pentru a respecta politicile
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ESG si cerintele de raportare ale acestora, care sunt adesea considerate un exercitiu
obligatoriu, mai degraba decat o oportunitate pentru lideri sau angajati de a modela
in mod activ politicile. Un mare avantaj a fost, in plus, faptul ca multe dintre idei au
fost, de asemenea, puse in aplicare rapid si usor la nivelul departamentelor sau ca

angajati individuali (Interviu SE 1, 2024).
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Context

Universitatea din Almeria (UAL) a fost infiintata Tn iulie 1993 sub auspiciile
Parlamentului Andaluz. Campusul este situat la sase kilometri de orasul Almeria, care
are aproximativ 200 000 de locuitori si este situat pe coasta sud-estica a Andaluziei.
Fiind o universitate publica cu aproximativ 15 000 de studenti inscrisi, misiunea sa
principala este de a contribui la dezvoltarea economica, culturala si sociala a regiunii,
oferind o educatie care sa raspunda caracteristicilor istorice si economice ale
provinciei, cu un accent deosebit pe sectoare precum energia solara, agricultura si
gestionarea resurselor de apa. UAL este compusa din opt facultati: stiinte ale sanatatii,
economie si studii de afaceri, colegiul de inginerie, educatie, drept, stiinte
experimentale, stiinte umaniste si psihologie. Activitatile de cercetare ale universitatii
sunt in mare parte legate de mediul sau economic, cu un accent puternic pe energia

solara, agricultura si gestionarea apei.

Universitatea din Almeria abordeaza dimensiunea sociala printr-un
angajament ferm fata de egalitate si diversitate, dupa cum demonstreaza punerea in
aplicare a primului sau plan de egalitate si pregatirea unui al doilea. Acest angajament
include campanii de sensibilizare si programe de formare, pozitionand UAL ca lider

regional, dupa cum confirma certificarea AENOR pentru egalitate. Guvernanta
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institutionala a UAL se bazeaza pe un model participativ care implica comunitatea
universitara in procesele decizionale, cu comitete specializate care asigura o abordare
colaborativa. Din 2018, acest angajament a fost consolidat prin incorporarea oficiala a
Unitatii pentru egalitate in statutul universitatii. In ceea ce priveste gestionarea
resurselor umane, conditiile de munca au fost adaptate pentru personalul cu
handicap, promovand un mediu incluziv. In plus, UAL colaboreaza cu organizatii din
sectorul tertiar, permitand evaluarea eficienta a nevoilor grupurilor vulnerabile si

creand un impact pozitiv atat in cadrul universitatii, cat si in comunitatea mai larga.

In ceea ce priveste durabilitatea, UAL a ficut progrese semnificative.
Universitatea promoveaza in mod activ activitati de cercetare si transfer de cunostinte
axate pe schimbarile climatice, dezvoltarea durabild, utilizarea eficienta a apei si a
energiei si desertificare. Centrele si grupurile de cercetare interdisciplinare si
interdepartamentale gestioneaza aproximativ 40 de proiecte inovatoare la nivel
national si international menite sa promoveze durabilitatea. Aceste initiative includ
dezvoltarea unor sisteme mai eficiente de irigatii si regenerare a apei, promovarea
practicilor agricole durabile, gestionarea eficienta a resurselor naturale si conservarea
biodiversitatii. Aceste subiecte sunt esentiale pentru economia locala datorita climei
si caracteristicilor geografice ale regiunii. De asemenea, UAL integreaza aceste
preocupari in programele academice, pregatind studentii sa conduca initiative care
sprijind dezvoltarea responsabild din punct de vedere ecologic. In plus, UAL lucreaza
la Tmbunatatirea protectiei ecosistemelor marine si de coasta si la implementarea

tehnologiilor curate.

UAL este ferm angajata fata de durabilitate in gestionarea sa interng, in
conformitate cu dispozitiile Legii organice a sistemului universitar (LOSU). Aceasta
lege impune universitatilor sa adopte masuri de reducere a impactului lor asupra
mediului, de optimizare a utilizarii resurselor si de promovare a cercetarii in domenii
legate de durabilitate, cum ar fi energia regenerabila si atenuarea schimbarilor
climatice. Prin aceste actiuni, UAL isi consolideaza angajamentul fata de guvernanta

responsabila si dezvoltarea durabila pe termen lung.
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Colectarea datelor

Cercetarea a fost efectuata la Universitatea din Almeria si a vizat explorarea
opiniilor si perceptiilor diferitelor parti interesate in legatura cu punerea in aplicare si
dezvoltarea practicilor ESG (de mediu, sociale si de guvernanta) in contextul sau.
Pentru realizarea acestui studiu, a fost conceput si distribuit un chestionar cu intrebari
deschise in perioada iunie-septembrie 2024. Colectarea datelor s-a concentrat pe
diverse parti interesate legate de Universitatea din Almeria, permitand astfel o viziune

diversa si reprezentativa a perspectivelor si provocarilor ESC.

Chestionarul cu intrebari deschise a fost ales pentru a colecta date in mod
eficient si pentru a surprinde o gama larga de perspective. Formatul online a permis
participantilor sa raspunda in mod flexibil, ceea ce a fost important pentru
organismele de guvernanta si reprezentantii industriei, care au adesea o
disponibilitate limitata. Aceasta flexibilitate a fost deosebit de utila, deoarece
chestionarul a fost deschis pe o perioada de trei luni (iunie-septembrie), inclusiv
perioadele de vacanta. Prin utilizarea unei abordari deschise, cele trei grupuri de parti
interesate (industria, organismele de guvernanta si conducerea) si-au putut impartasi
opiniile Tn detaliu si au putut reflecta individual asupra practicilor ESG, fara presiunea

unui cadru de grup.
Studii de caz

Dimensiunea de mediu:

Proiectul INDALO: Schimbarile climatice si monitorizarea ecosistemelor.
Universitatea din Almeria (UAL) participa la proiectul INDALO, o initiativa de cercetare
care vizeaza monitorizarea si adaptarea la schimbarile climatice in ecosistemele aride.
Acest proiect, in colaborare cu alte institutii andaluze, se concentreaza pe studierea
biodiversitatii si a impactului schimbarilor globale, cum ar fi schimbarile in utilizarea
terenurilor si tendintele demografice. Prin intermediul Centrului pentru evaluarea si
monitorizarea schimbarilor globale (CAESCG), UAL contribuie la LifeWatch ERIC, o

infrastructura europeana pentru cercetarea ecologica. Proiectul urmareste sa
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inteleaga efectele schimbarilor climatice asupra ecosistemelor locale si a serviciilor pe
care acestea le furnizeaza, oferind date care ar putea orienta viitoarele strategii de

adaptare din regiune.

Agricultura de sera in Almeria: Mitigarea impactului climatic. Agricultura de
sera extinsa din Almeria, care acopera aproximativ 30 000 de hectare, reprezinta un
instrument important in lupta Tmpotriva schimbarilor climatice. Aceasta zona
actioneaza ca un rezervor de CO2, contribuind la compensarea emisiilor de carbon si
valorificand Tn acelasi timp "efectul albedo", care presupune reflectarea luminii solare
pentru a raci suprafata pamantului. Cercetarea condusa de UAL, care include
contributii din partea Departamentului de Economie Aplicata, evidentiaza rolul
acestor sere in reducerea temperaturilor locale si ofera un model pentru practicile
agricole durabile. Desi este criticat pentru problemele de mediu, acest model agricol
este recunoscut pentru contributia sa la sechestrarea carbonului si la adaptarea la

conditiile aride ale regiunii.

Promovarea mobilitatii durabile in campus: Statii de incarcare si depozitare
pentru scutere electrice. Universitatea din Almeria este lider in promovarea
mobilitatii durabile in campus prin crearea de statii de incarcare si depozitare pentru
scutere electrice. Acest proiect a inceput in 2021 si s-a extins progresiv pentru a include
diverse locatii strategice din universitate, in special in zonele cu trafic pietonal ridicat
din partea studentilor. In acest fel, UAL isi propune sa faciliteze utilizarea optiunilor de
transport curate si eficiente care reduc semnificativ emisiile de carbon asociate
vehiculelor traditionale. Statiile de incarcare sunt amplasate strategic in apropierea
cladirilor cheie, ceea ce face convenabil pentru studenti sa le acceseze inainte de si
dupa cursuri. Fiecare statie este echipata pentru a asigura incarcarea simultana a mai
multor scutere, asigurandu-se ca utilizatorii se pot baza pe vehicule complet incarcate
atunci cand au nevoie de ele. In plus, designul acestor statii oferd un mediu sigur
pentru ca utilizatorii sa isi poata depozita scuterele in timp ce frecventeaza cursurile
sau se implica in activitatile din campus. In colaborare cu Cajamar, universitatea ofer3,

de asemenea, un stimulent financiar unic: un plan de finantare cu 0% dobanda pentru
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achizitionarea de trotinete electrice. Aceasta initiativa nu numai ca reduce bariera
financiara pentru studenti, dar promoveaza, de asemenea, o cultura a durabilitatii prin
incurajarea si promovarea unei schimbari in comportamentul studentilor catre

optiuni de transport mai ecologice.
Studii de caz sociale:

Programul UNIdiversidad: Promovarea incluziunii. Programul UNIdiversidad
de la UAL se concentreaza pe promovarea incluziunii in cadrul comunitatii
universitare. Aceasta initiativa urmareste sa sprijine studentii cu handicap, oferindu-
le oportunitati de integrare sociala si academica. Programul include resurse
educationale adaptate si acces la servicii de sprijin, creand un mediu mai incluziv. Prin
parteneriate cu entitati locale si organizatii sociale, UAL se asigura ca studentii cu
nevoi diverse pot participa pe deplin la viata universitara, contribuind la un peisaj

educational mai echitabil in Almeria si in afara acesteia.

Programul Campus Rural: Reducerea decalajelor urbane si rurale.
Programul "Campus Rural" este o initiativa care conecteaza studentii universitari cu
comunitatile rurale din Spania. Gestionat de UAL, programul permite studentilor sa
efectueze stagii si sa dobandeasca experienta practica, sprijinind in acelasi timp
revitalizarea zonelor rurale. Prin implicarea studentilor in proiecte care raspund
nevoilor locale, cum ar fi durabilitatea, antreprenoriatul si dezvoltarea comunitara,
programul urmareste sa reduca depopularea rurala si sa imbunatateasca intelegerea
studentilor cu privire la viata rurala. Acesta serveste drept punte de legatura intre
cunostintele academice urbane si nevoile practice ale comunitatilor rurale,

promovand invatarea reciproca si integrarea sociala.

Promovarea participarii femeilor in domeniile STEM: Un om de stiinta va
viziteaza centrul. Universitatea din Almeria (UAL) a pus in aplicare diverse strategii
pentru a incuraja participarea femeilor in domeniile STEM, evidentiind programul "Un
om de stiinta iti viziteaza centrul". Aceasta initiativa isi propune sa reduca diferentele

de genindomeniidominate in mod traditional de barbati, cum ar fi stiinta, tehnologia,
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ingineria si matematica. Initiativa a implicat recent participarea a 107 profesionisti de
la UAL, care au vizitat 86 de scoli din provincia Almeria. In timpul acestor vizite, femeile
de stiinta si-au impartasit experientele si cunostintele, prezentand tinerilor studenti
exemple reale de femei care au reusit in cariere stiintifice si tehnologice. Aceste
sesiuni urmaresc NU humMai sa inspire vocatii stiintifice, ci si sa sparga stereotipurile de
gen, facand vizibile modele feminine si incurajand fetele sa se considere capabile sa
se dezvolte in domeniul STEM. Aceasta actiune este fundamentala pentru cresterea
interesului studentilor de sex feminin pentru carierele stiintifice, generand un spatiu

de schimb in care studentii pot afla despre realitatea femeilor din domeniul stiintei.
Guvernare

Institutul European pentru Durabilitate in Management: Un proiect
interuniversitar de pionierat pentru inovare si sensibilizare in domeniul mediului.
Institutul European pentru Durabilitate in Management este un proiect
interuniversitar inovator care urmareste sensibilizarea cu privire la importanta
formarii, cercetarii si inovarii in managementul mediului, social si al guvernantei. Acest
institut, considerat un pionier in Spania, isi propune sa abordeze provocarile globale si
locale legate de durabilitate prin solutii practice si strategice. Institutul este alcatuit
din 11 grupuri de cercetare din 5 universitati andaluze: Universitatea din Almeria,
Universitatea din Cadiz, Universitatea din Granada, Universitatea din Jaén si
Universitatea Pablo Olavide din Sevilla, reunind mai mult de 70 de cercetatori.
Activitatea de cercetare, transfer si formare a institutului graviteaza in jurul a cinci linii
principale de cercetare care demonstreaza natura sa colaborativa si sinergiile
potentiale: strategie si durabilitate, management international si durabilitate,
digitalizare si lant de aprovizionare durabil, inovare durabila si antreprenoriat si
resurse umane si durabilitate. Aceasta initiativa este extrem de relevanta pentru
sistemul andaluz, deoarece indeplineste obligatia Legii organice a sistemului
universitar (LOSU), care subliniaza necesitatea ca universitatile sa raspunda

problemelor legate de schimbarile climatice si de durabilitate.
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Contractul de program cu Junta de Andalucia. Contractul de program al
Universitatii din Almeria (UAL) pentru perioada 2023-2027 este un acord juridic-
administrativ care directioneaza finantarea universitatii catre realizarea obiectivelor
strategice aliniate la liniile modelului de finantare a universitatilor publice din
Andaluzia. Acest contract program urmareste sa coreleze finantarea cu rezultate
specifice, promovand eficienta in gestionarea resurselor si punerea in aplicare a
masurilor care favorizeaza dezvoltarea teritoriala, coeziunea sociala si transferul de
cunostinte si cercetare catre societate, asigurand astfel respectarea obiectivelor

stabilite in lege si contribuind la cresterea economica si sociala a regiunii.

Context

Situata in centrul Poloniei, Universitatea din Lodz este cea mai mare universitate
din regiune. Cu un angajament neclintit fata de cercetare si avansarea invatamantului
superior, aceasta isi propune sa fie un catalizator al schimbarii in comunitate. Este una
dintre putinele universitati poloneze incluse in clasamentele internationale: QS World
University, Times Higher Education, U.S. News Best Global Universities,

WEBOMETRICS, in clasamentul U-Multirank sau in clasamentele pe domenii.

Tn 2022, Universitatea din Lodz s-a aldturat UNIC, una dintre cele 50 de retele de
universitati europene. Universitatile europene sunt un model de universitati
internationale ale viitorului, promovand valorile europene si revolutionand calitatea si
competitivitatea Invatamantului superior european prin implementarea in comun a
unor solutii inovatoare in domeniul educatiei si stiintei si printr-o integrare

institutionala profunda.

Temele retelei UNIC abordeaza provocarile oraselor post-industriale, rolul
universitatilor in transformarea acestora si dezvoltarea potentialului oraselor in

domenii-cheie precum
e incluziunea sociala;

e diversitatea (superdiversitatea);
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e dezvoltarea durabila (sustenabilitate);
e impactul social;

e mobilitatea.

Universitatea este formata din 12 facultati si ofera peste 100 de programe de studiu
in cadrul programelor de masterat de prim ciclu (86), al doilea ciclu (71) si de ciclu lung
(3). Una dintre dimensiunile importante ale dezvoltarii durabile este educatia privind
aspectele sociale si de mediu, care se realizeaza atat ca parte a unor studii separate,
cum ar fi protectia mediului, cat si ca parte a unor cursuri specifice predate ca cursuri

obligatorii sau optionale.

In calitate de membru al UE, Polonia pune in aplicare politicile europene
referitoare la dezvoltarea durabild si la schimbérile climatice. In cazul universitatilor,
nu exista in prezent reglementari separate care sa solicite institutiilor de invatamant
superior sa adopte politici de mediu sau planuri privind schimbarile climatice.
Universitatea din Lodz nu a avut obiective sau politici separate de dezvoltare durabila
(august 2024). Unele dispozitii referitoare la ESG au fost incluse in Strategia de
dezvoltare pentru 2020-2030. Obiectivele si sarcinile reflecta aspectele legate de
durabilitate in diferite procese organizationale. Ipotezele strategiei se referad la crearea
unui loc de munca si de studiu responsabil din punct de vedere social, incluziv si
divers. In plus, universitatea initiazd numeroase initiative si activitati de jos in sus care
implica diferite grupuri de parti interesate. In plus fata de activitatile sale educationale,
universitatea desfasoara, de asemenea, diverse proiecte stiintifice pentru a promova

toate dimensiunile dezvoltarii durabile.

Colectarea datelor

Studiile de caz prezentate au fost elaborate pe baza datelor colectate in timpul
analizei calitative a documentelor si site-urilor web apartinand Universitatii din £odz.
In primul rand, a fost definit domeniul de aplicare al informatiilor cautate,

concentrandu-se pe diversitatea initiativelor, sprijinul pentru obiectivele de dezvoltare
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durabila si alinierea la dimensiunile ESG individuale. Pentru a arata varietatea solutiilor
implementate, au fost prezentate atat actiuni la nivel local, cat si initiative la nivelul

intregii universitati.

Studii de caz

De mediu

Cazul 1 Eco-Eksoc (Eko -Eksoc)

Proiectul EKO EkSoc este o initiativa ascendenta implementata la Facultatea de
Economie si Sociologie a Universitatii din Lodz. Este cea mai mare facultate a
universitatii. Proiectul a fost lansat in 2018. Scopul sau principal este implementarea
de solutii ecologice si adaptarea la schimbarile climatice. Activitatile planificate se

concentreaza pe mai multe domenii:

- educatie - sensibilizarea personalului, a studentilor si a comunitatii locale cu
privire la mediu, formarea unor atitudini pro-ecologice si promovarea unor

stiluri de viata sanatoase.

- infrastructura si mediu - dezvoltarea infrastructurii ecologice, a facilitatilor de
mobilitate ecologica, reducerea zonelor impermeabilizate, construirea de

facilitati ecologice si protejarea biodiversitatii.

- functionarea departamentului - punerea in aplicare a ipotezelor de reducere a

deseurilor, inclusiv in procesele de achizitie.

- monitorizarea rezultatelor - raportarea cu privire la impactul actiunilor

intreprinse.

Un exemplu de sarcina implementata este publicarea unui ghid pentru
organizarea de evenimente ecologice sau Veganuary. Ghidul faciliteaza organizarea
de evenimente ecologice. Veganuary pe Eko EkSoc, incurajand oamenii sa gateasca
mancare bazata pe plante cu Eko EkSoc in ianuarie. Pe tot parcursul lunii ianuarie

2023, persoanele interesate au facut schimb de retete pentru mancaruri pe baza de
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plante pe Facebook si Instagram ale facultatii. Rezultatul actiunii este "Eko EkSoc

Vegan Cookbook".

Programul Eko EkSoc se adreseaza diferitelor grupuri de parti interesate,
inclusiv: comunitatea Facultatii de Economie si Sociologie - angajati si studenti,

comunitatea locala si angajatii companiilor si institutiilor externe.

Partile interesate interne sunt, de asemenea, participanti activi la activitatile oferite,

nu doar beneficiari ai activitatilor servite.

Initiatorii proiectului au definit o serie de beneficii rezultate din implementarea

programului
- Crearea unui loc de munca si de studiu mai prietenos cu mediul;
- realizarea de economii prin monitorizarea consumului de diverse resurse si Noi
investitii pro-ecologice;
- consolidarea imaginii facultatii ca fiind moderna, responsabila si receptiva la
provocarile sociale;

- implicarea in politicile de mediu ale UE, nationale si locale;

- impactul asupra mediului si cresterea gradului de constientizare a comunitatii

academice In materie de mediu;
- accesul la finantare in scopuri de medivu;
- aderarea la grupul "universitatilor ecologice".

Programul poate fi utilizat ca punct de referinta pentru alte facultati si universitati
cu privire la modul de dezvoltare a constientizarii ecologice si de realizare a impactului

asupra mediului prin initiative la scara mica.

Cazul 2 Provocarile secolului XXI (Wyzwania XXI wieku)
Provocarile secolului XXI este un proiect educational care isi propune sa
dezvolte cunostintele si constientizarea problemelor sociale si de mediu care

afecteaza societatile moderne . Predarea se realizeaza in trei arii tematice: Omul,
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Planeta si Economia. In fiecare bloc, existd 5 sesiuni interdisciplinare dedicate
diferitelor dimensiuni si probleme legate de locul si rolul ocamenilor in lume,
problemele legate de resurse si poluare sau situatia economica actuala. Prelegerile
sunt organizate online pentru a asigura disponibilitatea pentru toti studentii

interesati.
Scopul proiectului este

e imbunatatirea gradului de constientizare a schimbarilor care au loc in
lumea actuala la nivel local si international si a consecintelor sale profunde;

e sa construiasca cunostinte despre posibilitatile prin care indivizii pot
schimba efectul negativ asupra mediului si pot sprijini comportamentele
ecologice;

e impartasesc exemple bune si rele pentru a-i face pe elevi mai responsabili
in deciziile si alegerile lor de cumparare;

e imbunatatirea constientizarii noilor posibilitati in domeniul afacerilor, a

posibilitatilor de transformare a sistemului economic.

Prelegerile sunt tinute de profesori voluntari de la toate facultatile Universitatii din
Lodz, datorita carora studentii ajung sa cunoasca perspective si puncte de vedere

diferite.

Cursurile sunt deschise tuturor studentilor, indiferent de ciclul de studiu sau de
disciplina. Cursurile nu sunt notate. Participarea este complet voluntara si gratuita.
Exista 50 de locuri pe semestru in fiecare bloc. Proiectul a fost derulat pentru editiile
de iarna si de varg, iar cateva sute de studenti au avut ocazia sa isi aprofundeze

cunostintele despre dezvoltarea durabilg, tratate ca educatie informala.
Cazul 3 Transformarea energiei (Transformacja energetyczna)

Avansarea schimbarilor climatice si conflictul armat din Ucraina au facut ca
problema accesului la resursele energetice sa devina deosebit de importanta. Acest
lucru se datoreaza partial cresterii preturilor la energie si, de asemenea, necesitatii de

a raspunde asteptarilor externe tot mai mari privind schimbarile climatice si
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reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera. Unul dintre proiectele care urmeaza sa
fie implementate pana la sfarsitul anului 2024 este instalarea de panouri fotovoltaice

pe anumite cladiri ale Universitatii din Lodz.

Obiectivul principal al investitiei este cresterea ponderii energiei electrice din
surse regenerabile, Tmbunatatirea functionalitatii retelei electrice existente prin
reducerea costurilor sale de exploatare, reducerea productiei de energie din surse

conventionale si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.
Universitatea a primit finantare publica in acest scop.

Investitia planificata va fi utilizata pentru a produce energie electrica, care va fi
utilizata partial pentru consumul propriu si, in cazul energiei termice, integral pentru
consumul propriu. O parte din energia electrica care depaseste consumul propriu va

fi stocata in retea pentru utilizare ulterioara.
Cazul 4 Mate wielkie kroki na UL

Necesitatea de a dezvolta constiinta ecologica si de a minimiza impactul
negativ asupra mediului, atat in sfera privata, cat si in cea profesionald, inseamna ca
fiecare membru al comunitatii academice trebuie sa inteleaga rolul contributiei
individuale la reducerea impactului negativ asupra mediului. Unul dintre instrumente
sunt exemplele bune si actiunile mici, care nu sunt dificil de implementat in
comportamentul de zi cu zi si care vor aduce beneficii tangibile. #MateWielkieKroki
este un catalog de bune practici de mediu de la Universitatea din Lodz. Documentul
arata ce actiuni sunt posibile. Materialul incurajeaza oamenii sa lucreze mai
responsabil. Lectura acestuia va va oferi, printre altele, sugestii cu privire la modul de
punere in aplicare a standardelor pe care le definim drept "birou verde" (sau
"universitate verde") si cum sa incepeti sa lucrati in conformitate cu piramida "mai

putine deseuri", adica sfaturi care ne vor proteja de producerea excesiva de deseuri.

Materialul se adreseaza oricarei persoane care doreste sa se implice in
dezvoltarea unui loc de munca prietenos cu mediul. Publicarea catalogului a fost

comunicata prin diverse canale de social media, precum si printr-un buletin
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informativ adresat diferitelor grupuri de parti interesate, ceea ce a permis ca

informatiile privind practicile posibile sa ajunga la multi destinatari.
Social
Cazul 1: Egalitatea de gen la Universitatea din Lodz

Atingerea Obiectivelor de dezvoltare durabila nu este posibila fara abordarea
problemelor sociale. Un astfel de domeniu este egalitatea de gen, care este pusa in
aplicare in diferite dimensiuni ale vietii sociale sieconomice. UE a identificat inegalitati
in ceea ce priveste accesul femeilor la cunostinte si la pozitii profesionale si a solicitat
universitatilor sa elaboreze planuri privind egalitatea de gen. Universitatea din Lodz
pregateste in prezent a doua editie a acestui document. Obiectivele privind egalitatea
de gen sunt puse in aplicare la universitate nu numai prin Planul privind egalitatea de
gen, ci si prin alte initiative menite sa creeze conditii diverse si incluzive pentru
fnvatare, munca si dezvoltare. Acestea sunt: Consiliul pentru egalitate de tratament, o
echipa care se ocupa de echilibrul dintre viata profesionala si cea privata, o procedura
antidiscriminare si antimobbing. In 2024, a fost lansata o serie de cursuri de formare
menite sa permita atingerea excelentei stiintifice. Acestea sunt orientate spre:
consolidarea cunostintelor si sensibilizarea cu privire la egalitatea de gen, incluziune

si diversitate.

Aceste activitati implica toate grupurile de parti interesate: personal
administrativ, cadre didactice, persoane cu functii de conducere, studenti si candidati
la doctorat. Efectul este de a ajunge la un public larg. Aproximativ 15 sesiuni de
formare sunt organizate in fiecare luna. Formarea va continua pana la sfarsitul anului

si este cofinantata de UE prin proiectul H2020 RESET.

Cazul 2: Centrul de sprijin academic (Akademickie Centrum Wsparcia)

Pandemia a evidentiat amploarea necesitatii de a aborda sanatatea mintala a
tinerilor. Generatiile tinere au nevoie de sprijin psihologic suplimentar. Deschiderea

catre neurodiversitate si egalitatea de sanse pentru persoanele cu handicap sunt
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provocari pentru universitatile responsabile din punct de vedere social. La
Universitatea din Lodz, unitatea care se ocupa cu crearea de oportunitati de acces la
educatie pentru studentii si absolventii cu handicap este Centrul de sprijin academic.
Centrul a fost infiintat la pe baza experientei de lunga durata a Biroului pentru

persoane cu handicap si prevenirea dependentei de la Universitatea din Lodz.

Activitatile centrului vizeaza sprijinirea membrilor comunitatii academice de la
Universitatea din Lodz care au nevoie de asistenta din diverse motive, cu un accent
special pe persoanele cu handicap si/sau cu deficiente sau dificultati in procesul de

studiu.

Domeniul de activitate al Centrului de asistenta academica de la Universitatea din

Lodz include, in special, sprijin in urmatoarele domenii

e egQalitatea de sanse;

e rezolvarea dificultatilor educationale cauzate de motive de sanatate si/sau
adaptare

e igiena mental3;

e dezvoltarea personalg;

e prevenirea si terapia dependentei;

e gestionarea crizelor;

e obtinerea unui sprijin financiar sub forma unei burse pentru persoanele cu

handicap.

ASC are o abordare individualizata. Fiecare persoana este tratata individual.
Specialistii invata despre nevoile specifice si abilitatile psihofizice ale acestora si
selecteaza tipurile adecvate de sprijin, astfel incat acestea sa poata participa pe deplin

la procesul de studiu.

Guvernare

Cazul 1: Deklaracja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

S
e UNIWERSYTET Linne‘universitetetzﬁ’  A— IMPACT i HHeL |SQB rA

+6DzKI METROPOLITAN SNUAL N FEOPLE

BEQOGRAD

CEEU

WEURIAL &
HGAGED UNIVERSITIES

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

In 2017, Universitatea din Lodz a devenit semnatard a Declaratiei de
responsabilitate sociala. Documentul specifica domeniile in care responsabilitatea
sociala ar trebui sa fie deosebit de vizibila, cum ar fi: cultivarea valorilor academice,
dezvoltarea de programe si proiecte dedicate responsabilitatii sociale, cooperarea si

construirea de relatii cu diverse parti interesate.

Declaratia este un document care a fost elaborat ca urmare a colaborarii intre
persoane din diferite universitati care lucreaza in domeniul responsabilitatii sociale a
organizatiilor. Activitatile au fost desfasurate ca parte a unui grup de lucru care
functioneaza in cadrul unuia dintre ministerele poloneze. Este un document care
contine un set de principii pe care universitatile ar trebui sa le urmeze ca parte a
activitatilor lor responsabile din punct de vedere social. Declaratia reprezinta o
implicare voluntara a universitatilor in promovarea dezvoltarii durabile si a
responsabilitatii sociale in sistemul de management, educatie si cercetare al

organizatiei.

Este un angajament de sensibilizare activa cu privire la dezvoltarea durabila si
la locul si rolul universitatilor in crearea conditiilor pentru dezvoltarea socioeconomica,

tindnd seama de protectia mediului si de bunastarea sociala.

Declaratia se adreseaza tuturor universitatilor publice si private. Cheia este
vointa universitatii de a pune in aplicare misiunea de educatie si formare n spiritul
educatiei globale moderne, luand in considerare tendintele legate de dezvoltarea

durabila si responsabilitatea sociala.

Cazul 2 UL HUBS pentru parteneriat

Atingerea obiectivelor de dezvoltare durabila necesita cooperare si activitati
care sa permita stabilirea de noi relatii si schimbul de cunostinte si experienta la nivel
universitar, al comunitatii locale si international. La Universitatea din Lodz au fost
infiintate unitati administrative specializate pentru a consolida parteneriatele si
dezvoltarea stiintifica.
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Hub-ul international este o unitate administrativa a Universitatii din Lodz al
carei obiectiv principal este internationalizarea universitatii. Unitatea serveste drept
punct de contact pentru cercetatorii internationali, oferind asistenta administrativa in

toate formalitatile legate de procesul de angajare si sederea la universitate.

Science Hub este o platforma de cooperare la nivel universitar menita sa
sprijine comunitatea academica a Universitatii din Lodz in punerea in aplicare a
proiectelor stiintifice in cooperare cu mediul. Science Hub isi propune sa initieze si sa
dezvolte cooperarea intre studenti, supervizori de cercetare si institutiile partenere ale
Universitatii din Lodz pentru a implementa proiecte stiintifice si solutii de aplicare si

implementare.

Hub-urile sunt legate de dimensiunea de guvernanta a gestionarii ESG. Acestea
combina diferite competente, nevoi si asteptari cu oportunitati de a dezvolta activitati

menite sa consolideze domeniul de cercetare si cooperarea cu partile interesate

externe.
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Capitolul & Initiative de
constientizare a ESG

In elaborarea documentului, am utilizat o abordare sistematica si multifatetata
pentru a asigura o analiza cuprinzatoare a practicilor si politicilor de la BMU. Primul
pas a implicat utilizarea metodei de analiza a continutului, care ne-a permis sa
analizam calitativ o gama larga de documente institutionale. Aceste documente au
inclus decizii, rapoarte anuale si alte materiale relevante care descriu politicile si
structurile de guvernanta ale universitatii. Prin revizuirea sistematica a acestor texte,

am identificat teme-cheie care reflecta aderarea universitatii la principiile ESG.

Pe baza metodologiei de cercetare aplicatd, au fost selectate patru studii de

caz, care sunt prezentate in tabelul urmator.

Tabelul 1. Studii de caz - BMU

Nr. | Studiu de caz Titlul Sursa

1. Programe de formare si Atelier interactiv privind | Program de formare
educatie privind ESG (toate | ESG pentru studentii si educare ESG-BMU
grupurile tinta); din ultimul an la BMU

2. | Campanii de sensibilizare a | Promovarea educatiei Constientizarea

publicului si evenimente de | durabile pentru un viitor | publicului-BMU

informare a comunitatii mai verde
3. Parteneriate cu partile Construirea de Parteneriate cu
interesate parteneriate pentru partile interesate-
educatie durabila BMU
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v v T ([ Py
UNIWERSYTET ., . . N ORIz nelixconnec
2 A £ODZKI Linnéuniversitetet METROPOLITAN IMPACT ol | ! !,Sgg O ILG
IVERSIDAD L A fras e

UNIV
DE ALMERIA


https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
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4. | Angajarea cu factorii de
decizie politica pentru a
sustine pentru politicile si

reglementarile ESG

SHIFT la LIMEN 2024 -
Promovarea ESG in

nvatamantul superior

Angajament-BMU

Sursa: BMU BMU

Datele colectate pentru studiile de caz au fost colectate ca urmare a unei

cercetari documentare, urmata de o analiza de continut a documentelor identificate.

Urmatoarele documente au fost identificate ca baza pentru studiile de caz.
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Nr. | Studiu de caz Titlul Link catre sursa
cazului/initiativei
T Programe de formare si | Formare ESG la | httes//Inuse/en/medarbetare/employed-
. ’ at-Inu/professional-development-and-
educatle ESG LNU career-paths/course-education-for-
sustainable-development
https://Inu.se/en/research/research-
projects/project-esg-impact-index-in-
higher-education
https://Inu.se/en/meet-linnaecus-
university/knowledge-
environments/green-sustainable-
development
2 Campanii de Campus durabil https://Inu.se/en/meet-linnaecus-
ti ti blics si university/a-sustainable-
cons.len Izare Pu ICa sl university/sustainable-campus/
evenimente de informare
a comunitatii
3 Parteneriate cu partile Podul si https//Inu.se/en/research/research-
. ’ R ’ . groups/the-bridge
INteresate pr0|ectul Sl
retelele la LNU https://Inu.se/en/meet-linnaeus-

’ university/collaborate-with-
us/international-collaboration/projects-
and-networks

4 Angajamentul cu factorii | Un catalog de
de decizie politica pentru | studii de cazin
a sustine politicile si crearea de
reglementarile ESG solutii pentru un
viitor sustenabil
al
nvatamantului
superior
Soruce: LNU

Pentru colectarea initiativelor, au fost utilizate doua abordari: in primul rand,
interviuri cu responsabilii universitatii in materie de durabilitate, responsabilitate
sociala si guvernanta si, in al doilea rand, o revizuire a strategiilor institutionale, a site-
urilor oficiale ale universitatii si a materialelor disponibile publicului privind
programele academice, activitatile de informare si practicile de guvernanta. Aceste

surse combinate au oferit o imagine de ansamblu cuprinzatoare a angajamentului
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UAL fata de integrarea ESG in educatie, implicarea in comunitate, parteneriate si

elaborarea politicilor.

N. | Studiu de | Titlul Link catre sursa
caz cazului/initiative
i
1 Programe Formare ESG la | https://www.ual.es/estudios/masteres

d.e formare U‘nlversrcafcea https://www.ual.es/universidad/centros/eidu

si educatie | din Almeria:

ESG ; al/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/investigacion/investiga/qg
rupos

2 Campanii de | Decalogul https://www.facebook.com/ualsostenibleysa
sensibilizare | bunelor practici | ludable/?locale=es ES

a publiculuijde  mediu i) b he//news uales/sociedad/la-ual-cierra-

o t fgmai\nﬁ? e su-semana-dedicada-a-abrazar-la-

evenimente VCOV A'za € diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/

de Saptamana

informare a | diversitatii https://www.ual.es/download_file/144994/94

comunitatii | functionale; 989

Programul https://www.ual.es/application/files/4717/387
IMPULSO STEM | 5/9742/VIlI_Plan_de_accion_de_Sostenibilid
UAL; Codul de | ad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
etica si conduita | nitps//www.ual.es/application/files/1615/955
7/2823/codigo-etico.pdf
3 Parteneriate | UAL transfiere https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfie
cu partile re-2024

interesate

4 Implicarea Curs privind | https://www.ual.es/estudios/cursos-
factorilor de | gestionarea verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-
decizie integrata a apei E2CF-1EE-B167-41D464FF2313

politica https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-

pentru a -
de-verano-sobre-regeneracion-y-

pleda . - - .
desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-

pentru 5 .

. en-gestion-sostenible-del-agua/

politici si

reglementar

i ESG
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https://www.ual.es/estudios/masteres
https://www.ual.es/universidad/centros/eidual/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/universidad/centros/eidual/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/investigacion/investiga/grupos
https://www.ual.es/investigacion/investiga/grupos
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-su-semana-dedicada-a-abrazar-la-diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-su-semana-dedicada-a-abrazar-la-diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-su-semana-dedicada-a-abrazar-la-diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfiere-2024
https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfiere-2024
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
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Datele colectate pentru studiile de caz au fost colectate ca urmare a cercetarii

documentare,

urmata de analiza de continut a documentelor

identificate.

Urmatoarele documente au fost identificate ca baza pentru studiile de caz.

N. | Studiu de | Titlul Link catre sursa
caz cazului/initiative
i
1 Programe Formare ESG la | https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegol

de formare
si educatie
in domeniul
ESGC

Universitatea
din Lodz

y/lato-ze-szkoleniami-esg-nowe-szkolenia-
w-ofercie

2 Campanii de
sensibilizare
a publicului
si

evenimente
de

informare a
comunitatii

Diversitatea
universitara

https://www.uni.lodz.pl/university-diversity

3 Parteneriate
cu partile
interesate

Laboratoare de
integrare a
ecosistemelor in
cadrul
proiectului
RiEcolLab

https://riecolab.eu/ecosystem-integration-

labs/

4 Angajament
ul cu factorii

C

Un catalog de
studii de caz in

https://www.gov.pl/attachment/796fb871-
cl177-4721-981d-7d5281ee6778

de  decizie | crearea de
politica solutii pentru un
pentru a | viitor durabil al
sustine invatamantului
politicile  si | superior
reglementar
ile ESG
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Pentru a identifica si documenta cele patru studii de caz privind universitatile
si angajamentul acestora fata de principiile de mediu, sociale si de guvernanta (ESG),
a fost utilizata o abordare dubla. Procesul a inceput cu interviuri informale realizate cu
partile interesate portugheze conectate la IMPACTSci. Aceste discutii au fost esentiale
pentru surprinderea perspectivelor nuantate, deoarece au permis partilor interesate
sa impartaseasca informatii sincere cu privire la modul Tn care universitatile din
Portugalia navigheaza in peisajul ESG. Cadrul informal a incurajat dialogul deschis,
dezvaluind practici si initiative care ar putea sa nu fie imediat evidente prin
intermediul documentatiei formale. Pe baza acestor interviuri, a fost efectuata o
analiza a continutului, axata pe site-urile oficiale ale universitatilor mentionate in
timpul discutiilor. Aceasta etapa a implicat o examinare atenta a resurselor accesibile
publicului, cum ar fi rapoartele privind durabilitatea, planurile strategice si alte
documente relevante, pentru a valida si completa informatiile obtinute Tn urma
interviurilor. Acest proces a oferit o baza solida pentru prezentarea unor studii de caz

autentice si reprezentative, inradacinate atat in dovezi, cat si in experienta.

N. | Studiu de | Titlul Link catre sursa

caz cazului/initiative
i
1 Programe Initiativa de | https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-
de formare | formare in | e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-
si educatie | domeniul debate-na-uptec/
ESG sustenabilitatii si

ESG a UPTEC a
Universitatii din
Porto Context
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2 Campanii de | Saptamana https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Broc
sensibilizare | constientizarii hura_ESSGWeek2024.pdf
a publicului | ESG de catre
si Universitatea
evenimente | din Lisabona
de Context
informare a
comunitatii
3 Parteneriate | Programul  de | https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-
cu partile | guvernanta pt/corporate-governance-e-
interesate corporativda  si | esg/programa-detalhado
ESG al Catdlica
Lisbon School of
Business &
Economics
4 | Angajament | Proiectul SIGMA: | https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-
ul cu factorii | Promovarea desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-
de decizie | politicilor ESG in | brojecto-sigma/
politica cadrul
pentru a | municipalitatilor
sustine locale
politicile  si
reglementar
ile ESG

Soruce: ImpactSci
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4.1 Initiative privind programele de formare si educatie

ESG

Atelier interactiv privind ESG pentru studentii din ultimul an la BMU

Universitatea Metropolitana din Belgrad a organizat un atelier interactiv menit
sa aprofundeze intelegerea conceptului ESG (mediu, social si guvernanta) in randul
studentilor din ultimul an. Scopul a fost de a incuraja gandirea critica cu privire la
practicile de afaceri durabile si de a sublinia integrarea principiilor ESG in viitoarele
strategii de afaceri. Atelierul a fost organizat in contextul cursului MG 315 (denumire
veche: OM350) - Managementul produselor, care a fost selectat datorita relevantei
sale pentru alinierea dezvoltarii produselor si serviciilor la obiectivele de mediu,

inovatiile tehnologice si imperativele socio-economice.

Obiectivul principal al atelierului a fost de a oferi studentilor o intelegere
cuprinzatoare a ESG si a aplicarii sale in scenarii reale. Studentii s-au implicat in discutii
care au analizat studii de caz si au explorat modul in care organizatiile ar putea
adopta si integra principiile ESG in cadrele lor operationale si strategice. Formatul
interactiv a permis studentilor s& dezbata importanta factorilor ESG din diferite
perspective, atat din punctul de vedere al organizatiilor pentru care vor lucra in cele

din urma, cat si din perspectiva lor personala ca viitori profesionisti in domeniu.

Studentii au demonstrat o constientizare puternica a durabilitatii mediului si
a importantei monitorizarii indicatorilor-cheie, cum ar fi emisiile de dioxid de carbon,
eficienta energetica si utilizarea durabila a resurselor. Punctele lor de vedere au fost
aliniate presiunilor globale pentru ca intreprinderile sa isi reduca amprenta de
carbon si sa contribuie la actiunile climatice. Multi studenti au subliniat importanta
tot mai mare a obiectivelor de mediu in modelarea deciziilor de afaceri, subliniind
modul in care companiile trebuie sa investeasca in tehnologii si practici durabile

pentru a ramane competitive intr-o lume din ce in ce mai preocupata de impactul
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asupra mediului. in calitate de viitori lideri in afaceri, studentii au recunoscut in mod
clar necesitatea de a milita pentru durabilitatea ecologica in cadrul organizatiilor lor

si nu NuUMai.

Tn timp ce aspectele de mediu ale ESG au intrunit un grad ridicat de consens
in randul studentilor, discutiile privind dimensiunile sociale si de guvernanta au
relevat o gama mai larga de opinii si unele incertitudini. Studentii au ridicat intrebari
cu privire la limitele responsabilitatilor sociale in cadrul ESG, intrebandu-se unde se
termina aspectele sociale, precum egalitatea, conditiile de munca si impactul

i, si unde incep aspectele de guvernanta, precum conducerea

v

asupra comunitati
etica, transparenta corporativa si responsabilitatea. Aceasta diversitate de gandire
a ilustrat complexitatea implicata in definirea si aplicarea principiilor sociale si de

guvernanta intr-un context organizational.

Dezbaterea privind aspectele sociale a fost deosebit de interesantd, studentii
subliniind necesitatea ca organizatiile sa promoveze medii favorabile incluziunii si sa
asigure un tratament echitabil pentru toti angajatii, indiferent de sex, rasa sau
origine. in ceea ce priveste guvernanta, discutia s-a axat pe modul in care practicile
de conducere, procesul decizional etic si responsabilitatea corporativa joaca un rol
esential in construirea increderii si promovarea sustenabilitatii pe termen lung.
Studentii au subliniat faptul ca guvernanta merge dincolo de respectarea

reglementarilor si ar trebui sa fie integrata in cultura organizationala.

O parte semnificativa a atelierului a fost dedicata explorarii viitorului ESG.
Studentii au fost Incurajati sa reflecteze la modul in care conceptul va evolua in anii
urmatori si la modul in care ei, ca viitori profesionisti, vor contribui la dezvoltarea
acestuia. Aceasta sesiune de reflectie a oferit perspective valoroase asupra modului in
care ESG va modela practicile de afaceri in viitor. Studentii au fost capabili sa isi
articuleze viziunea cu privire la modul in care companiile ar trebui sa adopte aceste

principii si sa impulsioneze schimbarea in industriile lor respective.

Intelegerea de catre studenti a semnificatiei ESG a fost demonstrata prin

sugestiile lor privind pasii de urmat pe care organizatiile i-ar putea lua pentru a
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integra aceste principii in operatiunile lor. Exemple concrete au inclus
implementarea tehnologiilor eficiente din punct de vedere energetic, crearea unor
structuri transparente de guvernanta corporativa si stabilirea unor politici care sa

promoveze bunastarea angajatilor si dezvoltarea comunitatii.

Integrarea principiilor ESG in educatie la LNU

Pe masura ce economia globala se orienteaza catre practici de afaceri durabile,
rolul educatiei in domeniul mediului, social si al guvernantei (ESG) in formarea
viitorilor profesionisti devine din ce in ce mai crucial. Linnaeus University (LNU)
recunoaste acest imperativ si a dezvoltat o serie de programe de formare axate pe
ESG, menite sa echipeze studentii, profesionistii si organizatiile cu cunostintele si

competentele necesare pentru a integra durabilitatea in operatiunile lor.

Prin cursuri interdisciplinare, ateliere specializate si proiecte de cercetare
aplicata, LNU promoveaza un mediu educational in care durabilitatea, conducerea
etica si responsabilitatea corporativa se afla in centrul invatarii. Aceste initiative se
aliniaza celor mai recente reglementari ale Uniunii Europene privind raportarea

durabilitatii, investitiile responsabile si guvernanta de mediu.
Principalele programe de formare ESG la LNU

LNU ofera o gama variata de cursuri si sesiuni de formare legate de ESG, concepute
pentru a aborda diferite aspecte ale dezvoltarii durabile. Aceste programe se
adreseaza unui public larg, inclusiv studentilor, liderilor de afaceri, responsabililor

politici si cercetatorilor. Unele dintre principalele initiative de formare ESG includ:
1. Programul de masterat in inginerie structurala durabila

Acest program integreaza metode de constructie responsabile fata de mediu, punand
accentul pe evaluarile ciclului de viata, pe materialele durabile si pe proiectarea cu

emisii reduse de carbon.
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Studentii se angajeaza in proiecte din lumea reala care evalueaza impactul ESG al
infrastructurii, pregatindu-i pentru roluri de conducere in sectorul constructiilor
ecologice.
2. Programul de masterat in stiinte politice axat pe democratie si guvernare
durabile.
Acest program integreaza problemele actuale ale stiintei politice si ale relatiilor
internationale cu problemele legate de durabilitate. Cursurile includ durabilitatea si

guvernanta pe mai multe niveluri, democratia durabila si altele.

Studentii invata strategii ESG importante puse in aplicare de diverse guverne si de

diferite niveluri de guvernanta (global, UE, national, regional si municipalitati).
3. Sustenabilitatea in afaceri si finante

Acest curs ofera o prezentare generala a gestionarii riscurilor ESG, a strategiilor de

investitii etice si a conformitatii cu reglementarile UE privind durabilitatea.

Programul este deosebit de valoros pentru profesionistii din domeniul finantelor

care doresc sa integreze factorii ESG in procesul decizional privind investitiile.
4. Managementul energiei si al mediului

Conceput pentru studentii de la inginerie si stiintele mediului, acest curs se
concentreaza pe sistemele de energie regenerabild, eficienta resurselor si

responsabilitatea corporativa fata de mediu.

Participantii invata despre strategiile de reducere a amprentei de carbon si despre

rolul tehnologiei in obtinerea de emisii nete zero.
5. Economia circulara si inovarea durabila

Aceasta initiativa educa participantii cu privire la lanturile de aprovizionare

circulare, reducerea deseurilor si durabilitatea ciclului de viata al produselor.

Programul este extrem de relevant pentru antreprenorii, factorii de decizie politica
si managerii de sustenabilitate corporativa care doresc sa puna in aplicare principiile

economiei circulare.
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6. Diversitatea si responsabilitatea sociala in organizatii

’

Acest modul de formare exploreaza leadershipul incluziv, diversitatea la locul de

munca si cadrele de responsabilitate sociala.

Participantii obtin informatii despre modul in care principiile ESG pot imbunatati

cultura organizationald, bunastarea angajatilor si echitatea sociala.
Public tinta si accesibilitate

Programele de formare ESG ale LNU sunt structurate pentru a se adresa unei game

largi de cursanti, inclusiv:

e Studenti universitari si absolventi care cauta expertiza ESG pentru cariere in
sustenabilitate, inginerie, afaceri si politici publice.

e Profesionisti din industrie care doresc sa integreze practicile durabile in
strategiile corporative.

e Antreprenori si lideri de afaceri care doresc sa dezvolte modele de afaceri
conforme cu ESG.

e Angajatii din sectorul public si factorii de decizie politica responsabili cu

reglementarile privind durabilitatea si planificarea urbana.
Impact si directii viitoare

Angajamentul Universitatii Linnaeus fata de educatia ESG se extinde dincolo
de cursuri. Prin colaborari cu lideri din industrie, organisme guvernamentale si
institutii de cercetare, LNU se asigura ca programele sale ESG raman aliniate la

provocarile lumii reale si la reglementarile in evolutie.

Prin incorporarea principiilor ESG in diverse discipline, LNU pregateste
urmatoarea generatie de profesionisti pentru a conduce intr-o lume in care
sustenabilitatea nu este doar un obiectiv, ci 0 necesitate. Universitatea continua sa isi
extinda ofertele de formare, proiectele de cercetare si parteneriatele

internationale pentru a-si consolida in continuare impactul asupra dezvoltarii

durabile.
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Programe de formare si educatie ESG

Universitatea din Almeria (UAL) se remarca prin angajamentul sau ferm de a
integra principiile de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) in strategia sa
institutionala, in programele sale academice si in cultura campusului. Prin educatie
postuniversitara, cercetare interdisciplinara si inovare in practicile de predare, UAL se
asigura ca valorile ESG nu sunt doar promovate, ci si traite in experientele zilnice ale

studentilor, cadrelor didactice si personalului.
Principalele programe postuniversitare orientate catre ESG la UAL

UAL ofera o gama larga de diplome de master concepute pentru a pregati
studentii sa faca fata provocarilor globale si locale in materie de durabilitate prin
abordari etice si bazate pe stiinta. Aceste programe echipeaza viitorii profesionisti cu
cunostinte tehnice, abilitati de gandire critica si un sentiment profund de

responsabilitate fata de planeta si societate.

1. Masterat in utilizarea durabila a resurselor naturale si a serviciilor
ecosistemice: vizeaza formarea de profesionisti cu profil de mediu in cadrul
paradigmelor, metodologiilor si tehnicilor de ultima ora ale cercetarii si
gestionarii mediului. Masteratul ofera cunostinte actualizate privind utilizarea
durabila si evaluarea serviciilor ecosistemice, precum si instrumente si
metodologii pentru gestionarea resurselor din punct de vedere al mediului,

toate acestea in cadrul unei abordari multidisciplinare.

2. Master in dezvoltare locala durabila si co-dezvoltare: este prezentat ca un
raspuns la cererea sociala si institutionala de profesionisti pregatiti pentru a
promova dezvoltarea in diverse domenii. Acest program educational
integreaza cunostinte din mai multe discipline, cum ar fi antropologia,

economia si mediul, pentru a forma persoane competente si eficiente.
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Masteratul examineaza aspecte cruciale si contemporane legate de progresul
comunitatilor si al indivizilor, acoperind dezvoltarea locala in diferitele sale
forme, cooperarea pentru dezvoltare legata de miscarile migratorii si
durabilitatea, cu accent pe utilizarea responsabila a resurselor. Acesta
urmareste sa formeze profesionisti care pot stimula dezvoltarea
socioeconomica a comunitatilor lor de origine si sa promoveze planuri durabile

si viabile din punct de vedere economic.

3. Masterat in educatie ecologica pentru durabilitate:
Destinat educatorilor si  agentilor de schimbare, aceasta diploma
imputerniceste absolventii sa promoveze comportamente durabile prin
educatie formala si informala. Cu o puternica baza practica si teoretics,
studentii Tnvata sa promoveze actiuni transformative si constientizarea

mediului.

4. Diploma de master in bioeconomie circulara si sustenabilitate:
Acest program de ultima ora combina biotehnologia, principiile economiei
circulare si gandirea ecologica. Scopul sau este de a contribui la formarea de
profesionisti capabili sa produca schimbarea paradigmei de la o economie
liniara la o economie circularg, in care deseurile sunt mai mult decat o sursa de

energie primara si devin materie prima pentru lanturi de mare valoare.
Cercetare si predare inovatoare pentru durabilitate

Dincolo de educatia formala, UAL incurajeaza in mod activ integrarea

principiilor ESG in cercetarea academica si inovarea pedagogica:
e Proiecte finale de licenta si teze de doctorat: Universitatea promoveaza
subiecte pe tema sustenabilitatii in cadrul disciplinelor, incurajand studentii

sa investigheze probleme din lumea reala prin prisma ESG.
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e Grupuri de inovare didactica: cadrele universitare sunt puternic incurajate
sa se concentreze asupra sustenabilitatii sub forma unor initiative care
includ:

o Optimizarea resurselor in metodologiile de mediu.

o Monitorizarea biodiversitatii ca instrument de constientizare
ecologica.

o Integrarea eticii in educatia privind gestionarea mediului.

o Invatarea prin servicii ca abordare practica a integrarii sustenabilitatii

in curriculum.
Publicuri tinta

Initiativele UAL legate de ESG in acest domeniu sunt concepute pentru a

ajunge la un public larg:

) Studentii absolventi care urmeaza cariere in managementul mediului,
educatie, politici publice si dezvoltare rurala/urbana.

e Profesionisti care doresc sa isi aprofundeze cunostintele despre durabilitate
si sa le aplice in sectoarele lor.

e Cercetatorii si educatorii sunt dedicati explorarii si predarii principiilor ESC.

Programe de formare si educatie ESG

Ca raspuns la importanta tot mai mare a principiilor de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG) in operatiunile de afaceri, Universitatea din £6dz si-a extins oferta
educationala pentru a include programe specializate de formare ESG. Aceste
initiative urmaresc sa echipeze profesionistii si intreprinderile cu cunostintele si
competentele necesare pentru a integra practicile durabile in operatiunile lor,

aliniindu-se celor mai recente reglementari ale Uniunii Europene.
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Recunoscand imperativul dezvoltarii durabile, Facultatea de Management a
Universitatii din £édz, prin Centrum Rozwoju Biznesu (Centrul pentru dezvoltarea
afacerilor), a introdus o serie de sesiuni de formare axate pe ESG. Aceste programe
sunt concepute pentru a se adresa unui public divers, inclusiv organizatiilor mari,
intreprinderilor mici si mijlocii (IMM-uri) si profesionistilor individuali care doresc sa isi

aprofundeze intelegerea conceptelor ESC.

Lansata in iulie 2024, initiativa "Vara cu formare ESG" ofera atat sesiuni de
formare deschise, cat siinchise, oferind flexibilitate participantilor din diverse sectoare.
Aceasta initiativa reprezinta o oportunitate excelenta pentru intreprinderi si specialisti
de a-si imbunatati cunostintele privind dezvoltarea durabila, de a se pregati pentru

punerea sa in aplicare si de a se adapta la cele mai recente reglementari ale UE.
Principalele programe de formare oferite

1. Bazele raportarii privind dezvoltarea durabila in conformitate cu CSRD si ESRS
(programat pentru 13 august 2024). Acest curs de formare se concentreaza pe
elementele de baza ale raportarii activitatilor de dezvoltare durabila in
conformitate cu Directiva privind raportarea privind durabilitatea
intreprinderilor (CSRD) si cu Standardele europene de raportare privind
durabilitatea (ESRS). Participantii vor invata despre componentele esentiale ale

raportarii dezvoltarii durabile, asigurand conformitatea cu directivele UE).

2. ESG in practica: Sustainable Development for Small and Medium-Sized
Enterprises (Desfasurat pe parcursul a doua zile, 26-27 august 2024, acest
program este adaptat IMM-urilor, care constituie peste 97% din piata poloneza.
In ciuda prezentei lor semnificative, multe IMM-uri au o constientizare si o
pregatire limitate pentru a pune in aplicare principiile ESG. Acest program de
formare isi propune sa elimine acest decalaj, oferind o perspectiva practica
asupra dezvoltarii durabile, adaptata la provocarile si oportunitatile unice cu

care se confrunta IMM-urile).

Dincolo de programele primare, Universitatea ofera sesiuni de formare specializate

inchise, inclusiv:

¥ ¥ v
¥ ¥ V¥

' ISQB
v v - .
UNIWERSYTET .. . . . - INIVER: 3 :
b thozki Llnneunlvemlmtetﬁ ME}:‘BL]%“‘E]MN IMPACT - | o SNGAGIN PRORLE
BEOGRAD

Co-funded by
the European Union

ACEEU

ATION COU
F HTREPREMEURIAL &
E 3 UNIVERSITIE



o SHIFT - the European Union
1. Gestionarea eficienta a diversitatii si construirea de organizatii incluzive
2. Construirea si mentinerea relatiilor cu partile interesate
3. Gestionarea durabila a lantului de aprovizionare
4. Gestionarea riscurilor ESG.

Aceste module permit organizatiilor sa aprofundeze domenii specifice ale ESG,

promovand o intelegere si 0 aplicare cuprinzatoare a practicilor durabile.

Sesiunile de formare au fost conduse de Dr. Agata Rudnicka, recunoscuta ca unul
dintre cei 25 de lideri ai dezvoltarii durabile de catre Forbes Women in 2021. Cu
aproape doua decenii de experienta, Dr. Rudnicka este dedicata promovarii
responsabilitatii sociale a intreprinderilor si dezvoltarii durabile. Afilierile sale includ
Facultatea de Management de la Universitatea din £odz, Forumul pentru Afaceri
Responsabile si Institutul Polonez pentru Drepturile Omului si Afaceri. Ea colaboreaza

cu diverse intreprinderi si institutii de afaceri pentru a facilita transformarea durabila.

Intelegerea si punerea in aplicare a principiilor ESG nu mai sunt optionale, ci
esentiale pentru intreprinderile care doresc sa ramana competitive si responsabile pe
piata actuala. Pentru IMM-uri, in special, adoptarea timpurie a practicilor ESG poate
duce laimbunatatirea pozitionarii pe piata si la pregatirea pentru viitoarele schimbari
de reglementare. Programele de formare ESG ale Universitatii din t6dz sunt esentiale
in indrumarea acestor intreprinderi prin complexitatea dezvoltarii durabile,
asigurandu-se ca acestea contribuie In mod pozitiv la rezultatele sociale si de mediu,

obtinand in acelasi timp succes economic.

Abordarea proactiva a Universitatii din £6dz in ceea ce priveste oferirea de formare
ESG reflecta angajamentul de a promova practicile de afaceri durabile in diverse
sectoare. Prin furnizarea unei educatii cuprinzatoare si a unor instrumente practice,
aceste programe permit organizatiilor si profesionistilor sa navigheze eficient in

peisajul In continua evolutie al responsabilitatii corporative si al sustenabilitatii.
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Studiu de caz: Initiativa de formare in domeniul sustenabilitatii si ESG UPTEC a

Universitatii din Porto Context

Parcul stiintific si tehnologic al Universitatii din Porto (UPTEC) a contribuit la
promovarea sustenabilitatii si a principiilor de mediu, sociale si de guvernanta (ESG)
atat in mediul academic, cat si in cel de afaceri. Recunoscand importanta din ce in ce
mai mare a practicilor durabile in strategiile de afaceri, UPTEC a dezvoltat o serie de
programe educationale si de formare menite sa imbunatateasca cunostintele in
materie de ESG si sa alinieze intreprinderile emergente la obiectivele globale de

durabilitate.

Initiativa ESG |la UPTEC consta intr-o serie de ateliere, seminarii si oportunitati
de mentorat menite sa integreze durabilitatea in operatiunile de afaceri. Unul dintre
evenimentele-cheie, "Sustenabilitatea si ESG in strategia de afaceri’, a reunit
experti, antreprenori, studenti si cadre universitare pentru a explora provocarile si

oportunitatile de incorporare a principiilor ESG in cadrele organizationale.

Initiativa include ateliere care se concentreaza pe aplicarea principiilor ESG in
practica, cum ar fi elaborarea de strategii de durabilitate, raportarea ESG si alinierea
la Obiectivele de dezvoltare durabila ale Organizatiei Natiunilor Unite (SDG).
Curriculum-ul ofera instrumente practice, cum ar fi analiza amprentei de carbon si
evaluarile impactului social, pentru a ajuta participantii sa puna in aplicare practicile

ESG in activitatea lor.

In plus, pentru ateliere, UPTEC incurajeazd colaborarea intre diverse
departamente universitare, inclusiv inginerie, management si stiinte sociale, si
startup-urile situate in cadrul incubatorului sdu. Aceasta abordare interdisciplinara
asigura faptul ca principiile ESG sunt integrate in mai multe domenii de studiu si
aplicate in moduri inovatoare. De asemenea, panelurile conduse de experti si
prezentarile de studii de caz constituie o parte centrald a initiativei. La aceste
evenimente participa lideri ESG din corporatii multinationale, intreprinderi locale si

cercetatori universitari, care impartasesc informatii privind initiativele de succesin
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materie de durabilitate. De exemplu, un panel de discutii din 2023 a explorat modul
in care strategiile ESG pot atenua riscurile climatice, stimuland in acelasi timp

profitabilitatea.

Programul include, de asemenea, servicii de mentorat si consultanta, care
reduc decalajul dintre cercetarea academica si aplicarea practica. intreprinderile
nou-infiintate din incubatorul UPTEC primesc consultanta personalizata cu privire la
punerea in aplicare a standardelor ESG, ceea ce le sporeste atractivitatea
investitionala si le extinde impactul societal.

Peste 300 de studenti, antreprenori si profesionisti au participat la aceasta
initiativa, dobandind atat cunostinte fundamentale, cat si competente practice in
integrarea ESG. Mai multe intreprinderi nou infiintate incubate la UPTEC au adoptat
modele de afaceri axate pe ESG, ceea ce a dus la cresterea oportunitatilor de
finantare si la imbunatatirea pozitionarii pe piata. Programul a incurajat, de
asemenea, dezvoltarea unei comunitati puternice de sustinatori ai ESG, creand
oportunitati de colaborare intre mediul academic, intreprinderi si factorii de decizie
politica.

Programul contribuie la mai multe dintre Obiectivele de dezvoltare durabila
(ODD) ale Organizatiei Natiunilor Unite, in special ODD 4 (educatie de calitate),

ODD 9 (industrie, inovare si infrastructura) si ODD 13 (actiuni climatice).

Combinatia de abordari teoretice si practice a permis participantilor sa aplice
principiile ESG direct in domeniile lor respective. Colaborarea dintre universitate,
intreprinderile nou infiintate si expertii din industrie a extins aria de acoperire a
programului si a asigurat relevanta acestuia. Succesul initiativei pozitioneaza UPTEC
ca un model pe care alte universitati il pot reproduce in dezvoltarea competentelor

ESG in cadrul comunitatilor lor.

Prin programele sale de formare, UPTEC demonstreaza modul in care
universitatile pot actiona ca catalizatori pentru dezvoltarea durabila, echipand
viitorii lideri cu cunostintele si instrumentele necesare pentru a conduce o

schimbare pozitiva.

¥ ¥ v
¥ ¥ V¥

i xconnect |SQE
4 ¥

UNIWERSYTET . . . . # NIV
b t6DZKI Llnneunlversuetet$ ME';':J\%LI%)KI‘_[I'II'AN IMPACT l ! ENCALIND PEUFLE

BEQGRAD

Co-funded by
the European Union

ACE

CCREDITATI
FOR ENTREPR
ENGAGED L

N
ENE

B



Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

Mai multe informatii aici: https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-

estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
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4.2 Initiative privind campaniile de sensibilizare a

° =

publicului si evenimentele de informare a comunitatii

Promovarea educatiei durabile pentru un viitor mai ecologic

Universitatea Metropolitana din Belgrad este un partener-cheie in cadrul
proiectului SHIFT, o initiativa inovatoare menita sa transforme educatia prin
integrarea principiilor de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) in institutiile de
nvatamant superior. Pe masura ce Uniunea Europeana depune eforturi pentru a
atinge neutralitatea climatica, este esential sa se pregateasca noi generatii de
studenti care sa fie capabili sa conduca si sa gestioneze aceasta tranzitie. Proiectul
SHIFT joaca un rol semnificativ in promovarea educatiei durabile, concentrandu-se pe
introducerea indicelui de impact ESG in programele de invatamant superior,
asigurandu-se ca studentii sunt echipati cu cunostintele si abilitatile practice

necesare pentru a aborda provocarile legate de durabilitate.

Implicarea Universitatii Metropolitane din Belgrad in proiectul SHIFT reprezinta
0 componenta-cheie a unei campanii de sensibilizare a publicului axata pe
durabilitate. Campania urmareste sa implice nu humai studentii, ci si comunitatea in
general in intelegerea importantei principiilor ESG si a relevantei acestora in
modelarea unui viitor durabil. Prin intermediul proiectului, universitatea contribuie la
cresterea gradului de constientizare cu privire la nevoia critica de actiuni climatice,
de reducere a emisiilor de carbon si de promovare a echitatii sociale, subliniind

interconectarea factorilor de mediu, sociali si de guvernanta.

Participarea activa a universitatii la proiectul SHIFT este menita sa
raspandeasca mesajul durabilitatii in randul diferitelor parti interesate, inclusiv
studenti, cadre didactice si public. Prin incorporarea practicilor durabile in procesul
educational, universitatea creeaza un efect de propagare care se extinde dincolo de

sala de clasa. Aceasta abordare incurajeaza comunitatea mai larga sa isi recunoasca
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rolul in tranzitia catre o societate mai durabila si mai echitabila. Scopul este de a crea
o culturd in care durabilitatea nu este doar predata, ci si practicata la toate nivelurile
societatii.

In plus, BMU incurajeazd participarea publicului la discutiile privind
durabilitatea, atat in cadrul universitatii, cat si in afara acesteia. Sunt organizate
prelegeri publice, seminarii si ateliere de lucru pentru a educa comunitatea cu
privire la aplicatiile practice ale principiilor ESG si la importanta acestora in modelarea
viitoarelor politici si practici de afaceri. Aceste evenimente ofera studentilor si
cadrelor didactice o platforma pentru a face schimb de idei cu experti, pentru a se
angaja in discutii critice si pentru a colabora in vederea gasirii unor solutii la

problemele sociale si de mediu presante.

Implicarea activa a Universitatii Metropolitane din Belgrad in proiectul SHIFT se
aliniaza obiectivelor mai largi ale Green Deal-ului european si ale Agendei 2030 a
Organizatiei Natiunilor Unite. Aceste cadre internationale subliniaza necesitatea ca
educatia sa se afle in centrul tranzitiei catre durabilitate, promovand invatarea pe
tot parcursul vietii si integrarea dezvoltarii durabile in toate aspectele politicilor
publice si ale practicilor de afaceri. Eforturile universitatii de a incorpora principiile
ESG in programul sau de studii vin in sprijinul direct al acestor obiective, asigurandu-
se ca studentii sunt bine pregatiti pentru a face fata provocarilor viitorului si pentru a

deschide calea catre atingerea neutralitatii climatice.
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Campanii de sensibilizare a publicului si evenimente de informare a comunitatii

Universitatea Linnaeus (LNU) se angajeaza sa promoveze durabilitatea,
incluziunea si responsabilitatea sociala printr-o serie de campanii de sensibilizare a
publicului si initiative de informare a comunitatii. Aceste eforturi vizeaza implicarea
studentilor, a cadrelor didactice si a comunitatii in general in abordarea principalelor
provocari sociale si de mediu, consolidand rolul LNU ca institutie de varf in
dezvoltarea durabila. Prin integrarea actiunii climatice, a diversitatii si a echitatii
sociale in activitdtile sale de sensibilizare, LNU se asigura ca initiativele sale de
durabilitate se extind dincolo de sala de clasa, creand un impact durabil asupra

comunitatilor locale si globale.

Initiative cheie de sensibilizare a publicului si programe de implicare a comunitatii
1. Initiativa campusului durabil

Pentru a promova constientizarea durabilitatii, LNU si-a transformat campusul intr-

un laborator viu pentru practici ecologice.

Universitatea a implementat solutii de energie durabild, programe de reducere a

deseurilor si initiative de biodiversitate pentru a-si reduce amprenta de carbon.

Campanii de constientizare, ateliere si activitati conduse de studenti educa
comunitatea universitara cu privire la schimbarile climatice, conservarea resurselor si

consumul responsabil.
2. Campanie de sensibilizare privind calatoriile ecologice

Recunoscand importanta transportului durabil, LNU a lansat proiectul Green Travel

Choices in parteneriat cu municipalitatea din Kalmar.

Campania incurajeaza studentii si personalul sa adopte optiuni de calatorie
ecologice, cum ar fi mersul cu bicicleta, transportul public si utilizarea in comun a

masinilor.
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Atelierele si evenimentele promotionale ofera informatii despre modul in care
optiunile individuale de calatorie influenteaza emisiile de carbon si durabilitatea

urbana.

3. Saptamana actiunilor climatice

Unul dintre evenimentele emblematice de implicare a comunitatii LNU, Climate
Action Week reuneste studenti, cercetatori, factori de decizie politica si lideri din

industrie pentru a discuta provocarile urgente de mediu.

Activitatile includ mese rotunde, hackathons climatice si proiectii de filme despre

durabilitatea mediului.

Evenimentul creste gradul de constientizare a politicilor suedeze privind clima si a

rolului mediului academic in promovarea schimbarilor durabile.

4. Campania de sensibilizare privind diversitatea si incluziunea

LNU promoveaza activ diversitatea culturala, egalitatea de gen si incluziunea
sociala prin diverse initiative:

Festivalurile multiculturale celebreaza mostenirea culturala a studentilor

internationali, promovand schimburile interculturale.

Programele de promovare a egalitatii de gen si a LGBTQ+ se concentreaza pe

crearea unui mediu de invatare sigur si incluziv.

Atelierele si discutiile publice abordeaza probleme precum prejudecatile

inconstiente, diversitatea la locul de munca si echitatea sociala.
5. Stupi de albine in campus - un proiect de constientizare a biodiversitatii

Pentru a promova biodiversitatea urbana si conservarea polenizatorilor, LNU a

instalat stupi de albine pe acoperisul Campus Kalmar.

Initiativa creste gradul de constientizare cu privire la importanta albinelor in

ecosisteme, sustinand biodiversitatea si securitatea alimentara.
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Studentii si cadrele didactice participa la sesiuni educationale privind agricultura

durabila si conservarea vietii salbatice.

Impact si recunoastere

Campaniile de sensibilizare a publicului ale Universitatii Linnaeus au fost
recunoscute pe scara larga pentru abordarea lor inovatoare in ceea ce priveste
durabilitatea si implicarea comunitatii. Initiativa campusului durabil si Saptamana de
actiune pentru clima au fost evidentiate ca fiind cele mai bune practici in eforturile de
sustenabilitate din invatamantul superior.
Prin promovarea constiintei de mediu si a responsabilitatii sociale, initiativele LNU
garanteaza ca studentii, profesorii si comunitatea in general sunt implicati activ in

construirea unei societati mai durabile si mai favorabile incluziunii.
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Campanii de sensibilizare a publicului si evenimente de informare a comunitatii

Tn ultimii ani, Universitatea din Almeria (UAL) a consolidat o strategie
cuprinzatoare menita sa puna in aplicare si sa promoveze principiile ESG (de mediu,
sociale side guvernanta), pozitionandu-se ca o institutie angajata fata de durabilitatea
mediului, echitatea sociala si gestionarea transparenta si responsabila. Unele dintre

principalele initiative care reflecta acest angajament sunt detaliate mai jos:
Dimensiunea de mediu:

Unul dintre pilonii abordarii ESG a UAL este angajamentul sau ferm fata de
grija pentru mediu. Acest angajament este articulat in principal prin Decalogul
bunelor practici de mediu, care stabileste zece principii-cheie destinate intregii
comunitati universitare. Printre punctele principale ale acestui decalog se numara
protectia faunei si florei, utilizarea responsabila a apei si energiei, gestionarea

adecvata a deseurilor, mobilitatea durabila si integrarea criteriilor de durabilitate

in achizitia de bunuri si servicii.

Acest decalog face parte din Codul de etica si conduita al universitatii, care
consolideaza valoarea sa normativa si eticd in cadrul institutiei. In plus, continutul sau
este diseminat Tn mod activ prin campanii de sensibilizare care incearca sa implice
atat studentii, cat si personalul didactic si administrativ. Un exemplu notabil este
initiativa social media "EcoUALizate", prezenta pe platforme precum Facebook,
Twitter si Instagram, care publica in mod regulat continut legat de politica de mediu
a universitatii, planificarea urbana durabild, biodiversitatea si participarea cetatenilor

la problemele de mediu.

Dimensiunea sociala:
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UAL a dezvoltat, de asemenea, multiple actiuni menite sa promoveze o
comunitate universitard echitabild, incluziva si angajatd social. In acest sens,
promoveaza si sarbatoreste date-cheie, cum ar fi Ziua internationala a femeii, Ziua
mondiala a sindromului Down, Ziua internationala pentru eliminarea violentei
impotriva femeilor si Ziua mandriei LGBT, printre altele. Aceste comemorari includ
activitati de sensibilizare, conferinte, ateliere si campanii digitale menite sa
evidentieze problemele sociale si sa promoveze valorile egalitatii, respectului si

diversitatii.

In domeniul diversitatii functionale, UAL a dezvoltat Saptamana diversitatii
functionale, o initiativa constand intr-un program amplu de activitati menite sa
sensibilizeze si sa imbunatateasca incluziunea persoanelor cu handicap. Printre
actiunile desfasurate se numara o discutie radiofonica privind anti-dizabilitatea,
intalniri cu Consiliul studentilor pentru a analiza practicile incluzive, formare specifica
pentru profesori privind dizabilitatea si nevoile educationale, precum si activitati

teoretice si practice in colaborare cu Fundatia ONCE, axate pe deficienta vizuala.

In plus, universitatea a gazduit cea de-a 12-a reuniune nationala a retelei SAPDU
(Servicii de sprijin pentru persoanele cu handicap la universitate), unul dintre cele mai
importante forumuri la nivel national pentru schimbul de bune practici si strategii
care garanteaza o atentie adecvata acordata diversitatii in cadrul sistemului

universitar spaniol.

In conformitate cu promovarea egalitatii de gen si incurajarea vocatiilor
stiintifice, UAL promoveaza programul IMPULSO STEM UAL, destinat in special
femeilor si grupurilor vulnerabile. In preajma Zilei internationale a femeilor si fetelor in
stiinta, sunt organizate diverse activitati, cum ar fi vizite ale unor femei de stiinta
proeminente la centre educationale, mese rotunde cu profesionisti din domeniul
stiintific si intalniri precum "Cafea cu stiinta", care urmaresc sa inspire femeile tinere
sa urmeze cariere in stiinta, tehnologie, inginerie si matematica (STEM), domenii in

care reprezentarea femeilor ramane scazuta.
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Guvernanta:

In cadrul guvernantei responsabile, UAL se remarca prin integrarea eticii,

transparentei si responsabilitatii ca piloni fundamentali ai actiunilor sale
institutionale. Includerea decalogului de mediu in Codul de etica si conduita este un
exemplu al modului in care valorile ESG nu sunt tratate ca principii abstracte, ci ca
angajamente concrete care reglementeaza viata universitara. Universitatea
incurajeaza, de asemenea, participarea activa a comunitatii sale la elaborarea si
punerea in aplicare a politicilor institutionale, contribuind la un mMmanagement

democratic si participativ.

In plus, UAL participa la evenimente de sensibilizare stiintifica si sociald, cum ar
fi Feria Aula Almeria, Noaptea Cercetatorilor Europeni si Saptamana Stiintei, care
promoveaza cunostintele despre durabilitate, stiinta si responsabilitate socialg,

conectand activitatea de cercetare cu publicul larg.
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Campanii de sensibilizare a publicului si evenimente de sensibilizare a comunitatii

Universitatea din £6dz (L6dz) s-a impus ca o institutie de varf in promovarea
diversitatii si a incluziunii prin campaniile sale de sensibilizare a publicului si
initiativele de informare a comunitatii. Cu un angajament solid fata de sensibilitatea
si echitatea sociald, universitatea promoveaza valori care rezoneaza nu numai in
cadrul comunitatii sale academice, ci si in contexte societale mai largi. Acest studiu de
caz examineaza programele de pionierat ale universitatii si impactul acestora asupra

promovarii diversitatii, egalitatii si intelegerii interculturale.

Piatra de temelie a initiativelor de sensibilizare ale Universitatii din £todz consta
in dedicarea sa pentru diversitate si incluziune. Aceste principii sunt consacrate in
mod oficial in Planul de egalitate de gen (GEP) al universitatii, lansat in 2022, care
prezinta strategiile de promovare a egalitatii in cadrul institutiei. Acest plan
garanteaza ca gestionarea diversitatii si responsabilitatea sociala sunt inradacinate in

operatiunile, politicile si strategiile educationale ale universitatii.

In tandem cu GEP, universitatea gestioneazd proiectul "Diversitatea
universitara", care a avut un rol esential in promovarea diversitatii culturale,
generationale si de gen. Aceasta initiativa cuprinde activitati precum expozitii de
fotografie, evenimente comunitare si discutii academice pentru a reduce decalajele

culturale si a celebra experientele umane comune.
Initiative si campanii-cheie
1. Proiectul privind diversitatea universitara

Lansat in 2016, proiectul "Diversitatea universitara" serveste drept program
emblematic pentru promovarea incluziunii si intelegerii. Acesta cuprinde o expozitie
anuala de fotografii sio campanie de afise care prezinta diversele medii ale studentilor
si personalului. In fiecare an, studentii internationali participa la sesiuni foto tematice,

impartasind povestile si experientele lor unice. De exemplu, campania din 2017 s-a
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axat pe tema "Why to6dz?", in cadrul careia participantii si-au evidentiat motivatiile

pentru care au ales orasul ca resedinta academica.
2. Campania "Invitatul de Craciun

Initiativa "Oaspetele de Craciun" este o traditie induiosatoare menita sa puna in
legatura studentii internationali cu familiile locale. In perioada sarbatorilor, familiile,
inclusiv personalul universitar, isi deschid casele pentru studenti, permitandu-le sa
experimenteze traditiile poloneze de Craciun. Aceasta initiativa nu numai ca le ofera
studentilor un sentiment de apartenenta, dar promoveaza si aprecierea culturala

reciproca intre gazde si oaspeti.
3. Carte de bucate internationala

Ca parte a proiectului Diversitatea universitara, universitatea a publicat o "Carte
de bucate internationala" in 2017, cu retete de la studenti reprezentand 15 tari diferite.
Alaturi de retete, participantii au impartasit relatari culturale si obiceiuri traditionale,
oferind o perspectiva culinara asupra diverselor lor medii. Acest proiect evidentiaza

rolul alimentelor ca element unificator si platforma pentru schimburi culturale.
4. Ziua diversitatii si Festivalul alimentar Corridor

Ziua diversitatii este o sarbatoare anuala care exploreaza diverse dimensiuni ale
diversitatii, inclusiv cultura, genul si dizabilitatea. Ca parte a celei de-a 30-a aniversari
a programului Erasmus+ in 2017, universitatea a organizat conferinta "Faces of
Diversity", cu discutii privind impactul programelor de schimb de studenti. In
completarea discursului academic a avut loc Festivalul alimentar Corridor, un
eveniment vibrant care prezinta bucatarii regionale preparate de studenti din diferite
tari, promovand schimbul culinar si cultural.

5. Initiativa Bibliotecii vii

Programul "Biblioteca vie" ofera o platforma unica pentru dialog si intelegere,
permitand participantilor sa "imprumute" persoane reprezentand grupuri minoritare

pentru conversatii individuale. Desfasurata de mai multe ori pe an, initiativa combate
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stereotipurile siincurajeaza empatia, permitand participantilor sa obtina informatii de

prima mana despre viata si experientele membrilor diverselor comunitati.

Campaniile de sensibilizare a opiniei publice ale Universitatii din £todz au fost
apreciate atat la nivel local, cat si international. In special, proiectul "Diversitatea
universitara" a castigat locul al treilea la Premiile EUPRIO, o competitie prestigioasa
pentru initiativele de marketing si comunicare ale universitatilor din Europa. Aceasta
recunoastere subliniaza succesul universitatii in valorificarea angajamentului public

pentru a promova incluziunea.

Desi initiativele universitatii au fost larg apreciate, punerea in aplicare a
programelor de diversitate la scara larga ridica provocari. Asigurarea unui angajament
sustinut, abordarea sensibilitatilor culturale si masurarea impactului pe termen lung
sunt sarcini permanente. Angajamentul universitatii fata de invatarea si adaptarea

continua a fost esential in depasirea acestor obstacole.

Universitatea din t6dz exemplifica modul in care institutiile de invatamant
superior pot conduce prin exemplu in promovarea diversitatii si a incluziunii prin
campanii de sensibilizare a publicului si de informare a comunitatii. Prin promovarea
conexiunilor semnificative si celebrarea bogatiei culturale, universitatea nu numai ca
Tmbunatateste experienta academica, dar contribuie si la o societate mai incluziva si
mai empatica. Eforturile sale servesc drept model pentru alte institutii care isi propun

sa reduca decalajele sociale si sa construiasca un viitor mai bun.

Studiu de caz: Saptamana constientizarii ESG de catre Universitatea din Lisabona

Context

Universitatea din Lisabona s-a implicat activ in promovarea intelegerii de
catre societate a principiilor ESG. Prin intermediul Saptamanii de constientizare ESG,
universitatea interactioneaza cu comunitatea locala pentru a creste gradul de

constientizare cu privire la durabilitate, incluziune si guvernanta responsabila. Acest
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eveniment face parte dintr-o strategie mai ampla de conectare a mediului academic

cu societatea in abordarea provocarilor globale legate de durabilitate.

ESG Awareness Week este un eveniment de mai multe zile care vizeaza
educarea si incurajarea actiunii in randul studentilor, rezidentilor, intreprinderilor si
factorilor de decizie politica. Initiativa include ateliere, discutii publice, expozitii si
activitati interactive pentru a evidentia importanta principiilor ESG in viata de zi cu zi.
Printre temele principale ale evenimentului se numara actiunile climatice, echitatea

sociala si practicile de guvernanta etica.

Evenimentul cuprinde discutii publice si paneluri cu universitari de marca,
factori de decizie politica si experti din industrie, care abordeaza aspecte ESG
esentiale, cum ar fi energia regenerabila, egalitatea de gen si lanturile de
aprovizionare etice. Aceste sesiuni ofera perspective practice si incurajeaza dialogul
intre diverse parti interesate. De asemenea, sunt organizate ateliere comunitare, care
permit participantilor sa se implice in subiecte precum reducerea deseurilor,
conservarea energiei si consumismul responsabil. De exemplu, un atelier invata

familiile cum sa isi calculeze si sa isi reduca amprenta de carbon.

In cadrul evenimentului are loc un targ al sustenabilitatii, unde sunt
prezentate intreprinderi ecologice locale, organizatii non-profit si initiative conduse
de studenti. Participantii pot explora produse si servicii durabile, pot afla informatii
despre resursele comunitare si pot stabili legaturi cu alte persoane care impartasesc
valori similare. Sunt incluse, de asemenea, activitati de implicare a tinerilor, cu
evenimente precum concursuri de arta, jocuri cu tematica ecologica si sesiuni de
povestiri menite s3 insufle publicului tanar valorile ESG. Tn cele din urmj,
parteneriatele cu autoritatile municipale, ONG-urile locale si intreprinderile
consolideaza impactul campaniei. De exemplu, municipalitatea coorganizeaza

campanii de curatenie si proiecte de ecologizare urbana in timpul saptamanii.

Initiativa a implicat mii de participanti, sporind semnificativ gradul de

constientizare a principiilor ESG in randul diferitelor categorii demografice.
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Sondajele indica faptul ca, dupa fiecare eveniment, cunostintele locale despre
practicile durabile cresc cu 40 %. Multi participanti raporteaza adoptarea unor
obiceiuri ecologice, cum ar fi reciclarea si practicile de economisire a energiei, ca
urmare a participarii la ateliere. Evenimentul a consolidat, de asemenea, pozitia
universitatii ca lider comunitar in materie de durabilitate, promovand increderea si
colaborarea cu partile interesate locale. Intreprinderile si organizatiile care au luat
parte la Targul de sustenabilitate au raportat noi colaborari si oportunitati de a-si

promova propriile initiative ESG.

Initiativa a subliniat importanta accesibilitatii, evenimentele fiind oferite in mMai
multe limbi si formate pentru a atrage un public larg. Activitatile practice au fost
deosebit de eficiente in transformarea constientizarii in actiune, intrucat atelierele
practice si evenimentele interactive s-au dovedit a fi cele mai eficiente. De asemenea,
parteneriatele cu entitati locale si valorificarea retelelor acestora au extins in mod

semnificativamploarea si eficacitatea campaniei.

Saptamana de sensibilizare ESG a Universitatii din Lisabona demonstreaza
modul in care universitatile pot juca un rol central in initiativele de durabilitate axate
pe comunitate. Programul promoveaza constientizarea ESG si consolideaza rolul
universitatii de catalizator al schimbarilor societale pozitive prin incurajarea dialogului,
furnizarea de instrumente practice si implicarea diverselor grupuri. Aceasta initiativa
serveste drept model pe care alte institutii il pot adopta pentru a spori implicarea

publicului in practicile de sustenabilitate si guvernanta.

Mai multe informatii aici:
https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
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4.3 Parteneriate cu partile interesate

Construirea de parteneriate pentru educatie durabila

Universitatea Metropolitana din Belgrad joaca un rol esential in calitate de
partener in cadrul proiectului SHIFT, o initiativa transformatoare menita sa alinieze
fnvatamantul superior la principiile ESG (de mediu, sociale si de guvernantd). Pe
masura ce Uniunea Europeana se indreapta catre neutralitatea climatica, este
esential sa echipam generatiile viitoare cu cunostintele si competentele necesare
pentru a conduce aceasta transformare. Obiectivul principal al proiectului SHIFT este
introducerea indicelui de impact ESG in invatamantul superior, imbunatatind
programele de studii pentru a pregati mai bine studentii pentru provocarile
sustenabilitatii. Participarea BMU subliniaza importanta unor parteneriate puternice
cu partile interesate, inclusiv alte institutii de invatamant, intreprinderi, agentii
guvernamentale si societatea civila, pentru a atinge obiective comune in materie de

durabilitate.

Scopul este de a integra educatia pentru dezvoltare durabila in structura
vietii universitare, asigurandu-se ca studentii dobandesc nu numai cunostinte
teoretice, ci si competentele practice necesare pentru a promova durabilitatea in
diverse sectoare. Prin acest proiect, universitatea contribuie la agenda globala de
promovare a dezvoltarii durabile, de sustinere a Green Deal european si de indeplinire

a obiectivelor stabilite de Agenda 2030.

Implicarea BMU in proiectul SHIFT evidentiaza importanta parteneriatelor cu
diverse parti interesate pentru a atinge obiectivele educatiei durabile. Prin
colaborarea cu alte universitati, organizatii guvernamentale si companii axate pe
durabilitate, universitatea isi consolideaza angajamentul de a crea un curriculum care
sa reflecte provocarile si oportunitatile dezvoltarii durabile. Aceste parteneriate sunt
esentiale pentru succesul proiectului, permitand schimbul de cunostinte, resurse si

bune practici intre diverse sectoare.
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Un obiectiv-cheie al acestor parteneriate este integrarea ESG, care ajuta
universitatile sa-si evalueze si sa-si imbunatateasca eforturile educationale legate de
ESG. Universitatea colaboreaza cu experti si cu alte institutii pentru a-si imbunatati
continuu programul de studii si pentru a-l alinia la standardele actuale de durabilitate.
Prin colaborarea cu partile interesate, BMU se asigura ca absolventii sai sunt bine
pregatiti sa raspunda cerintelor unei economii durabile si sa contribuie la solutii pe

termen lung pentru provocarile sociale si de mediu.

Prin intermediul proiectului SHIFT, BMU a dezvoltat relatii puternice cu o gama
larga de parti interesate, inclusiv cu alte institutii de invatamant, intreprinderi si
organizatii publice. Aceste parteneriate promoveaza o abordare colaborativa a
educatiei pentru dezvoltare durabild, in cadrul careia se fac schimburi de idei si
strategii pentru a dezvolta solutii inovatoare pentru dezvoltarea durabila. Dialogul
periodic cu partile interesate, inclusiv cu liderii industriei, agentiile guvernamentale si
organizatiile neguvernamentale, contribuie la asigurarea faptului ca programul de
studii al universitatii ramane relevant si raspunde nevoilor in continua evolutie ale

pietei muncii si ale societatii.

Unul dintre rezultatele notabile ale acestor colaborari este crearea de initiative
comune care promoveaza constientizarea durabilitatii in randul studentilor si al
comunitatii in general. Aceste initiative includ prelegeri publice, ateliere si stagii care
permit studentilor sa se implice in probleme reale legate de durabilitate si sa isi aplice
cunostintele in contexte practice. Prin parteneriatul cu industria si cu liderii politici,
BMU se asigura ca studentii sai dobandesc experienta practica, esentiala pentru

construirea unei cariere in domeniul durabilitatii.

Proiectul SHIFT nu numai ca imbunatateste educatia, dar incurajeaza, de
asemenea, partile interesate sa colaboreze in vederea sustinerii schimbarilor de
politica care promoveaza durabilitatea la un nivel mai larg. Prin parteneriatele sale,
BMU sprijina initiativele care urmaresc sa influenteze politicile publice si
reglementarile legate de actiunile climatice si practicile comerciale durabile.
Angajandu-se alaturi de factorii de decizie politica, intreprinderi si societatea civilg,

universitatea joaca un rol-cheie in promovarea dialogului si a actiunilor de colaborare
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pe teme legate de durabilitate, contribuind la punerea in aplicare a Acordului

european privind mediul verde si a Agendei 2030 a ONU.
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Parteneriate cu partile interesate

Initiativele de colaborare ale LNU reflecta un angajament puternic de a
promova cercetarea responsabild, inovarea si dezvoltarea durabila in conformitate cu
standardele globale de mediu, sociale si de guvernanta (ESC). Universitatea
colaboreaza cu diversi lideri din industrie, institutii de cercetare si organizatii
neguvernamentale (ONG-uri) pentru a integra principiile ESG in mediul academic,

industrie si societate.
Initiativele-cheie includ:
1. The Bridge Collaboration

The Bridge Collaboration reprezinta o alianta strategica intre LNU, IKEA si Soédra,
mMenita sa promoveze practicile forestiere durabile si solutiile de constructie ecologice.
Aceasta initiativa incurajeaza dezvoltarea de materiale de constructie inovatoare
provenite din paduri gestionate in mod responsabil. Prin integrarea durabilitatii
in lantul de aprovizionare, colaborarea urmareste sa reduca amprenta ecologica a

constructiilor si sa creeze medii urbane mai ecologice.

Prin cercetare comuna, LNU si partenerii sai lucreaza la crearea de solutii avansate
pe baza de lemn care sunt atat ecologice, cat si viabile din punct de vedere
comercial. Acest parteneriat este esential pentru promovarea principiilor economiei

circulare si pentru impulsionarea tranzitiei catre dezvoltarea urbana durabila.
Rezultate-cheie:

Solutii durabile pentru constructii: Dezvoltarea de materiale pe baza de lemn

care reduc dependenta de resursele neregenerabile.

Practici de gestionare a padurilor: Inovatii in domeniul silviculturii durabile

pentru a asigura sanatatea pe termen lung a ecosistemelor forestiere.
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Colaborare intersectoriala: Consolidarea legaturilor dintre mediul academic,
industrie si organismele guvernamentale pentru a promova responsabilitatea fata de

mediu.
2. Noul parteneriat european Bauhaus

LNU joaca un rol esential in initiativa New European Bauhaus, care se concentreaza
pe promovarea unui design urban durabil, incluziv si frumos din punct de vedere
estetic. Noul Bauhaus european urmareste sa abordeze provocarile climatice,
promovand in acelasi timp creativitatea si durabilitatea in mediul construit. Implicarea
LNU asigura ca cercetarea si solutiile de ultima ora in domeniul planificarii urbane

durabile sunt incorporate in proiectarea oraselor viitoare.

Prin colaborarea cu o retea larga de parti interesate, LNU faciliteaza integrarea
unor proiecte urbane ecologice si favorabile incluziunii sociale, care vor modela
viitorul oraselor europene. Contributiile universitatii la acest parteneriat se aliniaza

cu angajamentul sau fata de arhitectura durabila si infrastructura ecologica.
Rezultate-cheie:

Proiectare urbana durabila: Dezvoltarea de spatii urbane care integreaza

natura, promoveaza biodiversitatea si acorda prioritate bunastarii cetatenilor.

Incluziune culturala: Proiecte urbane care reflecta diversitatea tesutului

cultural si social al societatilor europene.

Inovare in spatiile publice: Incurajarea crearii de spatii publice verzi,

multifunctionale, care contribuie la sanatatea generala a comunitatilor.

3. Reteaua de cercetare in domeniul sanatatii durabile

Reteaua de cercetare in domeniul sanatatii durabile a LNU se concentreaza pe
abordarea intersectiei dintre sistemele de sanatate durabile si solutiile medicale
reziliente la schimbarile climatice. Aceasta colaborare interdisciplinara reuneste

experti din diverse domenii, inclusiv sanatatea publica, stiintele mediului si medicina,
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pentru a dezvolta solutii inovatoare care sa abordeze provocarile de sanatate

generate de schimbarile climatice.

Prin colaborarea cu agentiile nationale de sanatate, ONG-urile si organizatiile
internationale, LNU contribuie activ la crearea unor sisteme de sanatate rezistente la
impactul schimbarilor climatice . Reteaua exploreaza modalitati de reducere a
amprentei de carbon a infrastructurii de sanatate si ofera solutii pentru riscurile de

sanatate induse de clima.
Rezultate-cheie:

Sisteme de sanatate rezistente la schimbarile climatice: Inovatii in
sistemele de asistenta medicala care sunt rezistente la schimbarile climatice si

promoveaza sanatatea publica pe termen lung.

Practici ecologice in domeniul asistentei medicale: Dezvoltarea unor practici
durabile din punct de vedere ecologic in unitatile sanitare, inclusiv cladiri eficiente din

punct de vedere energetic si strategii de reducere a deseurilor.

Impactul asupra sanatatii globale: Contributia la agenda globala in domeniul
sanatatii prin abordarea provocarilor din ce in ce mai mari in materie de sanatate

legate de schimbarile de mediu.
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Programul UALtransfierE de la Universitatea din Almeria (UAL) este o initiativa

strategica care vizeaza transferul catre societate a cunostintelor generate in cadrul

universitatii, promovand colaborarea cu intreprinderi, entitati sociale si organizatii

publice. Acest efort se bazeaza pe interactiunea cu mai multe parti interesate,
stabilind aliante care stimuleaza inovarea si dezvoltarea in sectoare-cheie. In plus,
UALtransfierE incorporeaza o componenta puternica de sensibilizare cu privire la
criteriile ESG (de mediu, sociale si de guvernanta), aliniindu-se la Agenda 2030 a

Organizatiei Natiunilor Unite pentru Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDG).

UALtransfierE reprezinta o initiativa-cheie care nu numai ca consolideaza
relatia dintre UAL si partile sale interesate strategice, dar integreaza si criteriile
ESG in proiectele sale. Prin aceasta strategie, universitatea se consolideaza ca un
actor-cheie in dezvoltarea durabila a regiunii, promovand un model de inovare bazat

pe colaborare si impact pozitiv asupra societatii si mediului

Colaborarea cu partile interesate: intreprinderi, municipalitati si entitati publice

Unul dintre pilonii fundamentali ai UALtransfierE este accentul pus pe
colaborarea cu actorii strategici din ecosistemul social si de afaceri. Universitatea
actioneaza ca o punte intre cercetarea academica si nevoile sectorului productiy,

stabilind sinergii cu:

intreprinderi: Proiectele de cercetare si dezvoltare in sectoare strategice
precum agrobusinessul, turismul, energia si tehnologia de productie permit
intreprinderilor sa aiba acces la cercetare avansata si la solutii inovatoare pentru

provocarile lor.

Municipalitati si administratii publice: UAL colaboreaza cu administratiile

locale pentru a implementa solutii inovatoare in managementul public, de la eficienta

energetica la planificarea urbana durabila.
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Organizatii din sectorul tertiar: Cooperarea cu ONG-urile si asociatiile este
incurajata pentru a aborda provocarile sociale prin transferul de cunostinte si

tehnologie.

Aceste acorduri nu numai ca consolideaza legatura dintre mediul academic si
cel de afaceri, dar creeaza si oportunitati de angajare pentru studentii si absolventii

universitatii.

Angajamentul fata de durabilitatea mediului
Ca parte a strategiei sale ESG, UALtransfierE promoveaza diverse initiative

pentru a reduce impactul asupra mediului si pentru a promova durabilitatea:

Eficienta energetica: Optimizarea consumului de energie in instalatiile UAL si

promovarea utilizarii energiei regenerabile.

Gestionarea deseurilor: Punerea in aplicare a programelor de reciclare si

reducere a deseurilor in colaborare cu entitatile locale.

Mobilitatea durabila: Dezvoltarea de actiuni de incurajare a utilizarii
transportului public, a bicicletelor si a carpooling-ului in randul comunitatii

universitare si al companiilor asociate.

Inovare sociala si dezvoltare durabila

UALtransfierE promoveaza, de asemenea, proiecte cu impact social semnificatiy,

axate pe:

Reducerea inegalitatii: Colaborarea cu intreprinderi si organizatii pentru a crea

locuri de munca incluzive si accesibile.

Egalitatea de gen: Promovarea proiectelor care favorizeaza echitatea la locul

de munca si in educatie.

Sanatatea publica si bunastarea: Dezvoltarea de solutii tehnologice aplicate

sanatatii si bunastarii comunitatii.
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Guvernanta si transparenta

Programul stabileste, de asemenea, principii de guvernanta responsabila in
acordurile sale cu partile interesate. Valori precum transparenta, managementul etic

si responsabilitatea sunt prioritare in fiecare actiune.

Parteneriate cu partile interesate

Proiectul RiEcoLab, condus de Universitatea din £6dz, reprezinta o initiativa
ambitioasd in cadrul Consortiului Institutiilor de Tnvidtdmant Superior (HEI)
Responsible Innovation-Led Entrepreneurial University Transformation Centres.
Sprijinit printr-un acord de subgrant (21307) intre EIT Manufacturing si Universitatea
din £6dz, RiEcolab isi propune sa redefineasca rolul universitatilor in promovarea
cercetarii, inovarii si antreprenoriatului responsabile prin crearea de laboratoare
de integrare a ecosistemului (EIL). Aceste laboratoare intruchipeaza o abordare

transformativa a cercetarii, inovarii si implicarii partilor interesate.

Obiectivul principal al proiectului RiEcoLab este de a revolutiona modul in
care cercetarea si dezvoltarea (C&D) sunt realizate in cadrul universitatilor,
asigurand o tranzitie fara probleme de la inovarea academica la spin-off-urile
comerciale. Acest obiectiv este atins prin implicarea unei game largi de parti
interesate interne, personal academic si neacademic, precum si studenti, si prin
incurajarea colaborarilor cu parti interesate externe, cum ar fi investitorii,
intreprinderile si organismele guvernamentale. Viziunea generala este de a consolida
capacitatile antreprenoriale si inovatoare ale universitatilor, promovand in acelasi

timp dezvoltarea durabila prin cercetare si inovare responsabile (RRI).

ElL-urile sunt piatra de temelie a proiectului RiEcolLab, servind drept
infrastructuri hibride care integreaza medii fizice si virtuale pentru a sprijini
intreprinderile nou-infiintate si a promova ecosistemele de inovare. Fiecare
universitate participanta, inclusiv Universitatea din £odz, University College Dublin

(Irlanda), Wageningen Research (Tarile de Jos), Universitatea Nationala de Stiinte
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Politice si Administratie Publica (Romania) si Universitatea Yasar (Turcia), a dezvoltat

un EIL adaptat nevoilor lor regionale si potentialului de inovare. Aceste laboratoare au

fost create utilizdnd cadrul de evaluare a nevoilor HEInnovate si aliniate |la strategiile

de specializare inteligenta ale fiecarei institutii.

ElL-urile faciliteaza:

Sprijin pentru Spin-Offs si Startups: Birourile de transfer tehnologic
imbunatatite si consilile consultative orienteaza si finanteaza noile

intreprinderi.

Implicarea partilor interesate: Sesiunile de formare obligatorii ofera
personalului si studentilor instrumentele necesare pentru a naviga in peisajul

antreprenorial.
Colaborare public-privat: Parteneriatele cu investitorii de impact reduc

decalajele dintre inovarea academica si oportunitatile comerciale.

Sustenabilitatea operationala: Sistemele cuprinzatoare de masurare a

performantei asigura faptul ca EIL isi mentin impactul.

Succesul EIL se bazeaza pe parteneriate solide cu diverse parti interesate. Mai jos

sunt prezentate exemple notabile care demonstreaza impactul acestor colaborari:

5 L
UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

Acceleratorul agroalimentar al Universitatii Yasar Sprijinit de RiEcoLab, EIL
al Universitatii Yasar a obtinut 1 milion EUR din partea guvernului turc pentru a
se constitui intr-un accelerator oficial pentru inovatii agroalimentare. Aceasta
initiativa exemplifica modul in care ElL-urile pot atrage fonduri publice si

angajamentul industriei pentru a aborda provocari regionale esentiale.

Colaborare intersectoriala in £L6dz La UL, parteneriatele cu industriile locale si
organismele publice au facilitat integrarea principiilor RRI in proiectele de

cercetare si dezvoltare. Aceasta colaborare a avut ca rezultat procese de
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comercializare imbunatatite, strategii de proprietate intelectuala perfectionate
Si un ecosistem de inovare durabilda care aduce beneficii atat mediului

academic, cat si societatii.

3. Accentul pus de Wageningen Research pe durabilitate Wageningen
Research si-a valorificat EIL pentru a acorda prioritate spin-off-urilor axate pe
durabilitate, in concordanta cu expertiza sa in domeniul agriculturii si al
stiintelor mediului. Aceasta orientare strategica a atras investitori internationali

si a consolidat rolul laboratorului ca centru pentru inovare responsabila.

RiEcoLab a determinat schimbari institutionale in cadrul universitatilor
participante prin redefinirea proceselor interne si promovarea unei culturi a inovarii.

Principalele rezultate includ:

1. imbunatatirea politicilor: Au fost elaborate noi orientari pentru strategiile de

cercetare, etica si comercializare.

2. Dezvoltarea competentelor: Programe cuprinzatoare de formare au

consolidat competentele antreprenoriale ale personalului si studentilor.

3. Consolidarea reputatiei: EIL-urile au consolidat reputatia globala a institutiilor
de invatamant superior participante, pozitionandu-le ca lideri in domeniul
inovarii.

Succesul proiectului este atribuit urmatoarelor bune practici:

1. Extinderea treptata: iIncepand cu echipe mici de cercetare si extinzdndu-se la

initiative la nivelul intregii facultati.

2. Comunicarea cu partile interesate: Utilizarea de naratiuni convingatoare

pentru a transmite viziunea si impactul proiectului.

3. Strategii adaptate: Personalizarea abordarilor pentru a raspunde nevoilor

unice ale fiecarei institutii de invatamant superior si ale ecosistemului sau.

Consortiul RiEcoLab s-a confruntat cu provocari precum termenele stranse ale

proiectului si necesitatea de a alinia diverse prioritati institutionale. Cu toate acestea,
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dedicarea echipelor participante si sprijinul EIT Manufacturing au asigurat finalizarea

cu succes a proiectului.

In continuare, accentul va fi pus pe operationalizarea EIL prin recrutarea de
proiecte de cercetare, promovarea de noi colaborari si integrarea principiilor RRI Tn
initiativele in curs. Aceste eforturi urmaresc sa consolideze rolul EIL-urilor ca platforme
dinamice pentru inovare si impact societal.

Proiectul RiEcolLab evidentiaza potentialul de transformare al laboratoarelor de
integrare a ecosistemelor in promovarea inovarii si antreprenoriatului
responsabile. Prin crearea de parteneriate puternice cu partile interesate si prin
institutionalizarea celor mai bune practici, proiectul a pus bazele unor ecosisteme de
inovare durabile care reduc decalajul dintre mediul academic si societate. Pe masura

ce EIL continua sa evolueze, acestea promit sa serveasca drept modele pentru

transformarea institutionala bazata pe inovare in intreaga lume.

Studiu de caz: Programul de guvernanta corporativa si ESG al Catolica Lisbon
School of Business & Economics

Catodlica Lisbon School of Business & Economics (CLSBE) s-a pozitionat ca
lider In incurajarea parteneriatelor care sprijind initiativele ESG. Recunoscand
importanta colaborarii in abordarea provocarilor ESG, CLSBE a dezvoltat programul
de guvernanta corporativa si ESG in colaborare cu lideri din industrie, organisme de
reglementare si organizatii neguvernamentale. Initiativa urmareste sa consolideze
competentele ESG in randul cadrelor de conducere, al factorilor de decizie politica si
al studentilor, construind in acelasi timp o retea de parti interesate angajate in

favoarea practicilor durabile.

Programul de guvernanta corporativa si ESG este conceput pentru a
combina rigoarea academica cu perspective practice pentru a Tmbunatati

cunostintele ESG si standardele de guvernanta. Programul urmareste sa creeze
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valoare comuna prin colaborarea intre partile interesate si pregateste participantii sa

conduca intr-o lume din ce in ce mai influentata de imperativele sustenabilitatii.

Programul implica o gama variata de parti interesate, inclusiv corporatii
multinationale, institutii financiare, firme de consultanta si agentii publice. Acesti
parteneri contribuie la program prin studii de caz, mentorat si prelegeri invitate,
asigurandu-se ca continutul ramane relevant pentru situatiile din lumea reala.
Programa acopera subiecte ESG cheie, cum ar fi finantele durabile, conducerea
etica, guvernanta corporativa si masurarea impactului, cu un accent puternic pe

integrarea ESG in procesele decizionale la toate nivelurile organizationale.

Participantii se implica in studii de caz practice furnizate de organizatiile
partenere, care evidentiaza atat implementarile ESG de succes, cat si provocarile
intampinate. Aceste studii de caz ofera participantilor o perspectiva asupra aplicarii
cadrelor ESG si ofera strategii pentru abordarea obstacolelor comune. De asemenea,
participantii colaboreaza la proiecte orientate spre actiune care abordeaza provocari
ESG reale cu care se confrunta organizatiile partenere ale programului. Aceste
proiecte au adesea ca rezultat recomandari concrete, facand legatura intre expertiza
universitatii si impactul asupra partilor interesate. Sesiunile de networking si mesele
rotunde permit partilor interesate sa faca schimb de bune practici, sa exploreze

sinergii si sa discute tendintele emergente in domeniul ESC.

Mai mult de 150 de lideri seniori din corporatii, institutii publice si ONG-uri au
finalizat programul, dobandind competente-cheie pentru a integra principiile ESG n
strategiile lor organizationale. Programul a consolidat relatiile dintre CLSBE si
partenerii sai corporativi si institutionali, conducand la noi proiecte de cercetare, stagii
si oportunitati de consultanta. Proiectele orientate spre actiune au avut rezultate
tangibile, inclusiv imbunatatirea practicilor de raportare privind durabilitatea si
dezvoltarea de produse inovatoare de investitii ESG de catre orga nizatiile
partenere. Ca urmare, CLSBE s-a impus ca lider de opinie in domeniul educatiei si
guvernantei ESG, influentand politicile si practicile de afaceri din Portugalia si nu
numai. Implicarea diverselor parti interesate in program imbogateste continutul,

asigurandu-se ca acesta ramane relevant si abordeaza provocarile lumii reale.
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Accentul pus pe aplicarea practica prin proiecte realizabile si studii de caz din lumea
reala s-a dovedit eficient in imbunatatirea rezultatelor invatarii si in furnizarea de
valoare imediata partilor interesate. Colaborarea sustinuta cu partenerii a consolidat

relatiile si a generat oportunitati pentru un impact pe termen lung.

Programul Corporate Governance and ESG al Catdlica Lisbon School of
Business & Economics ilustreaza modul in care universitatile pot colabora cu partile
interesate pentru a promova principiile ESG. CLSBE a stabilit un model de abordare a
provocarilor legate de sustenabilitate, promovand in acelasi timp o cultura a
leadership-ului etic si a inovarii prin combinarea excelentei academice si a

parteneriatelor practice.

Mai multe informatii aici: https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-
e-esg/programa-detalhado

4.4 Angajamentul cu factorii de decizie politica

SHIFT la LIMEN 2024 - Pledoarie pentru ESG in invatamantul superior

La cea de-a 10-a Conferinta stiintifica internationala LIMEN 2024, desfasurata
la Viena, proiectul BMU a profitat de ocazie pentru a pleda pentru integrarea
principiilor ESG in invatamantul superior. Profesori de la Universitatea Metropolitana
din Belgrad - Vladimir Skorié, Zorica Lazié si Goran Pavlovié - au prezentat rezumatul
“Impactul integrarii ESG asupra institutiilor de invatamant superior", prezentand
modul in care ESGC remodeleaza mediile academice si influenteaza educatia si cariera

studentilor.

Aceasta conferinta a servit drept o platforma esentiala pentru angajarea cu
factorii de decizie politica, promovand dialogul privind durabilitatea, echitatea
sociala si guvernanta in mediul academic. Prin participarea sa, proiectul SHIFT a
evidentiat importanta ESG in invatamantul superior, contribuind la modelarea

viitorului politicilor care sprijina obiectivele de durabilitate si un peisaj academic mai
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ecologic si mai incluziv. Evenimentul a oferit oportunitatea de a intra in contact cu
principalele parti interesate, de a discuta despre provocarile si beneficiile integrarii
ESG si de a pleda pentru modificari de reglementare care vor incuraja universitatile

sa adopte aceste principii pe scara mai larga.

Participarea la conferinte precum LIMEN 2024 ofera o platforma nepretuita pentru a
intra in contact cu factorii de decizie politica si pentru a promova discutii
semnificative pe teme importante precum integrarea ESG in invatamantul superior.
Atunci cand cercetatorii, cum ar fi cei de la Universitatea Metropolitana din Belgrad
care prezinta proiectul SHIFT, participa la aceste conferinte, nu numai ca se angajeaza
in dialog cu alti universitari, ci si interactioneaza direct cu factorii de decizie politica si

cu factorii de influenta care modeleaza politicile in materie de educatie si durabilitate.

Una dintre principalele oportunitati oferite de participarea la astfel de
evenimente este capacitatea de a prezenta lucrari de cercetare care abordeaza
provocarile actuale si propun solutii aplicabile. Prin prezentarea unei lucrari precum
"Impactul integrarii ESG asupra institutiilor de invatamant superior ", participantii
pot influenta in mMmod direct dezbaterea politica, prezentdand modul in care principiile
ESG remodeleaza universitatile si influenteaza educatia studentilor, oportunitatile de
cariera simediul din campus. Acest act de prezentare a unei lucrari bine documentate
permite factorilor de decizie politica sa obtina informatii cu privire la recomandarile

practice, bazate pe cercetare, pentru directiile politice viitoare.

In plus, conferintele servesc adesea drept spatiu pentru stabilirea de contacte
cu reprezentanti ai guvernului, lideri din industrie si alti factori de decizie. Aceste
conexiuni permit cercetdtorilor sa sublinieze importanta educatiei durabile si sa
pledeze pentru politici care incurajeaza universitatile sa adopte cadre ESG. Prin
dialogul cu factorii de decizie in astfel de contexte, cercetatorii pot sublinia urgenta
alinierii institutiilor academice la obiectivele de durabilitate si pot influenta viitoarele

reglementari care promoveaza aceasta aliniere.

In plus, discutiile si schimburile care au loc la conferinte precum LIMEN 2024

Creeaza o oportunitate de a asculta preocuparile si prioritatile factorilor de decizie
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politica, permitand cercetatorilor sa isi adapteze eforturile de promovare in
consecinta. Prin audierea temei, factorii de decizie politica pot fi mai bine informati cu
privire la rolul invatamantului superior in atingerea obiectivelor de durabilitate, ceea
ce poate duce la elaborarea unor politici mai solide si mai informate. In cele din urma,
aceste interactiuni consolideaza eforturile de integrare a principiilor ESG in sistemele

de invatamant la nivel global.
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Implicarea factorilor de decizie pentru a sustine politicile si reglementarile ESG

Pe masura ce provocarile globale se intensifica, integrarea politicilor de mediu,
sociale si de guvernanta (ESG) a devenit esentiala in configurarea unui viitor durabil.
Universitatile, ca centre de cunoastere si inovare, joaca un rol unic in reducerea
decalajului dintre cercetare si elaborarea de politici concrete. Acest studiu de caz
exploreaza initiativele intreprinse de LNU, care, prin angajamentul strategic fata de
factorii de decizie politica, pledeaza pentru integrarea principiilor ESG in cadrele

nationale si internationale.

Cadrul de angajament la LNU se bazeaza pe principiile prezentate in Declaratia
de responsabilitate sociala a universitatilor (DSOU). Acest document, aprobat de un
consortiu de peste 160 de institutii, subliniaza responsabilitatea colectiva a mediului
academic in abordarea provocarilor societale prin educatie, cercetare si promovare
a politicilor. Un accent semnificativ este pus pe stabilirea de parteneriate care
promoveaza practici durabile in toate sectoarele, facand din universitati motoare

vitale ale schimbarii in peisajul ESG global.

LNU a demonstrat abordari exemplare in depasirea acestor provocari prin diverse

initiative:
1. Centrul de cunostinte privind dezvoltarea durabila ecologica

Green Sustainable Development Knowledge Hub al LNU functioneaza ca un grup
de reflectie, oferind factorilor de decizie politica recomandari politice oportune si bine
documentate privind guvernanta de mediu si tranzitia ecologica. Prin crearea unei
platforme centralizate pentru colaborare, aceasta initiativa conecteaza cercetatorii,
studentii si partenerii externi, inclusiv organismele guvernamentale, pentru a aborda

provocarile urgente de mediu.
Actiuni intreprinse:

e Infiintarea unei unitati centrale de coordonare pentru cercetarea relevants

pentru politici.
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e Dezvoltarea unei baze de date cuprinzatoare care sa puna in legatura factorii
de decizie politica cu experti si studenti calificati in domeniile ESC.
e Organizarea periodica de ateliere si forumuri pentru promovarea dialogului

privind prioritatile tranzitiei ecologice.
Impact:

e Acces sporit al factorilor de decizie politica la recomandari bazate pe dovezi.
e Consolidarea abordarilor interdisciplinare pentru abordarea provocarilor

globale in materie de durabilitate.

2. Grupul consultativ pentru politici privind apa si clima
Grupul consultativ pentru politici privind apa si clima se concentreaza pe elaborarea
de politici bazate pe cercetare pentru gestionarea durabila a apei si strategii de
adaptare la schimbarile climatice. LNU reuneste experti in hidrologie, stiinta mediului
si studii climatice pentru a ghida politicile nationale si regionale privind rezilienta apei,

atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice.
Actiuni intreprinse:

e Formarea unuigrup de lucru specializat care sa abordeze problemele presante
ale politicii privind apa si clima.

e Coordonarea cu guvernele nationale si organizatiile internationale privind
strategiile de rezilienta la schimbarile climatice.

e Crearea de publicatii care abordeaza cele mai bune practici in materie de
politici privind apa si adaptarea la schimbarile climatice.

e |mpact:

e Consolidarea cadrelor politice pentru conservarea apei si adaptarea la
schimbarile climatice.

e Colaborare sporita intre cercetatori, factorii de decizie politica si partile

interesate din industrie in abordarea problemelor legate de clima.

3. Economia circulara in politicile privind invatamantul superior

Incorporarea principiilor economiei circulare in guvernanta invatdmantului

superior este un domeniu-cheie de interes la LNU. Aceasta initiativa pledeaza pentru
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politici care promoveaza reducerea, reutilizarea si reciclarea resurselor in cadrul
universitatilor, promovand in acelasi timp schimbari societale mai ample catre

circularitate.
Actiuni intreprinse:

e Adoptarea principiilor economiei circulare In guvernanta si managementul
universitar.

e Colaborarea cu factorii de decizie politica pentru a influenta integrarea
modelelor economiei circulare in politicile educationale nationale.

e Punerea in aplicare a initiativelor de durabilitate in campus pentru a modela

circularitatea pentru studenti si comunitatea in general.
Impact:

e A pozitionat LNU ca lider in domeniul sustenabilitatii in cadrul sectorului
fnvatamantului superior.
e Alincurajat alte institutii sa adopte practici de economie circulara in guvernanta

si operatiuni.
4. Promovarea cadrului national privind clima

LNU a jucat un rol activin modelarea politicilor climatice nationale ale Suediei prin
implicarea in discutii care aliniaza cercetarea academica cu obiectivele de durabilitate
ale natiunii. Prin aceste eforturi, universitatea isi propune sa influenteze strategiile
climatice nationale, asigurandu-se ca Suedia continua sa faca progrese in ceea ce

priveste angajamentele sale de mediu.
Actiuni intreprinse:

e Participarea activa la discutiile si consultarile publice privind politicile climatice
ale Suediei.

e Diseminarea rezultatelor cercetarilor academice pentru a informa planurile
nationale de actiune privind clima.

e Implicarea organismelor guvernamentale pentru alinierea politicilor climatice

la cadrele globale de durabilitate.
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Impact:

e Consolidarea cadruluiclimatic national al Suediei in conformitate cu obiectivele
globale de durabilitate.

e Colaborare consolidata intre mediul academic, guvern si industrie in ceea ce
priveste rezilienta la schimbarile climatice si strategiile de reducere a emisiilor

de carbon.

Pentru a spori si mai mult sensibilizarea si integrarea ESG in diferite sectoare, LNU
ofera mai multe recomandari menite sa consolideze atat angajamentul academic, cat
si cel practic fata de ESG: LNU recomanda promovarea unor colaborari mai puternice
intre industrie si mediul academic pentru a integra principiile ESG in guvernanta
corporativa si in practicile de afaceri. Aceste parteneriate ar trebui sa se concentreze
pe proiecte de cercetare in colaborare, stagii si programe academice sponsorizate de
industrie pentru a permite studentilor sa dobandeasca experienta in lumea reals, iar
intreprinderilor sa adopte practici durabile bazate pe cercetarea academica de ultima

ora.
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Angajamentul fata de factorii de decizie politica pentru a pleda in favoarea

politicilor si reglementarilor ESG

Intr-un context global caracterizat de deficitul tot mai mare de apa si de nevoia
urgenta de a trece |a politici mai durabile, Universitatea din Almeria (UAL) isi reafirma
angajamentul fata de principiile ESG (de mediu, sociale si de guvernantad) prin
initiative care promoveaza dialogul, transferul de cunostinte si colaborarea intre
actorii cheie. Una dintre cele mai notabile expresii ale acestui angajament este
organizarea unui curs specializat privind gestionarea integrata a apei, o initiativa
care transcende sfera academica pentru a deveni un adevarat forum de dialog intre

universitate, industrie, entitati publice si responsabili politici.

Acest curs a facut parte din strategia institutionala a UAL de a se pozitiona ca
un actor activ in constructia de solutii durabile la provocari complexe, cum ar fi
gestionarea apei in regiunile cu stres hidric in crestere. Pe parcursul cursului,
programul a abordat aspecte fundamentale ale ciclului apei: de la purificare si tratare
la reutilizare, utilizare eficienta, gestionarea namolurilor si asigurarea calitatii si
aprovizionarii pentru consumul uman. Toate aceste elemente au o puternica
componenta de mediu si de reglementare si sunt esentiale pentru agenda ESG Ia

nivel national si international.

Una dintre cele mai distinctive caracteristici ale acestui curs a fost accentul pus
pe interactiunea directa dintre cercetatori si factorii de decizie politica. Aceasta
abordare raspunde nevoii tot mai mari ca politicile publice sa se bazeze pe dovezi
stiintifice, in timp ce cercetarea academica raspunde nevoilor reale ale teritoriului si
ale cetatenilor sai. In acest sens, participarea reprezentantilor institutiilor si ai
sectorului privat a fost esentialda. Personalitati precum consilierul pentru apa, spatii
verzi si agricultura si al treilea viceprimar al Consiliului municipal din Almeria, seful
departamentului de mediu industrial din cadrul Grupului Cosentino si seful

departamentului de gestionare a cunostintelor si mediu din cadrul Aqualia, printre
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altele, au contribuit cu perspectivele lor practice si politice asupra provocarilor cu care

se confrunta orasele si companiile in domeniul apei.

La eveniment au participat, de asemenea, cadre universitare, tehnicieni din
cadrul organismelor de standardizare si specialisti foarte respectati, care au trecut in
revista cele mai relevante modificari legislative in domeniul tratarii si purificarii apei.
Au fost evidentiate atat provocarile, cat si oportunitatile care decurg din aceste
modificari de reglementare, subliniindu-se necesitatea adaptarii de catre toate
partile interesate. De asemenea, au fost discutate aspecte emergente precum
tratarea namolurilor si regenerarea si reutilizarea apei, un domeniu care devine
din ce in ce mai important in contextul schimbarilor climatice si al presiunii asupra

acviferelor.

Principala valoare adaugata a acestei initiative consta in capacitatea sa de a
crea un spatiu pentru un dialog eficient intre diferite sectoare. Prin reunirea cadrelor
universitare, a reprezentantilor industriei (cum ar fi FCC Aqualia si Cosentino), a
entitatilor publice, a factorilor de decizie politica si a organismelor de reglementare,
Universitatea din Almeria a reusit sa faciliteze un ecosistem de colaborare menit sa
promoveze politici informate, viabile si acceptate social. In acest sens, cursul nu a
servit doar ca o oportunitate de formare, ci si ca un mecanism de influentare a

elaborarii de politici publice durabile, in conformitate cu principiile ESG.

Astfel de initiative pozitioneaza UAL ca lider in domeniul durabilitatii si al
gestionarii resurselor, demonstrand modul in care universitatile pot juca un rol activ
in dezvoltarea si punerea in aplicare a politicilor de mediu. Datorita unor astfel de
actiuni, este promovat un model de guvernanta bazat pe dovezi, consens si inovare,
trei piloni fundamentali pentru abordarea provocarilor actuale si viitoare legate de

apa.

Pe scurt, cursul privind gestionarea integrata a apei organizat de Universitatea
din Almeria este un exemplu tangibil al modului in care colaborarea dintre mediul
academic, factorii de decizie politica si sectorul privat poate genera sinergii valoroase

pentru a avansa implementarea eficienta a strategiilor ESG. Intr-o lume care solicita
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din ce in ce mai mult solutii durabile, UAL se pozitioneaza ca un actor angajat, cu o
viziune transformatoare si capacitatea de a influenta politicile care vor modela cursul

dezvoltarii noastre sociale si de mediu.

Implicarea factorilor de decizie politica pentru a sustine politicile si reglementarile
ESG

Pe masura ce provocadrile globale se intensifica, integrarea politicilor de mediu,
sociale si de guvernanta (ESG) a devenit esentiala in configurarea unui viitor durabil.
Universitatile, ca centre de cunoastere si inovare, joaca un rol unic in reducerea
decalajului dintre cercetare si elaborarea de politici concrete. Acest studiu de caz
exploreaza initiativele intreprinse de institutiile de Tnvatamant superior din Polonia,
care, prin implicarea strategica in procesul de elaborare a politicilor, pledeaza pentru

integrarea principiilor ESG in cadrele nationale si regionale.

Cadrul pentru angajament se bazeaza pe principiile prezentate in Declaratia
de responsabilitate sociala a universitatilor (DSOU). Acest document, aprobat de un
consortiu de peste 160 de institutii, subliniaza responsabilitatea colectiva a mediului
academic Tn abordarea provocarilor societale prin educatie, cercetare si promovarea
politicilor. Un accent semnificativ este pus pe stabilirea de parteneriate care

promoveaza practicile durabile in toate sectoarele.

Implicarea factorilor de decizie in discutiile legate de ESG necesita depasirea mai

multor bariere:

1. Resursele financiare limitate restrictioneaza adesea domeniul de aplicare al

proiectelor si al initiativelor de colaborare.

2. Este posibil ca factorii de decizie politica sa nu aiba o intelegere cuprinzatoare

a principiilor ESG, ceea ce creeaza o nevoie de actiuni educative specifice.

3. Politicile nationale si  regionale inconsecvente complica alinierea

recomandarilor academice cu agendele legislative.
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4. Accesul la instrumente si platforme avansate pentru simularea politicilor si

analiza impactului ramane limitat in unele cadre universitare.

Universitatile poloneze au demonstrat abordari exemplare in depasirea acestor

provocari, dupa cum ilustreaza urmatoarele cazuri:
1. Universitatea din £o6dz - Initiativa Science Hub

Universitatea din L6dz a lansat initiativa Science Hub UL pentru a reduce
decalajul dintre expertiza academica si elaborarea politicilor. Prin crearea unei
platforme centralizate pentru colaborare, initiativa conecteaza cercetatorii, studentii
si partenerii externi, inclusiv organismele guvernamentale, pentru a aborda

provocarile societale presante.
Actiuni intreprinse:

e Infiintarea unei unitati centrale de coordonare pentru cercetarea relevanta
pentru politici.

e Dezvoltarea unei baze de date care sa conecteze factorii de decizie politica cu
experti si studenti calificati in domeniile ESC.

e Ateliere si forumuri periodice pentru promovarea dialogului privind prioritatile

ESG.
Impact:

e Imbunatatirea accesului factorilor de decizie politica la recomandari bazate
pe dovezi.

e Consolidarea abordarilor interdisciplinare ale provocarilor politice.

2. Universitatea de Stiinte Economice din Cracovia - Programul UEK

responsabil

Recunoscand importanta incluziunii in elaborarea politicilor ESG, Universitatea de
Stiinte Economice din Cracovia a implementat proiectul Responsible UEK. Aceasta

initiativa urmareste sa insufle valorile responsabilitatii sociale in randul partilor
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interesate, promovand in acelasi timp politici aliniate ESG la diferite niveluri de

guvernanta.
Actiuni intreprinse:

e Formarea unui grup de lucru pentru coordonarea eforturilor de promovare a
ESG.

e Organizarea de dezbateri publice si discutii privind politicile economice
durabile.

e Publicarea de note de politica care abordeaza provocarile guvernantei locale.
Impact:

e Crearea unui cadru de dialog solid intre mediul academic si factorii de decizie
politica.

o Vizibilitate sporita a aspectelor ESG in cercurile politice regionale.

Prin implicarea constanta, universitatile au reusit:

1. influentat agendele politice: Prin furnizarea de recomandari bazate pe
cercetare, universitatile au contribuit la formularea de reglementari ESG care

se aliniaza la obiectivele globale de durabilitate.

2. Au creat capacitati: Programele educationale destinate factorilor de decizie
politica au sporit gradul de constientizare a principiilor ESG si a implicatiilor

acestora.

3. Promovarea colaborarii: Parteneriatele intre mai multe parti interesate,
facilitate de universitati, au eliminat decalajele dintre mediul academic, guvern

si industrie.
Recomandari care pot fi adresate si altor institutii de invatamant superior

1. Sa infiinteze birouri de legatura dedicate in cadrul universitatilor pentru a

eficientiza comunicarea cu factorii de decizie politica.
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2. Sa pledeze pentru cresterea finantarii guvernamentale si internationale in

vederea sprijinirii cercetarii ESG si a proiectelor de advocacy.

3. Sa dezvolte programe pilot in colaborare cu factorii de decizie politica pentru a

testa si perfectiona initiativele ESG inainte de o punere in aplicare mai ampla.

Angajamentul proactiv al universitatilor poloneze in promovarea ESG
demonstreaza potentialul de transformare al mediului academic in modelarea
viitorului durabil. Prin incurajarea colaborarii cu factorii de decizie politica si abordarea
provocarilor sistemice, aceste institutii subliniaza rolul vital al invatamantului superior

in promovarea obiectivelor globale de durabilitate.
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Studiu de caz: Proiectul SIGMA: Promovarea politicilor ESG in cadrul
municipalitatilor locale

Proiectul SIGMA (Sustainability, Innovation, and Governance in Municipal
Action) este o initiativa condusa de un consortiu de universitati, inclusiv Universitatea
din Coimbra, in parteneriat cu municipalitati locale si agentii guvernamentale.
Proiectul urmareste sa integreze principiile de mediu, sociale si de guvernanta
(ESG) in procesele decizionale municipale si sa stabileasca un cadru pentru
guvernanta locala durabila. Recunoscand rolul municipalitatilor in punerea in aplicare
a obiectivelor nationale de durabilitate, proiectul SIGMA urmareste sa doteze factorii
de decizie politica cu instrumentele, cunostintele si cadrele necesare pentru a

stimula inovarea si dezvoltarea bazate pe ESG la nivel local.

Proiectul SIGMA este o initiativa cuprinzatoare menita sa promoveze
colaborarea intre universitati, municipalitati si organismele de elaborare a politicilor.
Programul se concentreaza pe furnizarea de cercetari bazate pe dovezi, formare ESG
adaptata si recomandari concrete pentru a ajuta administratiile locale sa creeze si sa

puna in aplicare politici durabile.

Un element-cheie al proiectului este dezvoltarea de cadre de politici ESG
localizate, care sunt create prin colaborarea dintre universitati simunicipalitati. Aceste
cadre abordeaza provocari precum adaptarea la schimbarile climatice, echitatea
sociala si guvernanta transparentd, cu accent pe satisfacerea nevoilor specifice ale
fiecarei regiuni. Sunt organizate ateliere de lucru pentru liderii municipali, factorii de
decizie politica si personalul tehnic pentru a le imbunatati intelegerea principiilor ESG.
Aceste sesiuni acoperda subiecte precum raportarea privind durabilitatea,
planificarea urbana pentru rezilienta la schimbarile climatice si strategiile de atragere

a investitiilor ecologice.

De asemenea, universitatile pun la dispozitia municipalitatilor instrumente de
cercetare si analiza pentru a le ajuta sa monitorizeze si sa evalueze impactul politicilor

lor. Aceste instrumente includ evaluari ale impactului asupra mediului, indici de
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echitate socialad si audituri de guvernanta. Programul sprijina, de asemenea,
municipalitatile in implementarea proiectelor pilot care aliniaza cu obiectivele ESG.
Exemple de astfel de proiecte includ initiative pentru mobilitate urbana durabila,
adoptarea energiei regenerabile si programe sociale orientate citre comunitate. In
plus, Proiectul SIGMA faciliteaza dialogul dintre administratiile locale si factorii de
decizie politica nationali pentru a se asigura ca initiativele municipale se aliniaza la
reglementarile ESG mai ample. Proiectul creeaza, de asemenea, platforme pentru ca
municipalitatile sa isi iImpartaseasca succesele si provocarile, promovand o abordare

colaborativa a sustenabilitatii.

Mai multe municipalitati implicate in proiectul SIGMA au adoptat politici ESG
inovatoare, cum ar fi orientari privind achizitiile ecologice, strategii de planificare
urbana neutra din punct de vedere al emisiilor de carbon si programe de echitate
sociala conduse de comunitate. Aceste municipalitati au raportat imbunatatirea
practicilor de guvernanta, inclusiv cresterea transparentei si a implicarii partilor
interesate, ca rezultat direct al adoptarii cadrelor ESG. In plus, municipalitatile
participante la proiect au reusit sa atraga finantare pentru proiecte conforme cu ESG
din surse nationale si internationale, inclusiv subventii pentru energie regenerabila si

dezvoltare urbana.

Colaborarea dintre universitati si municipalitati a facilitat, de asemenea, un
schimb bidirectional de cunostinte. Universitatile au dobandit cunostinte practice
privind provocarile guvernantei locale, in timp ce municipalitatile au beneficiat de

acces la cercetari si expertiza academica de ultima ora.

Proiectul a evidentiat importanta adaptarii cadrelor ESG pentru a se potrivi
caracteristicilor unice ale fiecarei municipalitati. Aceasta abordare a asigurat o
adoptare si un succes sporite. Colaborarea dintre universitati si municipalitati a fost,
de asemenea, cruciala pentru acoperirea lacunelor de cunostinte si alinierea
obiectivelor ESG la realitatile practice ale guvernantei locale. In plus, utilizarea datelor
si a procesului decizional bazat pe dovezi s-a dovedit a fi un instrument puternic de
consolidare a elaborarii politicilor si de crestere a credibilitatii initiativelor municipale

atunci cand se pledeaza pentru finantare sau sprijin de reglementare.
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Proiectul SIGMA demonstreaza rolul semnificativ pe care universitatile il pot
juca in modelarea politicilor publice si in promovarea principiilor ESG la nivelul
administratiei locale. Initiativa ofera un model care poate fi reprodus pentru
promovarea dezvoltarii durabile prin elaborarea de politici bazate pe , combinand
expertiza academica cu guvernanta municipala. Succesul proiectului SIGMA
evidentiaza potentialul colaborarilor dintre universitati si administratii publice de a

determina schimbari semnificative in atingerea obiectivelor de durabilitate.

Mai multe informatii aici: https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-

esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
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Capitolul 5: Monitorizarea  si
raportarea performantei ESG

5.1 Determinarea parametrilor de masurare a
progreselor inregistrate in atingerea scopurilor si

obiectivelor ESG

Determinarea parametrilor pentru masurarea progreselor inregistrate in
atingerea obiectivelor ESG implica o abordare sistematica pentru identificarea,
implementarea si urmarirea indicatorilor-cheie de performanta (KPI). lata un proces

pas cu pas: ~

1. Identificarea problemelor ESG importante

2. Intelegerea prioritatilor partilor interesate: Relationati cu partile interesate

pentru a intelege provocarile lor ESG.

Politici ESG: Analizati politicile europene si nationale ESG specifice institutiilor

de invatamant superior.

2. Stabilirea unor scopuri si obiective clare

Definiti scopurile si obiectivele: Stabiliti scopuri si obiective specifice,
masurabile, realizabile, relevante si limitate in timp (SMART) pentru fiecare

dimensiune ESG.

Alinierea cu strategia: Asigurati-va ca obiectivele ESG sunt aliniate la strategia

generala ESC.

3. Selectarea parametrilor adecvati

Metrici de mediu, Metrici sociale, Metrici de guvernanta

Urmand acesti pasi, institutiile de Tnvatamant superior isi pot masura si

demonstra in mod eficient progresele inregistrate in atingerea scopurilor si
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obiectivelor ESG, asigurandu-se ca acestea raspund asteptarilor partilor interesate si

contribuie la dezvoltarea durabila.
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5.2 Integrarea scopurilor si obiectivelor ESG in politicile

si practicile institutionale

Dimensiunea
Obiectiv ESG Obiectivul ESG
ESG
ODD 4 - 1. Lipsa
Mediul
Educatiede  constientizariisi a
inconjurator
calitate educatiei ecologice
ODD 17 -
Parteneriate 2. Lipsa de sprijin
Mediul
n . pentru institutional si
inconjurator
realizarea sistemic
obiectivelor
ODD12 - 3. Ineficiente in
Mediul Productiesi  digitalizarea si
inconjurator consum operationalizarea
responsabile | ODD-urilor
7 MV
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Politici si practici

Cursuri, ateliere si campanii de sensibilizare: Pe teme
precum durabilitatea, economia circulara si gestionarea
deseurilor, destinate comunitatii universitare. Proiecte
precum Gron Stadsby (Orase verzi): Include crearea de
spatii verzi si gradini durabile pentru promovarea
biodiversitatii si imbunatatirea calitatii aerului. impaduriri si
initiative privind energia verde: Actiuni specifice precum
plantarea de copaci si utilizarea surselor de energie

regenerabila.

Sprijin financiar pentru studenti in cadrul concursurilor:
Institufia defineste initiative de sprijin financiar, desi
acestea sunt limitate la evenimente specifice. Plan de
egalitate de sanse: Include sprijin pentru minoritati si
programe de incluziune sociala.

Accesul la serviciile de baza: Cum ar fi introducerea de
alimente in cantina pentru a usura viata studentilor. Politici
de transparenta si responsabilitate: Prin intermediul
portalului si al auditurilor externe. Participarea studentilor:
Parlamentul studentilor are un rol in consiliul de

administratie, desi acesta ar putea fi extins.

Digitalizarea proceselor administrative: Desi exista o
intentie de a reduce utilizarea hartiei, punerea in aplicare
nu a obtinut rezultatele dorite. Chestionare online

obligatorii: Pentru a evalua profesorii si cursurile inainte de
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ODD11-

4. Infrastructura si

Mediul Orase si
utilizarea resurselor
inconjurator comunitati

energetice
durabile

5. Lipsa de
ODD17 -

conectare Si
Parteneriate

coordonare in
pentru

punerea in aplicare
indeplinirea

a ODD-urilor si a
obiectivelor

ESG
ODD 16 - 6. Limitari in
Pace, justitie  materie de

Co-funded by
the European Union

examene, care promoveaza feedback-ul, dar are probleme
de eficienta. Punerea in aplicare a planurilor operationale
privind durabilitatea: Legate de Obiectivele de dezvoltare

durabila (ODD), dar fara o coordonare adecvata.

Utilizarea energiei regenerabile, cum ar fi panourile solare
si sistemele de economisire a energiei.

Mobilitate durabila: Piste pentru biciclete si puncte de
incarcare pentru vehiculele electrice.

Adaptarea spatiilor existente: imbunétatirea infrastructurii
pentru a le face functionale si placute, cum ar fi curtile
verzi.

Competitie interna pentru economisirea energiei: Initiativa
de conducere pentru reducerea costurilor cu energia

electrica cu colaborarea intregii comunitati.

Planuri operationale: Definite de universitate si facultati,
acestea orienteaza punerea in aplicare a ODD-urilor, dar
exista o lipsa de coordonare.

Politica de sustenabilitate: Abordare generala pentru
punerea in aplicare a ODD-urilor, dar nu este inca pe

deplin integrata la toate nivelurile

Principiile de guvernanta: Promovarea respectului,
participarii, transparentei si responsabilitatii in deciziile

universitare.

si institutii guvernanta si
) o Parlamentul studentilor: Creste participarea studentilor la
puternice participare
procesul decizional
oDD 8- N
Muncs 7. Restrictii Initiative de economisire a costurilor: Conducerea
. . bugetare siluarea  yniversitatii implica pe toatd lumea pentru a genera idei
decenta si o
deciziilor pe de reducere a costurilor ca raspuns la cresterea costurilor.
crestere
., termenscurt Sprijin financiar: Sunt oferite initiative pentru a sprijini
economica
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studentii in competitii si activitati, in ciuda restrictiilor

bugetare

Imbunatatirea comunicarii intre profesori: Promoveaza

ODD 4 - 8. Deficiente in cooperarea si consolideaza competentele cadrelor

Educatiede  formaresi didactice. Politica de raspuns la e-mailuri: Este stabilit un
calitate comunicare internd ' termen de 48 de ore pentru a raspunde la e-mailuri, desi

acesta nu este intotdeauna aplicat in mod consecvent

ODD 8 -

Munca 9. Comunicare si Canalele de comunicare sunt imbunatatite, cum ar fi e-
decenta si conditiide munca  mailurile si cutiile de sugestii, pentru a informa studentii cu
crestere nefavorabile privire la practicile facultatii

economica

ODD5 - Spatiile sunt optimizate pentru a le face mai functionale si
10. Inegalitatea de
Egalitatea de mai placute, proiecte precum EUniWell fiind implementate
gen si diversitatea
gen pentru a imbunatati bunastarea in spatiile universitare.
ODD 11 -
Universitatea promoveaza egalitatea de gen si incluziunea
Orase si 1. Lipsa spatiilor
prin politici si programe de sensibilizare, impreuna cu
comunitati adecvate

burse pentru grupurile subreprezentate.
durabile
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ODD 4 - 12. Acces echitabil ' Sunt oferite burse si programe de sanatate mintalg, iar
Social Educatiede  laeducatiesi taxele de scolarizare sunt reduse pentru studentii din
calitate resurse zonele rurale, imbunatatind accesul la educatie.

Monitorizarea si raportarea performantei ESG

ODD 4 - Educatie de | Mediu El1. Constientizarea si educatia ecologica

calitate

Indicatorul 1: Implicarea elevilor in programe de educatie ecologica

Definitie: Acest KPI masoara nivelul de participare a studentilor la initiativele
de educatie ecologica, cum ar fi cursurile, atelierele, seminariile si activitatile

extracurriculare privind durabilitatea.
Masurare:

Numarul de studenti inscrisi: Numarul total de studenti inscrisi la institutia de
fnvatamant superior sau un subset (de exemplu, studenti inscrisi in programe de

durabilitate).

Numarul de programe sau activitati oferite: Numarul total de cursuri de

mediu, ateliere sau initiative de durabilitate oferite de IIS.
Tipuri de participare a studentilor:

e Inscrierea la cursuri legate de durabilitate (de exemplu, cursuri optionale axate

pe durabilitate, stiinta mediului).

e Participarea la ateliere si evenimente (de exemplu, seminarii de sensibilizare

privind mediul, programe de voluntariat).
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e Implicarea in activitati de mediu extracurriculare (de exemplu, cluburi

studentesti de mediu, provocari privind durabilitatea).
Metrici de participare incluse:

e Date cantitative: Numarul total de studenti participanti sau inscrisi in fiecare

categorie (cursuri, evenimente, cluburi).

e Date calitative: Feedback-ul studentilor sau sondaje de evaluare a calitatii

implicarii si a impactului programului.

Cerinta de compilare:

1. Calculati KPI prin impartirea numarului total de studenti implicati in
programe de mediu la numarul total de studenti inscrisi sau de programe de

mediu.

2. Urmariti si raportati separat participarea la fiecare tip de implicare (cursuri,
ateliere, programe extracurriculare) pentru a identifica domeniile de

imbunatatire.

3. Raportati atat ratele generale de participare a studentilor, cat si date mai
granulare (de exemplu, pe departament, facultate sau tip de program) pentru

a analiza tendintele.

Orientari: Implicarea studentilor in programele de educatie ecologica reflecta
capacitatea institutiei de invatamant superior de a sensibiliza si educa cu privire la
durabilitate. Urmarirea implicarii prin programe si activitati specifice permite
institutiilor de invatamant superior sa identifice domeniile care necesita mai multa
promovare sau sprijin. Normalizarea implicarii studentilor (de exemplu, per student
inscris sau per program) permite compararea intre ani sau institutii, contribuind la

evidentierea imbunatatirilor sau a domeniilor care pot necesita resurse suplimentare.

¥ ¥ v
¥ ¥ V¥

™ : 3
A e | onuniversitetet® i IMPACT i, 1€ =t 1SQ3 ACEEU

SNGAGIN PRORLE FSR TR

5 L
UNIVERSIDAD BEOGRAD
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Indicatorul 2: Participarea cadrelor didactice la formarea si cercetarea in domeniul
dezvoltarii durabile

Definitie: Acest KPl masoara gradul in care membrii facultatii participa la
activitati de dezvoltare profesionala legate de durabilitate si contribuie la cercetarea

axata pe durabilitate.
Masurare:

Numarul de membri ai facultatii: Numarul total al cadrelor didactice sau al

cadrelor didactice din cadrul anumitor departamente sau discipline.

Numarul de oportunitati de dezvoltare profesionala: Numarul total de
programe de formare sau ateliere legate de durabilitate oferite membrilor corpului

profesoral.

Tipuri de participare a cadrelor didactice:

e Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul dezvoltarii
durabile: Participarea la ateliere, seminarii si cursuri online legate de

durabilitate.

e Contributia facultatii la cercetarea privind durabilitatea: Numarul de

proiecte de cercetare, publicatii si colaborari axate pe durabilitate.
Metrici de cercetare si formare incluse:

e Date cantitative: Numarul de cadre didactice care au participat la ateliere
privind durabilitatea sau care au contribuit la proiecte de cercetare/publicatii

privind durabilitatea.

e Date calitative: Raspunsuri la sondaje privind sensibilizarea cadrelor didactice

fata de subiectele de mediu si integrarea acestora in predare.

Cerinte de compilare:
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1. Calculati KPI prin impartirea numarului total de membri ai facultatii implicati

in formarea si cercetarea in domeniul dezvoltarii durabile |la numarul total de

membri ai facultatii.

2. Urmariti rezultatele cercetarii separat de participarea la formare pentru a oferi
o imagine clara a implicarii cadrelor didactice atat in predare, cat siin cercetare

in domeniul dezvoltarii durabile.

3. Raportati anual atat participarea la formare, cat si rezultatele cercetarii pentru

a evalua tendintele in timp.

Orientari: Urmarirea participarii cadrelor didactice ajuta la identificarea lacunelor
in educatia privind durabilitatea si in eforturile de cercetare, permitandu-le sa
raspunda nevoilor de formare si sa intensifice cercetarea interdisciplinara privind
durabilitatea. Participarea la cursuri de formare in domeniul dezvoltarii durabile poate
fi un precursor al unei integrari sporite a dezvoltarii durabile in programele de studii,
in timp ce rezultatele cercetarilor facultatii reflecta angajamentul institutional de a

avansa in domeniul cunoasterii dezvoltarii durabile.

Indicatorul 3: Constientizarea politicilor si practicilor de mediu de catre studenti
si personal

Definitie: Acest KPI masoara nivelul de constientizare a politicilor de mediu, a
practicilor si a initiativelor de dezvoltare durabila ale institutiei in randul studentilor si

al personalului.

Masurare:

Numarul de studenti si de membri ai personalului: Numarul total de studenti

P

si membri ai personalului constienti de practicile si politicile de mediu.

Numarul de puncte de contact de comunicare: Numarul de platforme sau
canale utilizate pentru a comunica politicile de mediu (de exemplu, e-mailuri,

evenimente in campus, postari pe site).

Tipul de constientizare:
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e Cunoasterea politicilor de durabilitate: Cunoasterea principalelor politici de
mediu, cum ar fi reducerea consumului de energie, gestionarea deseurilor si

optiunile de transport durabil.

e Cunoasterea initiativelor de dezvoltare durabila: Cunoasterea programelor si
campaniilor de dezvoltare durabila in curs de desfasurare in cadrul institutiei

(de exemplu, initiative de reciclare, eforturi de constructie ecologica).

e Participarea la comunicarile privind durabilitatea: Participarea la buletine

informative, e-mailuri si campanii digitale privind durabilitatea.
Metrici pentru sensibilizare si implicare:

Date cantitative: Rezultatele sondajului privind numarul de studenti si de
angajati care sunt constienti de politicile de durabilitate si numarul celor care au

interactionat cu comunicarile legate de durabilitate.

Date calitative: Feedback deschis cu privire la eficienta cu care politicile si

initiativele de durabilitate sunt comunicate comunitatii.

Cerinte de compilare:

1. Calculati KPI-ul prin impartirea numarului total de studenti si membri ai
personalului care demonstreaza constientizarea politicilor si practicilor de

mediu la numarul total de studenti si membri ai personalului.

2. Masurati gradul de constientizare prin sondaje periodice si mecanisme de

feedback, asigurand reprezentarea atat a studentilor, cat si a personalului.

3. Separati masuratorile privind eficienta comunicarii pentru a intelege care
platforme (e-mailuri, evenimente in campus etc.) sunt cele mai eficiente in

cresterea gradului de constientizare.

Orientari: Comunicarea regulata si transparenta sunt esentiale pentru
sensibilizarea comunitatii institutiilor de invatamant superior cu privire la practicile de

sustenabilitate. Prin urmarirea angajamentului fata de comunicarile privind
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durabilitatea, institutia isi poate ajusta strategia de sensibilizare pentru a-si

imbunatati eficacitatea.

ODD 1 - Orase si comunitati | Mediul E4. Infrastructura si utilizarea

durabile inconjurator resurselor energetice

Indicatorul 1: Amprenta de CO: per angajat si student

Definitie: Emisiile anuale totale de dioxid de carbon generate de operatiunile
institutiei, in special de transport si calatorii, bunuri, energie, servicii si hrana si cazare,
impartite la numarul total de angajati permanenti si studenti inscrisi. Emisiile

provenite din proprietati si constructii pot fi excluse sau raportate separat.
Masurarea:

Categorii de emisii: Emisiile anuale de CO, sunt calculate prin insumarea
datelor verificate privind transportul, calatoriile, achizitia de bunuri, consumul de

energie, serviciile, alimentatia si cazarea.

Populatia de referinta: Numarul total de angajati permanenti si de studenti

inscrisi pentru anul de raportare.

Excluderi: Emisiile provenite din proprietati si constructii pot fi raportate

separat sau excluse, in functie de disponibilitatea datelor.
La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3 colecteze si sa clasifice datele privind emisiile de CO, in domenii
operationale definite.

e Utilizeaza factori de emisie si metodologii standardizate pentru calcularea
emisiilor totale de CO..

e sa imparta emisiile anuale totale la numarul de angajati permanenti si de

studenti pentru a determina amprenta per capita.

Orientari: Acest indicator ofera o perspectiva asupra eficientei ecologice a

institutiei si sprijina evaluarea comparativa fata de institutiile de invatamant superior
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similare. Monitorizarea periodica poate furniza informatii privind interventiile specifice

pentru reducerea emisiilor si alinierea la obiectivele de neutralitate carbonica.

Indicatorul 2: Consumul de energie per angajat si student

Definitie: Consumul anual total de energie al institutiei de invatamant superior,
masurat in MWh, impartit la numarul total de angajati permanenti si de studenti
fnscrisi.

Masurare:

Consumul total de energie: Agregat al tuturor surselor de energie electrica,

incalzire, racire si alte surse de energie consumate pe parcursul anului.

Populatie de referinta: Numarul de angajati permanenti si de studenti inscrisi

in aceeasi perioada de raportare.

Unitati de energie: Toate sursele de energie trebuie convertite in megawatt-

ora (MWh) pentru a asigura coerenta.
Atunci cand compileaza KPI, IES trebuie:

e Sa colecteze date complete privind consumul de energie in toate campusurile
si facilitatile.

e sa normalizeze datele privind consumul pe cap de locuitor utilizand efectivele
oficiale.

e sa documenteze tendintele in timp pentru a sprijini imbunatatirea eficientei

energetice.

Orientari: Acest indicator permite institutiilor sa monitorizeze eficienta energetica,
sa evalueze progresele inregistrate in cadrul initiativelor de economisire a energiei si

sa identifice oportunitati pentru strategii de tranzitie la energie durabila.

Indicatorul 4: Suprafata pe angajat si student
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Definitie: Suprafata construita totala a institutiei, masurata in metri patrati (m3),

impartita la numarul de angajati permanenti si de studenti inscrisi anual.
Masurare:

Suprafata totala: Suma tuturor spatiilor functionale ale cladirii utilizate de

institutie, inclusiv cladirile academice, administrative si rezidentiale.

Populatie de referinta: Numarul anual de angajati permanenti si de studenti

fnscrisi.

Tipologia spatiului (optional): Suprafata poate fi defalcata in functie de tipul

de utilizare (de exemplu, invatamant, cercetare, locuinte).
Atunci cand compileaza KPI, IIS trebuie:

e S3a mentina o evidenta exacta a suprafetelor totale ale cladirilor, verificata prin
intermediul bazelor de date privind gestionarea instalatiilor sau a infrastructurii.

e S& calculeze raportul suprafata/persoanad pentru a evalua eficienta utilizarii
spatiului.

e s3 utilizeze rezultatele pentru a evalua durabilitatea infrastructurii si pentru a

informa planificarea viitoare a campusului.

Orientari: Utilizarea eficienta a spatiului sprijina economiile de energie,
gestionarea rentabila a instalatiilor si dezvoltarea durabila a campusurilor. Acest
indicator ajuta institutiile sa alinieze infrastructura la obiectivele de durabilitate si

operationale.

ODD 12 - Productie si consum | Mediul E3. Digitalizarea si
responsabile inconjurator operationalizarea ODD-urilor
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Indicatorul 1: Procentul de procese digitalizate de raportare si monitorizare a

sustenabilitatii

Definitie: Proportia proceselor de raportare, monitorizare si urmarire a
performantei unei institutii de invatamant superior care au fost digitalizate pentru a

spori eficienta, transparenta si accesibilitatea in luarea deciziilor legate de ESG.
Masurare:

Domeniul de aplicare al digitalizarii: Daca colectarea, raportarea si analiza datelor

legate de durabilitate sunt automatizate sau efectuate manual.

Integrarea cu sistemele institutionale: Daca platformele digitale de
sustenabilitate sunt conectate la bazele de date existente ale institutiilor de
invatamant superior, la sistemele administrative sau la cadrele nationale de

sustenabilitate.

Transparenta si accesibilitatea: Masura in care rapoartele digitalizate sunt

disponibile publicului, usor accesibile si actualizate periodic.

Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3a identifice si sa calculeze procentul proceselor de raportare privind
durabilitatea care sunt complet digitalizate.

e Evalueaza nivelul de automatizare in monitorizarea performantei ESG si a
initiativelor legate de SDG.

e S3a documenteze Tmbunatatirile in materie de accesibilitate, eficienta si

implicare a partilor interesate care rezulta din digitalizare.

Orientari: Digitalizarea raportarii privind durabilitatea rationalizeaza urmarirea
performantei ESG, sporeste responsabilitatea institutionala si permite luarea deciziilor
in timp real. Institutiile de invatamant superior care integreaza instrumente digitale
pentru monitorizarea ODD sporesc transparenta, imbunatatesc implicarea partilor

interesate si se aliniaza la cele mai bune practici globale in materie de durabilitate.
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Indicatorul 2: Numarul de instrumente digitale implementate pentru gestionarea
durabila a resurselor

Definitie: Numarul de platforme, aplicatii sau tehnologii digitale adoptate de
institutiile de invatamant superior pentru a optimiza utilizarea resurselor, a reduce
deseurile si a imbunatati sustenabilitatea mediului Tn conformitate cu obiectivele
ODD 12.

Masurare:

Tipuri de instrumente digitale: Daca acestea includ retele inteligente de energie,
sisteme de gestionare a deseurilor bazate pe inteligenta artificiald, urmarirea digitala
a apei, calculatoare ale amprentei de carbon sau tablouri de bord in timp real privind

durabilitatea.

Impactul functional: Daca instrumentele digitale imbunatatesc eficienta in ceea

ce priveste consumul de energie, reducerea deseurilor sau achizitiile durabile.

Procesul decizional bazat pe date: Daca solutiile digitale ofera informatii utile

pentru planificarea dezvoltarii durabile si ajustarea politicilor.
Atunci cand compileaza KPI, IES trebuie:

e sa identifice si sa raporteze numarul de instrumente digitale adoptate
pentru productia si consumul responsabile.

e Evalueaza eficacitatea acestor instrumente in reducerea impactului asupra
mediului.

e sa urmareasca progresul in timp pentru a evalua imbunatatirile in materie

de durabilitate operationala.

Orientari: Adoptarea de instrumente digitale pentru gestionarea resurselor
consolideaza strategiile de durabilitate institutionala, imbundatateste eficienta si
incurajeaza inovarea in materie de responsabilitate fata de mediu. Institutiile de
nvatamant superior care utilizeaza tehnologia pentru operatiuni durabile contribuie
la tranzitia mai ampla catre campusuri inteligente, ecologice si modele de consum

responsabile.
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Indicatorul 3: Procentul de procese de achizitii publice care utilizeaza criterii
digitale de durabilitate

Definitie: Proportia proceselor de achizitii ale institutiilor de invatamant
superior care integreaza instrumente digitale si criterii de durabilitate pentru a
promova achizitiile responsabile, a reduce impactul asupra mediului si a sprijini

principiile economiei circulare.
Masurare:

Integrarea criteriilor de durabilitate: Daca deciziile de achizitie acorda prioritate
produselor si serviciilor eficiente din punct de vedere energetic, cu emisii reduse de

dioxid de carbon sau provenite din surse etice.

Utilizarea platformelor digitale: Daca achizitiile sunt efectuate prin intermediul

unor platforme digitale transparente care urmaresc conformitatea ESGC.

Angajamentul furnizorilor: Daca instrumentele digitale faciliteaza colaborarea cu
furnizorii sustenabili si monitorizeaza performanta ESG in intregul lant de

aprovizionare.
Atunci cand compileaza KPI, HEI trebuie:

e Sa determine procentul de activitati de achizitii care aplica criterii de
durabilitate prin intermediul platformelor digitale.

e s3a evalueze eficacitatea achizitiilor digitale Tn ceea ce priveste promovarea
consumului durabil si reducerea risipei.

e monitorizeaza tendintele in ceea ce priveste aprovizionarea responsabila si

conformitatea ESG a furnizorilor.

Orientari: Digitalizarea proceselor de achizitii cu criterii de durabilitate asigura un
consum responsabil, sporeste transparenta si sprijina obiectivele ESG institutionale.
Institutiile de Tnvatamant superior care implementeaza instrumente digitale n
domeniul achizitiilor contribuie la reducerea amprentei lor de mediu, la incurajarea
lanturilor de aprovizionare etice si la promovarea sustenabilitatii pe termen lung.
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ODD 17 - Parteneriate pentru | De mediu E2. Sprijin institutional si sistemic

obiective

Indicatorul 1: Numarul de initiative multisectoriale nationale si internationale

orientate spre protectia mediului (inclusiv proiecte)

Definitie: Numarul de parteneriate, proiecte sau initiative de colaborare intre
institutiile de invatamant superior si partile interesate externe (cum ar fi guverne,
intreprinderi, ONG-uri si organizatii internationale) care se axeaza pe protectia

mediului si pe obiective legate de durabilitate.

Masurare:

Tipuri de initiative incluse: Daca acestea au un domeniu de aplicare national,

international sau regional.

Sectoare implicate: Daca initiativa include parteneriate cu mediul academic,

industria, institutiile publice si organizatiile societatii civile.

Temele de mediu abordate: Teme precum conservarea biodiversitatii,
reducerea emisiilor de carbon, economia circulara, reducerea poluarii, gestionarea

apei si a deseurilor, rezilienta la schimbarile climatice si tranzitia energetica durabila.
La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3a numere numarul total de initiative |la care participa in calitate de institutie
principala sau de sprijin.

e sa faca distinctia intre initiativele nationale si internationale pentru a oferi o
imagine de ansamblu clara a angajamentului global.

e saiain considerare numai initiativele active sau finalizate oficial in perioada de

raportare.

Orientari: Initiativele multisectoriale contribuie la schimbarea sistemica a

mediului prin integrarea cunostintelor, cercetarii si inovarii. Institutiile de invatamant
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superior joaca un rol-cheie in incurajarea colaborarii intersectoriale, in promovarea
politicilor cu impact si in conducerea proiectelor axate pe durabilitate care se aliniaza

agendei nationale si globale Tn materie de durabilitate.

Indicatorul 2: Numarul de clasamente axate pe schimbarea institutionala in

vederea dezvoltarii durabile (precum Higher Education Impact) etc.

Definitie: Numarul de clasamente recunoscute axate pe durabilitate in care
institutia de iTnvatamant superior este listata, clasata sau evaluata pentru

angajamentul sau fata de schimbarea institutionala in vederea dezvoltarii durabile.
Masurare:

Tipuri de clasamente incluse: Clasamentele care pot fi incluse pot acoperi:
Times Higher Education (THE) Impact Rankings, Ul GreenMetric, STARS (AASHE), QS

Sustainability Rankings sau alte cadre recunoscute de evaluare a durabilitatii.

Criteriile acoperite in clasament: Fie cd evalueazd gestionarea mediului,
guvernanta pentru durabilitate, impactul cercetarii, angajamentul social sau

realizarile specifice ODD.

Nivelul de recunoastere: Dacad institutia de invatamant superior este

clasificata la nivel national, regional sau mondial.
La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e s3d raporteze cu privire la numarul de clasamente axate pe durabilitate la care
participa sau pentru care primesc recunoastere.

e sa includa numai clasamentele care evalueaza performanta institutionala
dincolo de excelenta academica si de cercetare, cu un accent puternic pe
dezvoltarea durabila

e sa identifice tendintele in ceea ce priveste performanta in clasament de-a

lungul timpului pentru a evalua imbunatatirile in eforturile de dezvoltare

durabila.
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Orientari: Participarea la clasamentele orientate spre durabilitate permite
institutiilor de Tnvatamant superior sa evalueze progresele inregistrate in
transformarea durabilitatii institutionale, sa demonstreze transparenta si sa Isi
consolideze reputatia de lider in dezvoltarea durabila. De asemenea, ofera informatii
valoroase pentru elaborarea de politici, alocarea de fonduri si planificarea strategica a

initiativelor de durabilitate.

Indicatorul 3: % din fondurile cheltuite pentru initiative informale multisectoriale
care sprifina dezvoltarea durabila

Definitie: Procentul din bugetul total al unei institutii de invatamant superior
alocat initiativelor informale si multisectoriale in materie de durabilitate care nu fac
parte din granturile de cercetare formalizate sau din programele institutionale de

durabilitate, dar care contribuie la realizarea obiectivelor de dezvoltare durabila.
Masurare:

Tipuri deinitiative incluse: Daca acestea implica proiecte conduse de studenti,
activitati de sensibilizare a comunitatii, colaborari interdisciplinare sau parteneriate

informale cu intreprinderi, ONG-uri sau organisme guvernamentale.

Surse de finantare: Daca fondurile provin din finantarea de baza a institutiei
de Tnvatamant superior, granturi externe, contributii filantropice sau parteneriate

industriale.

Domeniile de interes ale sustenabilitatiii Cum ar fi actiunile climatice,
echitatea sociala, economia circularg, eficienta energetica, mobilitatea durabila sau

protectia biodiversitatii.
Atunci cand compileaza KPI, IES trebuie:

e Saidentifice resursele financiare totale alocate initiativelor informale in materie
de durabilitate.

e Sacalculeze procentul din cheltuielile institutionale totale care sprijina astfel de

initiative.
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e sa faca o diferentiere intre finantarea interna initiata de institutiile de
nvatamant superior si mecanismele de cofinantare externa pentru a evidentia

dinamica colaborarii.

Orientari: Initiativele informale joaca un rol crucial in promovarea inovarii, a
miscarilor la nivel local si a solutiilor experimentale in materie de durabilitate.
Institutiile de Tnvatamant superior care investesc in actiuni de sustenabilitate
multisectoriale, de jos in sus, contribuie la parteneriate locale si globale, la
consolidarea capacitatilor si la schimbari culturale pe termen lung in directia

sustenabilitatii.

Indicatorul 1: Sistem educational de calitate in universitate

Definitie: Prezenta, structura si recunoasterea externa a unui sistem de
asigurare a calitatii educatiei la nivelul intregii universitati. Aceasta include gradul in
care procesele de educatie de calitate sunt formalizate, sistematice si aliniate Ia

standarde sau certificari externe recunoscute.
Masurare:

Prezenta sistemului: Daca exista un sistem de asigurare a calitatii pentru

educatie si daca acesta este institutionalizat in mod formal.

Implementarea sistematica: Masura in care procesele de calitate (de exemplu,
evaluarea curriculumului, revizuirea cadrelor didactice, monitorizarea rezultatelor

fnvatarii) sunt aplicate in mod regulat in toate programele.

Validare externa: Adoptarea standardelor nationale sau internationale
recunoscute (de exemplu, ISO 21001, ESG de catre ENQA, organismele nationale de

acreditare).
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Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e Documenteze cadrul institutional pentru educatia de calitate, inclusiv birourile
si procedurile responsabile.

e Saraporteze cu privire la participarea la audituri, acreditari sau certificari.

e s3a evalueze nivelul de maturitate al sistemului (de exemplu, ad hoc, partial

institutionalizat, complet integrat).

Orientari: Un sistem de asigurare a calitatii sistematic, validat extern, consolideaza
responsabilitatea institutionald, sprijina iImbunatatirea continua si asigura alinierea la
standardele educationale internationale. De asemenea, este esential pentru

increderea partilor interesate si pentru reputatia academica pe termen lung.

Indicatorul 2: Rata de succes a programului pentru studenti

Definitie: Procentul mediu de studenti care finalizeaza cu succes programul

academic la care s-au inscris initial, masurat prin finalizarea examenelor.
Masurare:

Calculul succesului: Numarul de studenti care isi finalizeaza examenele in

programul initial/numarul de studenti inscrisi initial in programul respectiv x 100.

Interval de timp: Perioada standard de studiu plus orice perioada de

prelungire acceptata oficial (de exemplu, durata normativa +1an).

Dezagregarea (optional): Ratele de succes pot fi dezagregate in functie de
domeniul de studiu, de nivelul de studii sau de caracteristicile demografice ale

studentilor.
Atunci cand compileaza KPI, IIS trebuie:

e S3 urmareasca datele privind inscrierea si finalizarea examenelor in mod
sistematic pe cohorta si program.
e Sa raporteze procentul de studenti care isi finalizeaza studiile in acelasi

program in care au inceput.
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e s3danalizeze tendintele pentru a identifica domeniile de interventie si de sprijin

pentru studenti.

Orientare: Ratele de succes ale programelor reflecta eficienta institutiei in ceea ce
priveste indrumarea studentilor catre finalizarea studiilor. Ratele ridicate indica
programe de studii bine concepute, sisteme de sprijin eficiente si o guvernanta

academica puternica.

Indicatorul 3: Rata de ocupare a programului - absolventi angajati in domeniul de

studiu dupa cinci ani

Definitie: Procentul de absolventi care sunt angajati in acelasi domeniu sau

intr-un domeniu inrudit cu programul lor academic la cinci ani dupa absolvire.

Masurare:

Alinierea ocuparii fortei de munca: Numarul de absolventi angajati in

domeniul lor de studiu la cinci ani dupd absolvire / numarul total de absolventi ai

programului respectiv x 100.

Surse de date: Anchete privind absolventii, baze de date nationale privind
ocuparea fortei de munca, studii de urmarire sau date privind asigurarile

sociale/taxele.

Relevanta domeniului: "Angajat in domeniul de studiu" se refera la rolurile

profesionale directe sau strans legate de acesta.
Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3 efectueze studii periodice de urmarire a absolventilor pentru a colecta date
privind ocuparea fortei de munca.

e s3a defineasca si sa aplice criterii coerente pentru a determina relevanta
domeniului de studii.
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e S3 utilizeze rezultatele pentru a evalua alinierea programului la piata si sa

actualizeze programele de studii, daca este necesar.

Orientari: Urmarirea rezultatelor pe termen lung ale angajarii absolventilor ajuta
la evaluarea relevantei si a impactului programelor academice. De asemenea, sprijina

alinierea la piata muncii, elaborarea strategica a programelor de studii si serviciile de

cariera eficiente.

Indicatorul 1: Procentul din bugetul institutional alocat initiativelor de durabilitate

pe termen lung

Definitie: Procentul din bugetul total al unei institutii de invatamant superior alocat
initiativelor strategice de sustenabilitate, asigurand alinierea planificarii financiare cu

obiectivele economice, sociale si de mediu pe termen lung
Masurare:

Categorii de alocari: Daca fondurile sunt directionate catre infrastructura

ecologica, cercetarea durabild, investitiile etice sau dezvoltarea fortei de munca.

Cadre bugetare: Daca planurile financiare multianuale includ obiective de

sustenabilitate si strategii de gestionare a riscurilor.

Rezilienta financiara: Daca planificarea bugetara include mecanisme de

stabilitate economicag, sustinand in acelasi timp angajamentele de sustenabilitate.

Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3 identifice si sa raporteze procentul din bugetul institutional total alocat

investitiilor axate pe durabilitate.
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e Evalueaza mecanismele de planificare financiara care echilibreaza nevoile
operationale cu durabilitatea pe termen lung.
e sa urmareasca evolutia in timp a angajamentelor financiare pentru a evalua

prioritatile institutionale.

Orientari: Asigurarea unei planificari financiare pe termen lung pentru
sustenabilitate consolideaza rezilienta economica a institutiilor de invatamant
superior, demonstrand in acelasi timp angajamentul fata de principiille ESG. O
strategie financiara bine echilibrata permite institutiilor sa realizeze o crestere

durabila fara a compromite functiile de baza ale educatiei si cercetarii.

Indicatorul 2: Numarul de evaluari ale riscurilor financiare efectuate pentru

planificarea investitiilor durabile

Definitie: Numarul de evaluari structurate ale riscurilor financiare efectuate
pentru a se asigura ca deciziile bugetare sprijina obiectivele de durabilitate pe termen

lung, atenuand Tn acelasi timp incertitudinea economica.
Masurare:

Categorii de riscuri evaluate: Daca evaluarile analizeaza stabilitatea financiarg,
riscurile de investitii legate de durabilitate sau incertitudinile economice legate de
clima.

Aliniere strategica: Daca evaluarile riscurilor influenteaza politicile financiare

institutionale si procesul decizional.

Transparenta raportarii: Daca rezultatele evaluarii sunt integrate in rapoartele de

guvernanta institutionala.
Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e Sa raporteze numarul de evaluari ale riscurilor financiare efectuate in perioada

de raportare.
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e |dentificarea principalelor riscuri financiare legate de durabilitate si a
strategiilor de atenuare.
e Sa se asigure ca rezultatele evaluarii riscurilor stau la baza deciziilor financiare

strategice.

Orientari: Evaluarile periodice ale riscurilor financiare imbunatatesc guvernanta,
permitand institutiilor de invatamant superior sa ia decizii informate si echilibrate care
integreaza cresterea economica cu strategiile de investitii durabile. Institutiile care
evalueaza proactiv riscurile financiare sunt mai bine pozitionate pentru a face fata

provocarilor economice, mentinand in acelasi timp angajamentele ESG.

Indicatorul 3: Procentul de venituri generate din surse de finantare sustenabile si

etice

Definitie: Proportia din veniturile totale ale unei institutii de invatamant
superior provenite din surse de finantare etice si durabile, inclusiv investitii

responsabile, granturi conforme cu ESG si finantare ecologica.
Masurare:

Surse de finantare: Daca veniturile sunt generate din dotari etice, granturi
conforme cu ESG, finantare durabila a cercetarii sau parteneriate cu industrii

responsabile.

Politici de investitii: Daca portofoliile financiare institutionale adera la standardele

de investitii etice si daca exclud industriile care contravin principiilor ESG.

Tendinte de crestere: Daca ponderea finantarii durabile creste in timp, reflectand

strategiile de planificare financiara pe termen lung.

Atunci cand compileaza KPI, HEI trebuie:

e S3 identifice si sa calculeze procentul din veniturile institutionale totale

provenite din surse etice si durabile.
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e S3 evalueze impactul politicilor de planificare financiara asupra cresterii
economice pe termen lung si asupra sustenabilitatii institutionale.
e monitorizeaza tendintele In materie de finantare responsabila pentru a evalua

progresul institutional catre obiectivele financiare ESC.

Orientari: Deciziile financiare strategice care acorda prioritate surselor durabile de
venituri asigura stabilitatea economica, consolidand in acelasi timp angajamentul
institutiilor de invatamant superior fata de principiile ESG. Institutiile care integreaza

practici de investitii responsabile isi sporesc rezilienta financiara si contribuie la

dezvoltarea durabila pe termen lung.

Indicatorul 1: Numarul de initiative care vizeaza dimensiunea etica in mediul
academic

Definitie: Numarul de initiative formale si informale din cadrul unei institutii de
nvatamant superior care promoveaza valorile etice, integritatea si comportamentul

responsabil Tn mediul academic.
Masurare:

Tipuri de initiative incluse: cum ar fi programe de formare axate pe etica,

ateliere, politici, comitete, proiecte de cercetare si campanii de sensibilizare.

Domenii de interes etic: Acestea pot include integritatea academica (de
exemplu, prevenirea plagiatului), conduita responsabila in  cercetare,
confidentialitatea datelor, protectia avertizorilor, etica in IA si tehnologie si drepturile

omului in educatie.

Partile interesate implicate: Daca initiativele implica studenti, cadre didactice,

personal administrativ, parteneri externi sau comunitatea in general.
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La compilarea KPI, HEI trebuie:

e S3a numere numarul total de initiative puse in aplicare in perioada de raportare.

e S3 faca diferenta intre initiativele interne (initiate de HEI) si initiativele de
colaborare cu parteneri externi (de exemplu, ONG-uri axate pe etica, organisme
guvernamentale).

e Evaluati impactul si amploarea acestor initiative prin masurarea ratelor de

participare si a punerii in aplicare a politicilor care rezulta din acestea.

Orientare: Institutiile de invatamant superior joaca un rol esential in modelarea
standardelor etice prin T1ncurajarea practicilor academice responsabile, a
transparentei guvernantei si a responsabilitatii institutionale. Initiativele axate pe etica
consolideaza increderea in mediul academic si asigura alinierea la principiile pacii,

justitiei si drepturilor omului.

Indicatorul 2: Proportia posturilor (in functie de sex, varsta, persoane cu handicap
si grupuri de populatie) in functii de conducere

Definitie: Reprezentarea procentualda a diferitelor grupuri demografice in
functii manageriale si de conducere in cadrul unei institutii de invatamant superior,

reflectand diversitatea, echitatea si incluziunea in guvernanta.
Masurare:

Se includ categoriile de functii de conducere: Acestea pot include membri ai

consiliului universitar, decani, sefi de departament, directori, administratia superioara.
Se iau in considerare defalcarile demografice, de exemplu

a) Reprezentarea de gen (barbati, femei, non-binare).

b) Distributia pe varste (de exemplu, sub 40 de ani, 40-60, 60+).

c) Persoane cu handicap (autodeclarate).

d) Alte grupuri de populatie, cum ar fi minoritatile etnice, populatiile

indigene sau alte grupuri marginalizate social.
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La compilarea KPI, HEI trebuie:

e Sa calculeze procentul de functii de conducere detinute de persoane din
fiecare categorie demografica.

e S3 urmareasca tendintele in timp pentru a evalua progresele in materie de
diversitate si incluziune.

e Compararea cu reperele nationale sau sectoriale pentru reprezentarea

diversitatii in invatamantul superior.

Orientari: Guvernanta incluziva asigura reprezentarea echitabild a diferitelor voci
in procesul decizional al institutiilor de invatamant superior, sprijinind justitia sociala
si egalitatea de sanse. Institutiile care promoveaza o conducere diversa si echilibrata
din punctul de vedere al genului contribuie la crearea unor medii academice mai

puternice si mai echitabile.

Indicatorul 3: Numarul anual de incalcari ale drepturilor omului
Definitie: Numarul total de cazuri raportate de incalcari ale drepturilor omului
in cadrul sau cu implicarea institutiei de invatamant superior, inclusiv incalcari ale

libertatii academice, discriminare, hartuire si incalcari ale politicilor etice.
Masurare:
Tipuri de incalcari incluse, de ex:

a) Incalcari ale libertatii academice (de exemplu, cenzura, presiuni politice
asupra cercetarii).

b) Cazuri de discriminare (bazate pe rasa, gen, handicap, religie, orientare
sexuala etc)).

c) Hartuirea la locul de munca si in campus (inclusiv hartuirea sexuala si
intimidarea).

d) Tncalcari ale drepturilor de munca (de exemplu, tratament inechitabil al
cadrelor didactice/personalului).
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e) incalcari ale eticii cercetarii (de exemplu, falsificarea datelor,

experimente neetice).

Mecanismul de raportare: Daca cazurile au fost inregistrate prin intermediul
comisiilor oficiale de etica universitara, al birourilor ombudsmanului, al uniunilor

studentesti sau al cailor legale.

Stadiul rezolvarii: Daca cazurile sunt pendinte, in curs de investigare sau

solutionate.
La compilarea KPI, HEI trebuie:

e S3a numere numarul total de incalcari ale drepturilor omului raportate oficial.
e Sa clasifice cazurile in functie de tip si gravitate.
e sa asigure confidentialitatea si un proces echitabil in cadrul mecanismelor de

raportare.

Orientari: Urmarirea incalcarilor drepturilor omului consolideaza responsabilitatea
institutionala si guvernanta. Institutiile de invatamant superior care acorda prioritate

mediilor sigure, echitabile si favorabile incluziunii contribuie la obiective mai largi de

justitie si demnitate umana in cadrul spatiilor academice.

Indicatorul 1: Nivelul de implementare a ESG in strategia institutionala

Definitie: Acest indicator masoara daca principiile si valorile asociate cu ESG
sunt incorporate in mod explicit in politicile, planurile strategice si reglementarile

organizatiei sau guvernului institutiilor publice.
Masurare:
Procentul de documente strategice care includ obiective aliniate ESG.

Cerinta de compilare:
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1. Definirea domeniului de aplicare prin identificarea setului de documente

strategice care ghideaza procesul decizional institutional.

2. Elaborarea unei liste de verificare a principiilor ESG (de exemplu, actiunea
pentru clima, echitatea sociala, transparenta guvernantei) care ar trebui sa fie

reflectate in documentele strategice.

3. Analizati fiecare document pentru a verifica daca acesta integreaza in mod

explicit obiectivele ESC.

4. Calculati procentul prin impartirea numarului de documente integrate ESG
la numarul total de documente strategice analizate. Definiti un prag pentru
O integrare puternica a ESG (de exemplu, peste 70% din documentele

strategice care contin angajamente ESQG).

Indrumare: la analiza documentelor, ar trebui efectuatd o evaluare sistematica a
fiecarui document utilizdnd un sistem structurat de notare. Atribuiti o pondere sau un
punctaj in functie de profunzimea si specificitatea integrarii criteriilor ESG (de

exemplu, obiective ESG explicite versus mentiuni generale ale sustenabilitatii).

Indicatorul 2: Formarea si consolidarea capacitatilor functionarilor publici privind
ESG
Definitie: Acest KPI evalueaza masura in care functionarii publici si agentii

politici cu responsabilitati institutionale beneficiaza de formare in materie de ESG.
Masurare:
Numarul de module/cursuri de formare privind ESG desfasurate.

Procentul de functionari cu functii de raspundere care au urmat cursuri de

formare in domeniul ESG.
Cerinte de compilare:

1. Determinati formatele de formare ESG (de exemplu, ateliere, cursuri online,

seminarii) care se califica pentru masurare.
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2. Definiti domeniile-cheie de invatare aliniate la principiile ESG.

3. Urmariti numarul de sesiuni de formare ESG desfasurate intr-o anumita
pericada si inregistrati ratele de participare si procentele de finalizare a

programului de formare.
4. Utilizati urmatoarele formule pentru a cuantifica eforturile de formare ESG:

Frecventa formarii: Totalul sesiunilor de formare ESG desfasurate intr-o anumita

perioada.

Gradul de acoperire a formarii: (Numarul de functionari cu functii de raspundere

formati/Total functionari cu functii de raspundere) x 100.

1. Definiti obiective de referinta pentru acoperirea formarii ESG (de exemplu,

80% din functionarii-cheie instruiti anual).

Orientari: Institutiile trebuie sa mentina o evidenta actualizata a programelor
de formare ESG, inclusiv datele privind participantii, continutul cursurilor si ratele de

finalizare.

Indicatorul 3: Nivelul de cunoastere si de satisfactie a publicului

Definitie: acest indicator masoara gradul de cunoastere a societatii civile cu
privire la ESG, precum si satisfactia acesteia cu privire la actiunile politice si

guvernamentale in aceasta privinta.
Masurare:

Prin sondaje pe ambele teme, destinate publicului in general si
reprezentantilor societatii civile, pentru a masura nivelul de constientizare si
intelegere a factorilor ESG, satisfactia fatda de politicile si initiativele ESG ale
guvernului, precum si efectul factorilor sociologici, cum ar fi varsta, statutul social si

alti indicatori demografici, pentru a vizualiza tendintele si disparitatile.

Cerinte de compilare:
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1. Identificati publicul tinta pentru sondaje, inclusiv publicul larg, ONG-urile,
liderii comunitatii si principalii reprezentanti ai societatii civile. Asigurati
diversitatea participantilor la sondaj pentru a surprinde diverse perspective din
punct de vedere demografic (varsta, nivel de venit, educatie, localizare

geografica).

2. Elaborarea unor criterii de constientizare si satisfactie ESG care sa acopere
aspecte precum constientizarea mediului: Schimbarile climatice, durabilitatea,
energia regenerabild, social Constientizare: Drepturile omului, incluziunea,
drepturile lucratorilor, echitatea sociala si guvernanta Constientizare:
Transparenta, masuri anticoruptie, responsabilitate guvernamentala. Includeti
indicatori de satisfactie cu privire la politicile ESG ale guvernului, cum ar fi
eficienta perceputa a initiativelor ESG, increderea in angajamentele ESG ale
guvernului si nivelul de angajament si de participare a publicului la luarea

deciziilor legate de ESG.
3. Utilizati urmatorii parametri pentru a analiza rezultatele sondajului:

Scorul cunostintelor ESG: Procentul de respondenti care demonstreaza o

intelegere de baza sau avansata a principiilor ESC.

Scorul de satisfactie: Procentul de respondenti care isi exprima satisfactia

moderata sau ridicata fata de actiunile ESG ale guvernului.

Orientarea: asigurati un esantion reprezentativ de respondenti din diferite
domenii si grupuri sociale si colectati atat date calitative (raspunsuri deschise), cat si

cantitative (evaluari pe scara Likert) pentru a imbogati rezultatul.

ODD 4 - Educatie de | Social | S12. Accesul la educatie si resurse

calitate

Indicatorul 1: Rata de acces la baza de date de cercetare digitala
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Definitie: Masura in care studentii au acces si utilizeaza bazele de date digitale
de cercetare ale universitatii si resursele bibliotecii online pentru a-si sprijini activitatile
academice.

Masurare:

Urmarirea accesului: Numarul de studenti care au accesat bazele de date

digitale de cercetare cel putin o data in perioada de raportare.

Rata de utilizare: impartiti numarul de studenti care acceseaza bazele de date

la numarul total de studenti inscrisi x 100.

Sursa datelor: Jurnalele de acces din sistemele bibliotecilor universitare,

sondajele studentilor sau sistemele de autentificare.
Atunci cand compileaza KPI, IIS trebuie:

e s3a monitorizeze accesul unic al studentilor la platformele digitale de cercetare
licentiate (de exemplu, JISTOR, Scopus, Web of Science).

e Sa calculeze raportul dintre studentii care au accesat bazele de date cel putin
o data si populatia totala de studenti.

e Incazulin care sunt disponibile, s& documenteze tendintele in ceea ce priveste
frecventa accesului, modelele de acces specifice disciplinei si satisfactia

utilizatorilor.

Orientari: Acest indicator evidentiaza amploarea si eficienta resurselor academice
digitale. Ratele ridicate de acces sugereaza ca studentii se implica in utilizarea
instrumentelor digitale de invatare si a materialelor de cercetare, promovand accesul

echitabil la cunostinte si alfabetizarea digitala in randul studentilor.

Indicatorul 2: Studenti in functie de provenienta academica a parintilor

Definitie: Distributia studentilor in functie de nivelul de educatie academica al
parintilor lor, utilizata pentru a evalua diversitatea, incluziunea si accesul la

nvatamantul superior pentru studentii din medii non-academice.
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Masurare:

Rata mediilor non-academice: Numarul de studenti ai caror parinti nu au

studii universitare / numarul total de studenti x 100.

Rata mediului academic partial: Numarul de studenti ai caror parinti au o

educatie academica / numarul total de studenti x 100.

Defalcare optionala: Datele pot include si studentii cu doi parinti cu studii

universitare.
La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e sa colecteze informatii generale de la studenti la inscriere (de exemplu, prin
sondaje de admitere sau declaratii).

e clasifica studentii pe baza celui mai inalt nivel de educatie atins de fiecare
parinte sau tutore.

e s3 calculeze si sa raporteze proportia de studenti care se incadreaza in fiecare

categorie de origine.

Orientari: Intelegerea mediului academic familial al studentilor sprijina strategiile
specifice de echitate si incluziune. Institutiile pot utiliza acest KPI pentru a elabora
programe de informare, mentorat si sprijin pentru studentii din prima generatie,

reducand astfel barierele sistemice In calea succesului academic.

Indicatorul 3: Rata sprijinului financiar pentru taxele de scolarizare si costurile de

trai

Definitie: Proportia studentilor care primesc sprijin financiar pentru taxele de

scolarizare si/sau cheltuielile de intretinere, clasificata in functie de nivelul de sprijin.
Masurare:

Categorii de sprijin pentru taxele de scolarizare:
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1. Sprijin integral pentru plata taxelor de scolarizare = Numarul de studenti care
beneficiaza de sprijin integral pentru plata taxelor de scolarizare / numarul total

de studenti x 100

2. Sprijin scolar partial = Numarul de studenti care beneficiaza de sprijin scolar

partial / numarul total de studenti x 100

3. Fara sprijin pentru scolarizare = Numarul de studenti care nu beneficiaza de

sprijin pentru scolarizare / numarul total de studenti x 100
Categorii de sprijin pentru costurile de trai:

1. Sprijin complet pentru costurile de trai = Numarul de studenti care primesc
sprijin complet pentru costurile de trai / numarul total de studenti x 100

2. Sprijin partial pentru costurile de trai = Numarul de studenti care primesc sprijin
partial pentru costurile de trai / numarul total de studenti x 100

3. Fara sprijin pentru costurile de trai = Numarul de studenti care nu beneficiaza

de sprijin pentru costurile de trai / numarul total de studenti x 100
Atunci cand compileaza KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e s3a colecteze date privind ajutorul financiar si bursele, defalcate in functie de
taxele de scolarizare si de cheltuielile de intretinere.

e Sa faca distinctia intre sprijin complet, partial si fara sprijin pentru a reflecta
accesibilitatea financiara a educatiei.

e sa analizeze tendintele datelor in functie de caracteristicile demografice ale

studentilor si de programe.

Orientari: Acest indicator ofera informatii privind accesibilitatea educatiei si
eficienta programelor de ajutor financiar institutional sau guvernamental. El sprijina
elaborarea de politici menite sa reduca barierele financiare si sa promoveze accesul la

nvatamantul superior pentru grupurile dezavantajate din punct de vedere economic.
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ODD 5 - Egalitatea de | Social | S10. Egalitatea de gen si diversitatea

gen

e Prezenta unuidocument formal care reglementeaza aspectele de genin cadrul

institutiilor de invatamant superior.
e Numarul de initiative care vizeaza prevenirea violentei impotriva femeilor.

e Numarul de cazuri de discriminare anual in cadrul diviziei privind: genul, sexul,

varsta.

e Numarul de studenti reprezentand diferite nationalitati.

Indicatorul 1: Existenta unui document formal care reglementeaza aspectele
legate de gen in cadrul institutiilor de invatamant superior

Definitie: Existenta unei politici, a unei strategii sau a unui document formal
adoptat oficial in cadrul unei institutii de invatamant superior care reglementeaza
aspectele legate de gen, asigurand drepturi, oportunitati si protectii egale pentru

toate genurile.
Masurare:

Tipuri de documente incluse, de ex:

—t
.

Politici privind egalitatea de gen.

N

Orientari impotriva discriminarii.

W

Protocoale de prevenire a hartuirii sexuale si a violentei.

»

Strategii privind diversitatea si incluziunea.

L4

Politici privind concediul de maternitate si paternitate.

Domeniul de aplicare al documentului: Daca se aplica studentilor,
personalului academic si administrativ. Daca include recrutarea, promovarile, salariile,

echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si siguranta campusului.

Mecanisme de punere in aplicare, de ex:
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Existenta unui birou, comitet sau grup de lucru responsabil cu monitorizarea
conformitatii.

Structuri clare de raportare si punere in aplicare.

Atunci cand compileaza KPI, HEI trebuie:

sa confirme existenta cel putin a unei politici de gen oficiale, disponibile public.
Evalueaza daca documentul este actualizat si aliniat la cadrele juridice
nationale/internationale (de exemplu, CEDAW, Strategia UE privind egalitatea
de gen).

Evaluati daca politica este monitorizata si pusa in aplicare prin mecanisme

institutionale.

Orientari: O politica formala in materie de gen este esentiala pentru promovarea

echitatii institutionale intre sexe, protejarea impotriva discriminarii si asigurarea unui

mediu academic incluziv.

Indicatorul 2: Numarul de initiative care vizeaza prevenirea violentei impotriva

femeilor

Definitie: Numarul de programe, campanii, sesiuni de formare si politici

conduse de institutiile de invatamant superior care vizeaza prevenirea violentei

bazate pe gen (VBG), cu un accent special pe violenta impotriva femeilor.

Masurare:

C

Tipuri de initiative incluse, de ex:

Campanii de sensibilizare privind hartuirea sexuala, violenta domestica si
consimtamantul.

Ateliere si cursuri de autoaparare pentru studentele si personalul feminin.

Linii telefonice de urgenta, servicii de consiliere si programe de sprijin pentru
supravietuitori.

Programe de interventie a spectatorilor pentru a abilita studentii si personalul
sa previna violenta de gen.
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Publicul tinta: Daca initiativele se concentreaza asupra studentilor, personalului

academic si administrativ sau asupra comunitatii in general.

Colaborarea cu organizatii externe: Daca institutiile de invatamant superior
colaboreaza cu ONG-uri locale, cu autoritatile de aplicare a legii sau cu organizatii

pentru drepturile femeilor.
La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e Sa numere toate initiativele care abordeaza in mod direct prevenirea violentei
impotriva femeilor.

e Identificati daca initiativele sunt obligatorii (de exemplu, formare pentru
personal) sau voluntare (de exemplu, campanii conduse de studenti).

e Evalueaza daca aceste initiative au rezultate masurabile, cum ar fi reducerea

cazurilor de hartuire sau cresterea numarului de raportari.

Orientari: Institutiile de invatamant superior trebuie sa actioneze activ pentru
prevenirea violentei, sprijinirea supravietuitorilor si educarea comunitatii academice

cu privire la problemele legate de violenta de gen.

Indicatorul 3: Numarul anual de cazuri de discriminare in cadrul diviziei privind:

genul, sexul, varsta

Definitie: Numarul total de cazuri de discriminare raportate oficial in cadrul IIS,

clasificate pe gen, sex si varsta.
Masurare:
Tipuri de discriminare acoperite, de ex:

1. Discriminare bazata pe gen: Tratament inegal din cauza identitatii sau expresiei
de gen.

2. Discriminare bazata pe sex: Inegalitate bazata pe sexul biologic.

3. Discriminarea pe criterii de varsta: Prejudecati in ceea ce priveste angajarea,

clasificarea sau oportunitatile academice pe baza varstei.
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Mecanisme de raportare: Daca cazurile au fost raportate prin intermediul unui
birou de resurse umane, al unui ombudsman al studentilor, al unui comitet de etica

sau al unui sistem independent de reclamatii.

Stadiul rezolvarii: Dacd cazurile au fost respinse, in curs de investigare sau

solutionate.
La compilarea KPI, IES trebuie:

e Sainregistreze anual numarul de cazuri de discriminare raportate oficial.
e Categorizeaza cazurile in functie de tip si gravitate.
e S3 asigure confidentialitatea si conformitatea cu cadrele juridice Tn tratarea

cazurilor.

Orientari: Urmarirea cazurilor de discriminare este esentiald pentru evaluarea
incluziunii institutionale, imbunatatirea mecanismelor de reclamatie si asigurarea

unui mediu academic sigur.

Indicatorul 4: Numarul de studenti care reprezinta diferite nationalitati

Definitie: Numarul total de studenti inscrisi la o institutie de invatamant
superior care provin din alte tari decat tara gazda, reprezentand diversitatea

internationala in campus.
Masurare:
Categorii care trebuie incluse, de ex:

1. Studentiinternationali cu norma intreaga (care doresc sa obtina o diploma).
2. Studentiin schimb (Erasmus+, programe de studii in strainatate).

3. Studentirefugiati sau solicitanti de azil.

Surse de colectare a datelor, cum ar fi: dosare oficiale ale studentilor, date privind

admiterea si informatii privind vizele.

Repartizarea pe tari/regiuni: Daca datele sunt grupate in functie de continent,

tara sau regiune pentru a evalua diversitatea globala.
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La compilarea KPI, institutiile de invatamant superior trebuie:

e S3 numere numarul de studenti cu statut de rezidenta sau cetatenie non-
nationala.

e S3 furnizeze o defalcare a nationalitatilor studentilor pentru a masura
diversitatea culturala si geografica.

e sa identifice tendintele in ceea ce priveste inscrierea studentilor internationali

de-a lungul timpului.

Orientari: Diversitatea studentilor internationali imbogateste schimburile
academice, perspectivele globale si reputatia institutionala. Un corp studentesc divers

sprijina invatarea interculturald, inovarea si politicile incluzive.

ODD 8 - Munca decenta | Social | S9. Comunicare si conditii de munca

Si crestere economica

Indicatorul I: Satisfactia angajatilor cu privire la comunicare si conditiile de munca

Definitie: Acest KPI masoara nivelul de satisfactie al angajatilor universitatii
(cadre didactice, cercetatori si personal administrativ) in ceea ce priveste comunicarea
interna si conditiile generale de munca, inclusiv transparenta, accesibilitatea
informatiilor, echilibrul intre viata profesionala si cea privata si cultura locului de

munca.
Masurare:

1. Efectuati un sondaj anual utilizand o scala Likert (1-5 sau 1-10) pentru a evalua
perceptia angajatilor cu privire la claritatea comunicarii, mediul de lucru si

sprijinul institutional.

2. Includeti dimensiuni-cheie precum eficienta comunicarii interne,

transparenta manageriala si satisfactia fata de volumul de munca si

flexibilitate.
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3. Calculati scorul mediu de satisfactie si procentul de angajati care isi

’

evalueaza conditiile ca fiind "satisfacatoare" sau mai mari (de exemplu, 4

’

sau 5 pe o scara de 5 puncte).

Cerinte de compilare:

e Elaborati si distribuiti sondajul in randul tuturor angajatilor universitatii,

asigurand anonimatul pentru a incuraja feedback-ul sincer.

e Asigurati o rata minima de raspuns (de exemplu, 60%) pentru a mentine

fiabilitatea datelor.

e Comparati rezultatele cu anii anteriori si cu institutii similare pentru a urmari

progresul si a identifica domeniile de imbunatatire.

Indrumare: desfasurarea de focus grupuri sau interviuri va ajuta la colectarea de
informatii mai profunde cu privire la preocuparile evidentiate in sondaj. Impartasirea
unui rezumat al rezultatelor sondajului cu angajatii, impreuna cu imbunatatirile

planificate, va demonstra angajamentul fata de schimbare.

Indicatorul 2: Timpul de raspuns si rata de solutionare a canalelor de comunicare
interna

Definitie: Acest KPI urmareste eficienta mecanismelor de comunicare interna
(e-mail, platforme interne, asistenta pentru resurse umane) in ceea ce priveste
raspunsul si rezolvarea intrebarilor sau preocuparilor angajatilor legate de conditiile

de la locul de munca.
Masurare:

1. Timpul de raspuns: timpul mediu (in ore/zile) necesar pentru a confirma si a

raspunde la solicitarile angajatilor.

2. Rata de solutionare: Procentul de probleme rezolvate intr-un interval de timp

predefinit (de exemplu, rezolvarea in termen de cinci zile lucratoare).
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3. Feedback-ul angajatilor cu privire la calitatea raspunsului: Sondaje periodice

de feedback care masoara satisfactia cu privire la procesul de solutionare.
Cerinte de compilare:

e Monitorizarea birourilor de asistenta ale universitatii, a e-mailurilor HR si a
platformelor de comunicare interna pentru depunerea cererilor si urmarirea

timpului de solutionare.

e Implementarea inregistrarii standardizate a cererilor si problemelor

angajatilor pentru o raportare precisa.

e Stabiliti un punct de referinta acceptabil (de exemplu, 90% din solicitari

rezolvate in termen de cinci zile) si urmariti anual imbunatatirile.

Orientare: efectuarea de revizuiri periodice ale timpilor de raspuns si ale calitatii
solutionarii va contribui la identificarea blocajelor sau a domeniilor care necesita

Tmbunatatiri.

Indicatorul 3: Rata de adoptare a echilibrului intre viata profesionala si cea privata

si a acordurilor de lucru flexibile

Definitie: Acest KPI evalueaza disponibilitatea si utilizarea modalitatilor de
lucru flexibile (de exemplu, munca la distanta, ore flexibile) pentru a promova un
echilibru sanatos intre viata profesionala si cea privata pentru personalul

universitar.

Masurare:

1. Procentul de angajati care au acces la optiuni de lucru flexibile (de exemplu,

munca hibrida, programe ajustate).

2. Rata de utilizare a aranjamentelor de lucru flexibile (procentul angajatilor

eligibili care le utilizeaza in mod activ).
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3. Perceptia angajatilor cu privire la echilibrul dintre viata profesionala si cea
privata (evaluata prin sondaje anuale).
Cerinte de compilare:

e Adunati date de resurse umane privind politicile si participarea angajatilor la

programe de lucru flexibile.

e Efectuati sondaje si focus grupuri pentru a evalua perceptia personalului

asupra echilibrului dintre viata profesionala si cea privata.
e Comparati rezultatele cu cele mai bune practici din sectorul educatiei si
adaptati politicile in consecinta.

Orientarea: optiunile de lucru flexibile pot fi segmentate in functie de tip (de
exemplu, lucru de la distantd, lucru hibrid, program flexibil) pentru a oferi o imagine

detaliata.

ODD 1 - Orase si| Social | S11. Spatii adecvate

comunitati durabile

Indicatorul 1: Procent din infrastructura campusului proiectata pentru o utilizare
incluziva si durabila

Definitie: Proportia de spatii din campusurile institutiilor de invatamant
superior proiectate sau adaptate pentru a promova accesibilitatea, durabilitatea

mediului si incluziunea sociala.
Masurare:

1. Functionalitatea spatiului: Daca cladirile si zonele exterioare sprijina diverse

2. Conformitatea accesibilitatii: Daca facilitatile respecta principiile designului

universal si standardele de accesibilitate pentru persoanele cu handicap.
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3. Caracteristici de sustenabilitate: Daca spatiile includ eficienta energetics,
arhitectura ecologica sau materialele de constructie cu emisii reduse de

carbon.
Atunci cand compileaza KPI, HEI trebuie:

e sa identifice si sa raporteze procentul din infrastructura totala a campusului
care indeplineste criteriile de durabilitate si accesibilitate.

e Saevalueze gradul de incluziune a elementelor de proiectare, cum ar fi accesul
fara bariere, facilitatile neutre din punct de vedere al genului si spatiile verzi
publice.

e s3 urmareasca in timp imbunatatirile aduse planificarii durabile a campusului.

Orientari: Asigurarea unor spatii adecvate care sa se alinieze principiilor
durabilitatii si incluziunii consolideaza rolul institutiilor de Tnvatamant superior in
promovarea unor medii urbane durabile. Un campus bine proiectat contribuie la

bunastarea studentilor, la accesul echitabil si la responsabilitatea fata de mediu.

Indicatorul 2: Numarul de spatii accesibile comunitatii dezvoltate sau renovate
pentru implicarea publicului

Definitie: Numarul de spatii gestionate de institutiile de Invatamant superior -
cum ar fi biblioteci, centre culturale si centre de colaborare - care sunt deschise
studentilor, cadrelor didactice si comunitatii in general pentru a promova schimbul

de cunostinte si participarea civica.
Masurare:

1. Tipologii de spatii. Daca spatiile includ sali multifunctionale, laboratoare de
inovare deschise sau centre comunitare cu tematica sustenabila.

2. Angajamentul public. Daca aceste spatii gazduiesc evenimente, ateliere sau
programe educationale accesibile comunitatilor externe.

3. Impactul social si asupra mediului. Daca dezvoltarile se aliniaza la principiile

sustenabilitatii urbane, infrastructurii ecologice si incluziunii sociale
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La compilarea KPI, HEI trebuie:

e S3 numere numarul de spatii nou dezvoltate sau renovate accesibile
comunitatii.

e S3a evalueze gradul de utilizare a acestora de catre diferite grupuri de parti
interesate (studenti, cercetatori, rezidenti locali, intreprinderi).

e sS3a urmareasca impactul pe termen lung al acestor spatii asupra consolidarii

comunitatii si asupra constientizarii sustenabilitatii.

Orientari: Institutiile de invatamant superior joaca un rol crucial in durabilitatea
urbana, oferind spatii cu acces public care incurajeaza invatarea pe tot parcursul vietii,
implicarea civica si colaborarea interdisciplinara. Investitiile Tn infrastructura comuna

consolideaza legatura dintre mediul academic si comunitatile locale.

Indicatorul 3: Procentul de spatii verzi si deschise din campus dedicate bunastarii
studentilor si a personalului
Definitie: Proportia din suprafata de teren a HEI alocata spatiilor verzi si

deschise care promoveaza sanatatea mintala, relaxarea si interactiunea sociala.
Masurare:

1. Alocarea spatiului. Daca spatiile verzi includ parcuri, gradini pe acoperis, paduri
urbane sau zone recreative ecologice.

2. Impactul asupra bunastarii. Daca spatiile sprijina reducerea stresului, invatarea
in aer liber si initiativele de educatie ecologica.

3. Intretinerea si durabilitatea. Dacd institutile de invatamant superior
implementeaza amenajari peisagistice favorabile biodiversitatii, irigatii

durabile si strategii de dezvoltare cu impact redus.
La compilarea KPI, IES trebuie:

1. Sa calculeze procentul total de teren din campus dedicat spatiilor verzi si

deschise.
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2. Evalueaza impactul acestor spatii asupra bunastarii studentilor prin sondaje

sau studii comportamentale.

3. sa urmareasca schimbarile in dezvoltarea spatiilor verzi ca parte a planificarii

sustenabilitatii institutionale.

Orientari: Integrarea naturii in infrastructura institutiilor de invatamant superior
imbunatateste sustenabilitatea socialda, promoveaza administrarea mediului si
creeaza medii de invatare mai sanatoase. Investitia in spatii verzi demonstreaza un

angajament fata de educatia holistica si bunastarea comunitatii.
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Dimensiunea L L . .
Obiectiv ESG Obiectivul ESG KPI identificati
ESG
Implicarea studentilor in programe de educatie ecologica
— ODD 4 - 1. Lipsa de Participarea cadrelor didactice la formarea si cercetarea in
ediu
~ L. Educatiede  constientizare si domeniul durabilitatii
inconjurator litat q o d di
m — e . - s A
catate educatie de mediu Constientizarea politicilor si practicilor de mediu in randul
studentilor si al personalului
Numarul de initiative multisectoriale nationale si
internationale orientate spre protectia mediului (inclusiv
ODD 17 - ' . proiecte)
. ) 2. Lipsa sprijinului . ) )
Mediul Parteneriate = = . Numarul de clasamente orientate spre schimbarea
. . institutional si o . - -
inconjurator  pentru <t institutionala pentru dezvoltarea durabila (cum ar fiimpactul
sistemic
obiective asupra invatamantului superior) etc.
% din fondurile cheltuite pentru initiative informale
multisectoriale care sprijina dezvoltarea durabila
Procentul de procese digitalizate de raportare si
ODD 12 - 3. Ineficiente in monitorizare a sustenabilitatii
Mediul Productiesi | digitalizarea si Numarul de instrumente digitale implementate pentru
inconjurator  consum operationalizarea gestionarea durabila a resurselor
nsabil DD-uril - . " <
responsabile - ODD-urilor Procentul de procese de achizitii publice care utilizeaza
criterii digitale de durabilitate
ODD 11- L
. 4. Infrastructura si Amprenta de CO2/angajat si student
. Orase si . L .
Mediu . utilizarea resurselor  MWh/angajat si studenti
comunitati t'
durabile energetice m2/ angajat si studenti
5. Lipsa de
oDD 17 - conectare si Nivelul de implementare a ESG in strategia institutionala
Parteneriate | coordonare in Formarea si consolidarea capacitatilor functionarilor publici
pentru punerea in aplicare  cu privire la ESG
iecti DD-urilor si . S . Co
obiective 3 ODD-urilor 5i 3 Nivelul de cunoastere si satisfactie a publicului
ESG

¥ ¥ ¥
¥ ¥ Y

A vniwersyrer Linnéuniversitetet L S— IMPACT i helix -ONNect |Sug é éCFE:lIJ

+6DzKI METROPOLITAN SNUAL N FEOPLE
BEOGRAD

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA



- Co-funded by
‘ SHIFT the European Union

Numarul de initiative care vizeaza dimensiunea etica in

ODD 16 - 6. Limitari in mediul academic

Pace, justitie | materie de . - . N
Proportiile de pozitii (in functie de sex, varsta, persoane cu

si institutii guvernanta si .
. . handicap si grupuri de populatie) in functii de conducere
puternice participare
Numarul anual de incalcari ale drepturilor omului
Procentul din bugetul instituional alocat initiativelor de
oDD 8- sustenabilitate pe termen lung
. 7. Restrictii
Munca o ‘. L . .
bugetare siluarea  Numarul de evaluari ale riscurilor financiare efectuate
decenta si o T :
deciziilor pe termen | pentru planificarea investitiilor durabile
crestere
L. scurt o . )
economica Procentul de venituri generate din surse de finantare
durabile si etice
Sistemul calitatii in universitate
ODD 4 - 8. Deficiente in

Rata de succes a programului
Educatiede  formaresi

calitate comunicare interna Rata de ocupare a programului, Munca studentilor in

domeniul programului dupa cinci ani

Satisfac{ia angajatilor cu privire la comunicare si conditiile

oDD 8 - de munca
Munca 9. Comunicare si . “ . .
Timpul de raspuns si rata de solutionare a canalelor de
decenta si conditii de munca ) ) .
. comunicare interna
crestere nefavorabile
economica Rata de adoptare a echilibrului intre viata profesionala si cea
privata si a contractelor de munca flexibile
Prezenta unui document formal de reglementare a
aspectelor de gen in cadrul institutilor de nvatamant
oDD 5 - P J K K

10. Inegalitatea de .
Egalitatea de ) g. ) superior
gen si diversitatea

gen Numarul de iniiative care vizeaza prevenirea violentei

impotriva femeilor
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Numarul de cazuri de discriminare anual in cadrul diviziei

privind: genul, sexul, varsta

Procent din infrastructura campusului proiectata pentru o

utilizare incluziva si durabila

ODD 11-
Orase si 1. Lipsa spatiilor Numarul de spatii accesibile comunitatii dezvoltate sau
comunitati adecvate renovate pentru implicarea publica
durabile . o o .
Procentul de spatii verzi si deschise din campus dedicate
bunastarii studentilor si personalului
| Acces laresurse digitale (bibliotecd)
ODD 4 - 12. Acces echitabil
Educatiede  laeducatiesi Studenti cu origine parentalad neacademica
calitate resurse o ) )
Sprijin financiar pentru studenti
v vy
v v
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4 SHIFT

Concluzii

WP2 subliniaza importanta evaluarilor materialitatii si a implicarii partilor
interesate in evaluarea factorilor de mediu, sociali si de guvernanta (ESG) in cadrul
institutiilor de invatamant superior (1IS). Evaluarile materialitatii permit institutiilor
de invatamant superior sa prioritizeze aspectele critice care afecteaza performanta in
materie de durabilitate, sa identifice principalele riscuri si oportunitati si sa
imbunatateasca procesele decizionale. Sunt evidentiate strategiile de implicare a
partilor interesate, subliniindu-se importanta co-crearii, difuzarii, asimilarii,
transformairrii si directionalitatii in cercetare si inovare. Se subliniaza, de asemenea,
comunicarea eficientd a rezultatelor implicarii partilor interesate, satisfactia
angajatilor universitatii si constientizarea politicilor de durabilitate in randul

studentilor si al personalului.

WP2 reflecta rolul semnificativ al institutiilor de invatamant superior in
abordarea provocarilor legate de durabilitate si accentul pus de Comisia Europeana
pe co-crearea si difuzarea cunostintelor, subliniind importanta strategica a

cercetarii si inovarii in dezvoltarea societatii.

’

WP2 integreaza diverse puncte de vedere ale partilor interesate. Cu toate
acestea, provocarile includ echilibrarea intereselor diverselor parti interesate si
gestionarea proiectelor transdisciplinare complexe. Principalul rezultat al WP2 este
ca implicarea eficienta a partilor interesate si evaluarea materialitatii sunt
esentiale pentru ca institutiile de invatamant superior sa abordeze provocarile ESG

si sa contribuie la bunastarea societatii.

WP2 contribuie la proiectul SHIFT prin sintetizarea cunostintelor teoretice si

practice privind implicarea partilor interesate si evaluarea materialitatii in
contextul institutiilor de invatamant superior. Acesta subliniaza importanta
strategica a acestor procese pentru durabilitate si impactul societal, sugerand

necesitatea mai multor practici privind eficacitatea acestora. Constatarile subliniaza
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importanta adoptarii de catre institutiile de invatamant superior a unor abordari

strategice privind implicarea partilor interesate si durabilitatea.
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