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Inledning

WP2 - Strategi for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) syftar till att
lagga grunden fér de kommande arbetspaketen. Det kan betraktas som
forskningsfasen, dar befintliga policyer och rutiner analyseras och SHIFT-metoden
utvecklas. Huvudsyftet ar att ta fram en handbok med en systematisk och holistisk
strategi som kan fungera som ett verktyg fér hégskolor och universitet att anpassa
efter sina behov i sina anstrangningar att satta upp och uppnad ESG-mal. (Erasmus+,

2023, s. 58).

Syfte och mal med ESG-strategin

ESG-strategin ar en langsiktig plan som en hogskola utvecklar for att bedriva
en framgangsrik verksamhet. Den fungerar som en fardplan for att hantera viktiga
ESG-fragor inom institutionen (Blocher et al., 2024). ESG-strategin har flera syften
(Friede, 2019). Dess primara syfte ar att beakta miljépaverkan, socialt ansvar och
styrningspraxis i HEl:'s verksamhet. Den syftar till att 6ka vardet for intressenterna
genom att ta itu med olika intressenters, inklusive partners, kunder, anstallda,
samhallen och tillsynsmyndigheter, farhagor och férvantningar (Deegan, 2023). Den
syftar ocksa till att identifiera och hantera ESG-risker samtidigt som man utnyttjar
mojligheterna i samband med hallbara metoder. Dessutom bidrar ESG-strategin till
att bygga upp motstadndskraft och sakerstalla organisationens langsiktiga framgang
och konkurrenskraft genom att integrera hallbarhetsprinciper i strategisk planering
och beslutsfattande. | slutdndan driver den langsiktigt vardeskapande for

intressenterna och positiva interna och externa effekter pa hégskolorna.

ESG-strategin har flera mal. Dessa kan omfatta att integrera ESG-aspekter i
beslutsprocesser, engagera intressenter och 6ka transparensen och
kommunikationen kring ESG-relaterade initiativ och projekt (Deegan, 2023). Mal
relaterade till miljdomassig hallbarhet kan innefatta att minska utslappen av

vaxthusgaser, minimera resursférbrukningen, framja fornybar energi och
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implementera hallbara avfallshanterings srutiner (Bebbington & Thomson, 2013).
Sociala mal fokuserar pa att framja ansvar och inkludering, till exempel genom att
framja mangfald och inkludering, sakerstalla rattvisa arbetsféorhallanden, stodja

samhallsutveckling och forbattra valbefinnandet (Lueg & Radlach, 2016).

ESG-strategin betonar ocksa bolagsstyrning, med malet att starka transparens,
ansvarsskyldighet och etiskt beteende. Malen kan omfatta att férbattra mangfalden i
ledarskapet, sakerstalla effektiv riskhantering och efterlevnad, dka intressenternas
engagemang och framja etiskt ledarskap och organisationskultur (Crutzen & Herzig,
2013). De finansiella malen ar utformade for att driva hallbar finansiell prestanda och
langsiktigt vardeskapande (Blocher et al, 2024), sasom att minska kostnaderna
genom effektivitet, fa tillgang till nya marknader, forbattra anseende och lojalitet samt

attrahera och behalla topptalanger (Edmans, 2023).

ESG-strategin omfattar aven mal for rapportering och transparens for att
sakerstédlla att intressenterna har tillgang till relevant information om hogskolans
ESG-resultat. Detta kan innebara att ESG-matt, mal, framsteg och effekter redovisas

genom hallbarhetsrapporter och andra kommmunikationskanaler (Deegan, 2023).

Sammantaget 6verensstammer malen och syftena med en ESG-strategi med
hogskolans atagande om hallbarhet, ansvarsfullt agerande och vardeskapande for
intressenterna, samtidigt som den bidrar till bredare samhalls- och miljomal. Genom
att implementera en specifik ESG-strategi kan hogskolor bidra till de globala malen
for hallbar utveckling (SDG).

Stanford University har till exempel lanserat ESG-program med fokus pa
mangfald, jamlikhet och inkludering, inklusive rekrytering och bibehallande av
underrepresenterade  grupper och utbildningsprogram om mangfald.
Massachusetts Institute of Technology (MIT) har inrattat forskningscentra och
initiativ som tar itu med hallbarhetsutmaningar som klimatférandringar, fornybar
energi och miljéskydd. University of California, Berkeley har ett robust
hallbarhetsprogram med initiativ som nollavfallsmal, energieffektivitetsatgarder,

hallbara transportalternativ och standarder for grona byggnader.
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Definition och nytta av ESG-strategin

ESG-strategin ar ett ramverk som integrerar ESG-faktorer i hdgskolornas
verksamhet och beslutsprocesser. Ramverket for ESG-atgarder omfattar foljande

dimensioner (ESG), omraden och amnen (Erasmus+, 2023):

e Campusverksamhet (energihantering, utslappsminskning, vattenbesparing,
avfallsminskning, anvandning av fornybar energi, hallbar markanvandning och
bevarande av biologisk mangfald)

e Forskning och innovation (miljokonsekvensbedémningar av forskning;
hallbarhetsinriktade laroplaner och forskningsinitiativ)

e Upphandling (hallbara upphandlingspolicyer  och -rutiner;  gron

leveranskedjehantering; strategier for anpassning till klimatféorandringar).

e Jamlikhet och tillganglighet (policyer och praxis for mangfald, jamlikhet och
inkludering; tillganglighet och stod for studenter fran marginaliserade grupper;
initiativ fér socioekonomisk jamlikhet och &verkomliga priser; universella
designprinciper for tillganglighet och inkludering; barnomsorg och
familjestoddstjanster)

e Valbefinnande (stodtjanster for mental halsa och valbefinnande;
sakerhetsatgarder pa campus).

e Forskning och innovation (sociala konsekvensbeddémningar av forskning;
innovation fér socialt valbefinnande; samhallsengagemang i forskning fér att

ta itu med sociala fragor).
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e Ledning och ansvarsskyldighet (Transparenta och ansvarsskyldiga
beslutsprocesser; mangfald bland universitetsledningen; efterlevnad av EU:s
tillampliga lagar och forordningar ( ); opartiskhet och oberoende inom
akademisk forskning).

e Etik och integritet (Antikorruptionspolicyer och -rutiner; riskhantering och
etiskt uppforande; policyer och rutiner for visselblasare; utbildning i etik och
integritet for personal och studenter).

e Digital beredskap och sidkerhet (digital beredskap och cybersakerhet; policyer
och praxis for dataskydd och sakerhet; digital utbildning féor personalen).

¢ Intressenternas engagemang och kommunikation (processer for
intressenternas engagemang och samrdd; offentlig kommunikation och

oppenhet).

ESG-strategin hjalper hogskolor och universitet att identifiera och minska ESG-
risker som kan paverka deras langsiktiga hallbarhet och prestanda. Genom att
proaktivt hantera dessa risker kan hogskolor och universitet 6ka sin motstandskraft
och minimera potentiella negativa effekter (Crutzen & Herzig, 2013). Att anta en ESG-
strategi kan skapa langsiktigt varde for hogskolor genom att framja innovation,
forbattra effektiviteten, starka anseendet och ge férdelar inom sektorn (Cuenster
et al., 201). ESG-strategier gér det majligt for hogskolor att samarbeta mer effektivt
med sina intressenter genom att ta itu med deras farhagor, bygga fértroende och
visa sitt engagemang for ansvarsfullt agerande (Deegan, 2023). Genom att prioritera
intressenternas intressen kan hogskolor forbattra relationer, starka sin sociala licens
att verka och framja ett positivt rykte. Med dékande regelkrav och 6kad offentlig
granskning av organisatoriskt beteende kan antagandet av en ESG-strategi hjalpa
hogskolor att folja tillampliga lagar och férordningar, minska efterlevnadsrisker
och undvika skador pa anseendet i samband med etiska fragor eller miljéincidenter
(Reid & Toffel, 2009).
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Sammanfattningsvis ar ESG-strategin ett vardefullt ramverk som gor det majligt
for organisationer att integrera ESG-aspekter i sin verksamhet, sina beslut och sitt
engagemang gentemot intressenter. Genom att prioritera hallbarhet, ansvarsfullt
agerande och langsiktigt viardeskapande kan hogskolor skapa gemensamma
véarden, framja en mer hallbar och rattvis framtid och starka sin motstandskraft och
samhallspaverkan i en alltmer komplex och sammanlankad global ekonomi. ESG-
strategin ar mycket vardefull for hogskolor som vill skapa positiv paverkan och varde
for sina intressenter. Genom att beakta miljofaktorer, sasom klimatférandringar och
resurshantering, sociala faktorer sasom arbetsmetoder och samhallsengagemang,
samt styrningsfaktorer sasom transparens och ansvarsskyldighet, kan hégskolor
battre forsta och effektivt hantera de risker och méjligheter som ar forknippade med
deras verksamhet. Detta holistiska tillvagagangssatt hjalper inte bara hogskolor att
minska risker och forbattra sin motstandskraft, utan starker ocksd deras anseende,

lockar etiska partners och framjar langsiktig tillvaxt och konkurrenskraft.
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Kapitel 1: Vasentlighetsbeddémning,

ESG-mal och malsattningar

1.1 Definition och betydelse av

vasentlighetsbedémning i ESG-sammanhang

Vasentlighetsbedémning ar ett viktigt steg i utvarderingen av miljo-, social-
och styrningsfaktorer (ESG) inom hégskolor och universitet. Genom att forsta vad som
ar vasentligt kan hogskolor och universitet effektivt prioritera och fokusera pa de
viktigaste frdgorna som kan paverka deras hallbarhetsprestanda (Raith, 2023).
Vasentlighetsbeddmning hjalper hdgskolor och universitet att identifiera viktiga
risker och modjligheter som ar relevanta for deras verksamhet och intressenter
(Jorgensen et al,, 2022). Genom att beddma vad som ar vasentligt kan hogskolor och
universitet forbattra sina beslutsprocesser och sakerstalla att de hanterar de

viktigaste fragorna pa ett strategiskt och systematiskt satt.

En vasentlighetsbedémning i samband med ESG-fragor avser processen att
faststalla vilka ESG-faktorer som ar mest relevanta och betydelsefulla fér en hdgskolas
verksamhet, resultat och intressenter (Calabrese et al, 2016). Det innebar att
identifiera och prioritera ESG-fragor som kan paverka hogskolans intressentvarde,
anseende och langsiktiga hallbarhet. Vasentlighetsbedémningen hjalper
hogskolorna att fokusera sina ESG-insatser pa de omraden som ar mest kritiska for

deras intressenter och mal.

Vasentliga fragor definieras som de fragor som representerar hogskolans
mest betydande ESG-paverkan (GRI1, 2021). Hogskolor kan identifiera manga ESG-
frdgor, men prioriterar de fragor som representerar deras mest betydande paverkan i
sin ESG-strategi. ESG-paverkan grupperas i amnen for att hjalpa hogskolor att

utveckla sin ESG-strategi (GRI1, 2021). Effekterna kan grupperas i amnen enligt
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allmanna kategorier som representerar en hdgskolas verksamhet eller relationer,

intressentkategorier eller ESG-atgardsramverket.

1.2 Process for att genomfora en

vasentlighetsbedémning vid hégskolor

Den stegvisa vagledningen beskriver processen for att genomfdra en
vasentlighetsbedémning vid hogskolor. Processen syftar till att identifiera effekter,
bedoma deras betydelse och prioritera dem for ESG-strategin. Vagledningen
hjalper hogskolor att fokusera pa omraden dar de har faktiska eller potentiella,

positiva eller negativa effekter. Vagledningen omfattar en fyrstegsmetod (GRI3, 2021).

Steg 1 ar att forsta sammanhanget. Steg 2 ar att identifiera faktiska och
potentiella effekter. Steg 3 ar att bedéma effekternas betydelse. Steg 4 ar att
prioritera de mest betydande effekterna for ESG-strategin. Steg 1, 2 och 3 avser
identifiering och bedémning av paverkan. Dessa steg kan utforas l6pande. Steg 2
och 3 avser samverkan med relevanta intressenter och experter. Steg 1, 2 och 3
ligger till grund for steg 4, dar hogskolan prioriterar de mest betydande effekterna
och faststaller vasentliga amnen. Steg 4 handlar om att testa vasentliga amnen

med experter och anvandarna av ESG-strategin.

Forandringar i verksamheten, verksamhetskontexten eller relationerna med
partner kan leda till nya effekter som maste identifieras och hanteras (Canning et al,,
2019). Detta innebar att hogskolan kan se over sina vasentliga amnen fran
foregaende period for att ta hansyn till forandringar i effekterna. Vasentliga amnen
forvantas ses over regelbundet. En kontinuerlig oversyn av vasentliga amnen
sakerstaller att de representerar de mest betydande effekterna (Farooq et al., 2021).
Hogskolor och universitet bdr redogora for den process de anvander for att faststalla
vasentliga amnen. Processen kan bero pd hogskolans eller universitetets specifika
omstandigheter. Till exempel kan den geografiska och rattsliga kontexten dar

hogskolan eller universitetet verkar paverka exponeringen for risker och negativa
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effekter. Hogskolans eller universitetets hogsta styrande organ bdr godkanna de

vasentliga amnena och ESG-strategin (GRI3, 2021).

1.3 Identifiering av viktiga ESG-fragor och

[]

intressentgrupper baserat pa

vasentlighetsbedémningen

Det forsta steget i identifieringen av viktiga ESG-fragor och intressentgrupper
ar att forsta det sammanhang inom vilket hégskolan verkar (GRI3, 2021). Att forstd
sammanhanget innebar en kritisk bedémning av aktiviteter, affarsrelationer,
hallbarhetssammanhanget och intressenterna. For att forsta aktiviteterna bor
hogskolan redogora for sitt syfte, varde, uppdrag, organisationsmodell och
strategier. Hogskolan boér vidare undersdka typerna av aktiviteter, tjanster eller
produkter och marknader. Hogskolan bér inkludera den geografiska platsen dar
utbildningsaktiviteterna ager rum, eftersom det lokala sammanhanget kan spela en

viktig roll féor att ge en mer fullstandig bild av ESG-effekterna.

Vidare bér hogskolan beakta den utbildningssektor dar den ar verksam och
dess sardrag. Till exempel ar de viktigaste sardragen inom utbildningssektorn
mangfaldiga institutioner, livslangt larande, laroplansutveckling, pedagogiska

metoder och certifiering.

Dessutom bér HEI utvardera affarsrelationer. Affarsrelationer omfattar
affarspartner och andra organisationer som ar direkt kopplade till HEI genom
verksamhet, tjanster och produkter. HEI bér beakta de typer av relationer som kan
omfatta leverantdérer som HEI samarbetar med. HEI bdér undersdka relationens
karaktar, vilket kan omfatta om relationen baseras pa ett langsiktigt eller kortsiktigt
avtal, eller om den baseras pa ett specifikt projekt eller evenemang. Hogskolan bor
ocksa inkludera en oversikt 6ver den geografiska plats dar affarsrelationernas

aktiviteter ager rum.
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Dessutom innefattar forstaelsen av det sammanhang i vilket HEI verkar aven
hallbarhetssammanhanget. HEl bdr beakta hallbarhetsutmaningar pd lokal,
regional och global niva som ar relaterade till utbildningssektorn och den geografiska
platsen for dess verksamhet och affarsrelationer. HEI bor beddéma sin efterlevnads en
med obligatoriska och frivilliga policyinstrument, inklusive lagar och férordningar.
HEI bor identifiera intressenter inom hela sin verksamhet och sina affarsrelationer.
Det bor samarbeta med intressenter for att identifiera ESG-effekter. Hogskolan bér
uppratta en fullstandig forteckning éver individer och grupper vars intressen paverkas
eller kan paverkas av hogskolans verksamhet. Vanliga intressenter ar leverantoérer,
civilsamhallesorganisationer, studenter, anstillda, myndigheter, lokalsamhallet
och andra. Forteckningarna &ver intressenter kan upprattas per verksamhet, projekt,

tjanst eller produkt eller annan klassificering.

Det andra steget i identifieringen av viktiga ESG-fragor och intressentgrupper
ar att identifiera faktiska och potentiella effekter inom olika verksamheter och

affarsrelationer (GRI3, 2021). ESG-effekter klassificeras i féljande kategorier:

e Faktiska och potentiella effekter
e Positiva och negativa effekter;
e Kortsiktiga och langsiktiga effekter

e Avsedda effekter och oavsiktliga effekter.

Faktiska effekter har redan intraffat eller intraffar just nu. Potentiella effekter har
annu inte intraffat men kan intraffa i framtiden. Det ar viktigt att beakta faktiska och
potentiella effekter for att hantera nuvarande effekter och forebygga framtida
effekter. Positiva effekter bidrar till hallbar utveckling, medan negativa effekter ar
skadliga for hallbar utveckling. Kortsiktiga effekter intraffar under en relativt kort
tidsperiod (till exempel 1-3 ar). Langsiktiga effekter intraffar under en relativt lang
tidsperiod (till exempel 3-5 ar). Avsedda effekter ar kopplade till en avsiktlig atgard
som ar forvantad eller forutsedd. Oavsiktliga effekter ar kopplade till en avsiktlig

atgard som inte ar forvantad eller forutsedd (GRI3, 2021).
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HEI kan anvanda information fran olika kallor for att identifiera ESG-effekter eller
-fragor. HEI kan anvanda sina egna bedémningar och sin egen expertis eller
tredjepartsbedémningar av effekter. HElI kan anvanda information fran juridiska
granskningar, finansiella revisioner, arbetsmiljéinspektioner fran HEI eller initiativ
fran flera intressenter. Vidare kan hogskolan forsoka forsta intressenternas farnagor
och vanda sig till externa och interna experter, sasom civilsamhallesorganisationer,
fackforeningar och akademiker. Hogskolan bdr beddéma effekterna innan en ny
verksamhet eller affarsrelation inleds och innan vasentliga férandringar gors i dess
verksamhet och drift. Hogskolan bor forst identifiera negativa effekter innan

positiva effekter identifieras.

Det tredje steget i identifieringen av viktiga ESG-fragor och intressentgrupper ar
att bedéma betydelsen av effekterna (GRI3, 2021). Betydelsen av faktiska negativa
effekter bestams av effekternas allvarlighetsgrad. Betydelsen av potentiella
negativa effekter bestams av effekternas allvarlighetsgrad och sannolikhet.
Beddmningen av betydelsen av effekterna kan inga i riskhanteringssystemen och
bor ta hansyn till de berérda intressenternas perspektiv. Beddmningen av
effekternas allvar och betydelse bor testas genom samrad med intressenterna.
Allvaret i en effekt bor bedémas i relation till HEl:s 6vriga effekter. Allvaret i en effekt
bestdms av dess omfattning och rackvidd. Omfattningen av en effekt ar hur
allvarlig effekten ar. Rackvidden avser hur utbredd effekten ar. Omfattningen av en
negativ paverkan kan bero pd om paverkan leder till bristande efterlevnad av lagar
och foérordningar eller andra politiska instrument som hogskolan forvantas félja. Om
en negativ paverkan till exempel leder till en krankning av grundldggande
rattigheter i arbetslivet kan omfattningen av denna paverkan anses vara storre.
Omfattningen aven negativ paverkan kan bero pa det sammanhang i vilket paverkan
sker. Omfattningen av paverkan av vattenuttag kan till exempel bero pd det omrade
fran vilket vattnet tas ut. Sannolikheten fér en potentiell negativ paverkan avser
risken for att paverkan intraffar. Sannolikheten for en paverkan kan faststéllas
kvalitativt eller kvantitativt. HE| kan till exempel anvanda termer som sannolikt och

mycket sannolikt eller matematiskt med hjalp av sannolikhet eller frekvens. Vid
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prioritering av potentiella negativa paverkan kan HEI prioritera mycket allvarliga

negativa paverkan som kan vara mindre sannolika att intraffa.

Betydelsen av en faktisk positiv paverkan bestams av paverkanens omfattning
och rackvidd. Betydelsen av en potentiell positiv paverkan bestams av paverkanens
omfattning, rackvidd och sannolikhet. Omfattningen av en positiv paverkan avser
hur fordelaktig paverkan ar eller kan vara. Rackvidden av en positiv paverkan avser
hur utbredd paverkan ar eller kan vara, till exempel antalet individer eller
omfattningen av miljéresurser som paverkas eller kan paverkas positivt.
Sannolikheten fér en potentiell positiv paverkan avser risken for att paverkan
intraffar. Sannolikheten kan definieras med hjalp av allmanna termer, sannolikhet

eller frekvens.

Det fjarde steget i identifieringen av viktiga ESG-fragor och intressentgrupper ar
att prioritera de mest betydande effekterna for ESG-strategin (GRI3, 2021). For att
underlatta prioriteringen bér HEI gruppera effekterna/fragorna i @&mnen. Att
gruppera effekterna i amnen hjalper HEI att rapportera pa ett sammanhangande
satt om flera effekter som relaterar till samma amne. Hégskolor och universitet kan
gruppera effekter enligt ESG-atgardsramverket som relaterar till en aktivitet,
intressentkategori, typ av affarsrelationer eller en ekonomisk eller miljomassig
resurs. Efter att ha grupperat effekterna i amnen bor hdgskolor och universitet ordna
effekterna fran mest till minst betydande och definiera ett troskelvarde for att
avgora vilka effekter de ska fokusera sin strategi pa. Hogskolor och universitet
definierar var tréskelvardet som avgor vasentliga amnen ska sattas. Betydelsen ar
det enda kriteriet som avgdér om ett amne ar vasentligt. HEI bor prioritera negativa
effekter separat fran positiva effekter. HE| bor testa urvalet av vasentliga @mnen
med potentiella anvandare av ESG-strategin och experter som forstar HEI och har
insikt i de vasentliga amnena. Exempel pad experter ar akademiker, konsulter,
jurister, nationella institutioner eller icke-statliga organisationer.

Universitetsstyrelsen bor granska och godkanna listan éver vasentliga @mnen.
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1.4 Faststalla ESG-mal och malsattningar som ar i linje

med institutionens varderingar och intressenternas

forvantningar.

Hogskolan kan utforma sina ESG-mal och malsattningar pa ett satt som
kopplar samman vésentliga ESG-fragor med deras bidrag till SDG-malen (GRI1,2021).
Hogskolan bor anvanda resultaten fran vasentlighetsbedémningen som vardefull
input for att darefter identifiera och faststalla ESG-mal och malsattningar som arilinje
med SDG-malen och malsattningarna i Agenda 2030 foér hallbar utveckling.
Vasentliga ESG-fragor kan anvandas for att identifiera effekter som faller under SDG-
malen och delmalen. Dessa ar viktiga eftersom vasentliga fragor kan starka ESG-
strategin, vilket leder till att den omfattar SDG-malen och de vasentliga fragor som
hégskolan har identifierat, och darmed utvecklar en mer omfattande strategi. Darfér
ar ESG-malen och malsattningarna i linje med SDG-malen och delmalen och tar itu
med de identifierade vasentliga ESG-fragorna. ESG-malen for att ta itu med de
prioriterade SDG-malen baserade pa vasentliga ESG-fragor/problem boér ga utdver att
undvika skador for att hitta méjligheter att maximera positiva resultat. Hogskolan
boér samrada med intressenter nar den faststaller mal for att bidra till SDG:s
prioriterade mal. Hogskolan bor ha en lista éver ESG-mal for att bidra till SDG:s

prioriterade mal i linje med SDG, hallbarhet och ESG-strategin.

1. Bristande medvetenhet och miljoutbildning.
2. Brist pa institutionellt och systemiskt stod.
3. Ineffektivitet i digitaliseringen och operationaliseringen av SDG-malen.

4. Infrastruktur och anvandning av energiresurser.
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5. Bristande samordning och koppling mellan genomférandet av SDG-malen

och ESG;

6. Begransningar i styrning och deltagande

7. Budgetrestriktioner och kortsiktigt beslutsfattande

8. Brister i utbildning och intern kommunikation.

9. Ogynnsamma kommunikations- och arbetsférhallanden
10. Kénsrelaterad ojamlikhet och mangfald.

11. Brist pa lampliga utrymmen.

12. Rattvis tillgang till utbildning och resurser.

SDG 4 - Hogkvalitativ utbildning

SDG 5 - Jamstalldhet

SDG 7 - Prisvard och ren energi

SDG 8 - Anstandigt arbete och ekonomisk tillvaxt
SDG 9 - Industri, innovation och infrastruktur
SDG 10 - Mindre ojamlikhet

SDG 11 - Hallbara stader och samhallen

SDG 12 - Ansvarsfull produktion och konsumtion
SDG 13 - Klimatatgarder

SDG 16 - Fred, rattvisa och starka institutioner

¥ ¥ v

A o v v T o i A
CAMERSTE | innguniversitetet e fioori  IMPACT o 1 : |SQE é EEU
UNIVERSIDAD BEOGRAD e EHGACED UNIVERSITIES

DE ALMERIA



Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

SDG 17 - Partnerskap for malen
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Kapitel 2: Strategi for intressenternas
engagemang

Inledning

Enligt Europeiska kommissionen ar de viktigaste principerna fér forskning och

innovation':

samskapande, att arbeta och agera tillsammans for ett battre samhalle
spridning, delning av kunskap mellan samhallen, territorier och manniskor
anvandning, omvandling av forskning till hallbara lésningar med socialt och
ekonomiskt varde

omvandling, forandring av vart satt att konsumera och producera

riktning, dar forskning och innovation visar vagen.

Medan samskapande anses vara av stor betydelse ar frdgan hur universiteten
engagerar samhallsaktdrer: medborgare, icke-statliga organisationer, offentliga
myndigheter och andra i sina aktiviteter. Svaret ar ett forsta steg i att hitta en
gemensam forstaelse for varfor intressenternas engagemang kan vara fordelaktigt for

bade forskarsamhallet och samhallet.

2.1. Identifiering av viktiga intressenter

En intressent i en organisation definieras som en individ eller en grupp som

paverkas av en aktivitet eller kan paverka en aktivitet i organisationen.

T EU:s prestationer inom vetenskap, forskning och innovation 2020 (SRIP 2020)
https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/index.html

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/srip/2020/ec_rtd_srip-2020-report.pdf
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Det finns olika mojligheter att systematiskt kategorisera intressenter. En

majlighet ar att ta hansyn till intressenternas karaktar:

e Medborgare (som individer).
e Organisationer (som kollektiva organ). Fyrdubbla helixmodellen beaktar
foljande typer av organisationer:

Civilsamhallesorganisationer (i betydelsen organiserade medborgare).
Detta inkluderar icke-statliga organisationer eller yrkesgrupper (t.ex.
fiskare, jordbrukare).

Foretag (vinstdrivande organisationer).

Universitet.

Offentliga institutioner som regeringar, ministerier etc.

En annan méjlighet ar att kategorisera intressenter utifrdn geografisk niva:

e Lokala intressenter (t.ex. en stad)
e Regionala intressenter (t.ex. en region)
e Nationella intressenter (t.ex. ett land)

e Internationella intressenter (t.ex. Europeiska unionen).

En tredje mdjlighet ar att kategorisera intressenter utifrdn den aktuella fragans
karaktar. | detta avseende avser en vasentlig fraga en angelagenhet som sannolikt
kommer att paverka beslut, atgarder och beteenden hos intressenter och/eller

universitetet.

e En vasentlig intressent ar en intressent, individ eller grupp av personer, som
har ett intresse i universitetet och kan paverka utfallet av en viktig fradga och
universitetets langsiktiga framgang. Exempel pa vasentliga intressentgrupper
i detta sammanhang ar universitetsledningen, professorer, personal, studenter,
alumner, donatorer, blivande studenter, studenternas arbetsgivare,
naringslivet, tjansteleverantorer, myndigheter, samhallen och manga andra
som kan paverka eller paverkas av universitetets verksamhet.

e En icke-legitim intressent ar en intressent som kanske inte har nagon
koppling till universitetet och vars asikter ledningen kanske inte beaktar nar

beslut fattas, sarskilt om de tar upp icke-vasentliga fragor.
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Intressenter som kommer att paverkas eller kan paverka universitetets beslut eller
verksamhet maste identifieras, och med hansyn till engagemangets syfte, omfattning
och identifierade vasentliga fragor. Den identifierade vasentliga fragan kan krava att
universitetet samarbetar med flera intressenter med olika och motstridiga intressen
och intressen. | sa fall ar det bra att folja en systematisk metod for att identifiera
intressenter, med hansyn till engagemangets omfattning och med vagledning av

intressenternas egenskaper, sasom foljande:

e Beroende - intressentgrupper som direkt eller indirekt ar beroende av
universitetets karnverksamhet, sasom undervisning och larande, forskning och
samhallsengagemang.

e Ansvar — intressentgrupper som universitetet har ett juridiskt, etiskt eller
operativt ansvar att ta hand om, nu eller i framtiden. Dessa kan vara potentiella
studenter som har sdkt till universitetet.

e Spanning - intressentgrupper eller individer som universitetet maste ta hand
om omedelbart av olika skal, som kan inkludera operativa, finansiella,
socioekonomiska eller miljomassiga fragor.

e Influens - intressentgrupper eller individer som kan ha inflytande och
paverkan pa olika omraden inom universitetet, inklusive strategiska eller
operativa fragor.

e Olika perspektiv — intressentgrupper eller individer som kan ha olika asikter
som kan tillféra varde och leda till en ny forstaelse av fragor och identifiering av

mojliga och innovativa l6sningar.

Universitetet maste ocksa vara medvetet om och reagera pa olagliga intressenter
som kan havda att de representerar en intressentgrupp och som anda kan paverka

universitetets verksamhet.
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Figur 1. Syfte, omfattning och intressenter som ska engageras

Av ansvarighetsskal maste ett engagemangsinitiativ ha en eller flera agare
som faststaller syftet, omfattningen och identifierar de intressenter som ska involveras
och engageras, samt overvakar genomférandet av engagemanget. Processagaren
eller engagemangsagaren avser en tjansteman vid universitetet eller en delegerad
person som har till uppgift att planera och/eller genomféra en aktivitet for

intressentengagemang.

Processagaren maste profilera och kartldgga intressenterna pa individ- och
organisationsniva. Malet maste vara att battre forstd intressenterna, inklusive
foljande element - vilka intressenter som bér prioriteras och hur, och varfér de bor
engageras, eller varfor de vill engagera sig i universitetet. Allt detta maste gdras med
hansyn till engagemangets syfte och omfattning. Engagemangets dagare maste
kartldgga intressenterna pa olika satt, bland annat genom att faststalla deras
inflytande och intresse fér universitetets verksamhet samt deras kunskap om

vasentliga fragor.

Nedan foljer ett exempel pa en matris fér intressentengagemang som
inkluderar en bedémning av makt och intresse. C star for aktuell och D fér 6nskad.
Matrisen ar ett anvandbart verktyg for att beddéma intressenternas faktiska och

onskade engagemangsnivaer samt eventuella luckor som bor fyllas.
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Tabell 1. Exempel pd en matris for intressentengagemang

Intressentens Makt/ Observerand Foljer Stédja Bidra Aga Leda
namn e
Intresse
eller grupp
Intressent 1 Hog/lag C D
Intressent 2 Hog/medel C D

2.2. Syfte, mal och malsattningar for engagemanget

Det finns en langvarig stravan att analysera relationen mellan vetenskap och
samhalle och hur den hanterar tva grundlaggande fragor: vad ar kunskap (ontologi)
och hur skapas kunskap (epistemologi)? Dessa teoretiska fragor blir konkreta i en

situation dar akademiska partner samarbetar med experter utanfér universiteten.

Detta kallas transdisciplinar forskning, och Pohl et al. (2017) anger tva

nyckelelement i transdisciplinar forskning:

1.  Mangfald av information. Information om ett problem kan komma fran olika
kallor, och det kan finnas olika perspektiv pa samma problem.

2. Vetenskapen bidrar till att |6sa verkliga problem.

Ur denna synvinkel stravar vetenskapen efter att "forsta problemens relevanta
komplexitet, med hansyn till mangfalden i bade vardagliga och akademiska

uppfattningar om problem”.

Faktum ar att de flesta universitet, atminstone pad nagot satt, dvervager
engagemang eller samarbete med intressenter. Mycket tydligt ar betoningen pa
samarbete med naringslivet: alla universitet har specifika aktiviteter inom
teknikoverforing och tydliga regler for samarbete med naringslivet, och detta
kommersiellt inriktade samarbete ("valorisering av vetenskap”) stods antingen av
deras egna institutioner eller som en del av ett regionalt natverk. Foretag och

kommersiella intressenter ar viktiga aktérer i vart samhalle, och forskning vid
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universiteten bidrar till nya produkter eller tekniker. A ena sidan kan foretag dra nytta
av akademisk forskning, bland annat genom forskningssamarbete. A andra sidan
finns det ett betydande politiskt stod for att underlatta affarsutveckling fran

akademiska arbetsgrupper, till exempel genom stod till spin-off-foretag.

A andra sidan lyfts andra intressenter an affarsintressenter inte sarskilt fram i
universitetens strategier eller positionsdokument, med undantag for allmanna etiska
regler som féreskriver vissa allmanna principer (t.ex. ingen skada, respekt for

manniskors integritet och vardighet).

Det bor ocksd namnas att det inte finns nagra nationella regler om
intressenters engagemang nar det galler samarbete med icke-kommersiella partner,
sasom medborgare eller icke-statliga organisationer, medan samarbete med
kommersiella partner eller féoretag, | betydelsen teknikdverforing och andra
affarsrelaterade aktiviteter, ofta regleras i olika ldander. Aven om avsaknaden av regler
kan ses som en maximal flexibilitet, kan det ocksa leda till bristande stdd. Vissa
europeiska lander har nationella natverk som stéder sadant engagemang, t.ex. Irland

och Storbritannien.
En relevant fraga for denna diskussion ar: varfér involvera intressenter?

De viktigaste argumenten fér att involvera intressenter i universitetens

vetenskapliga arbete ar:

1. Att starka relationen mellan vetenskap och samhalle, till exempel genom att
vetenskapen lamnar sin elfenbenstorn.

2. Vetenskapen kan fa vardefullt stod fran omvarlden, till exempel nya idéer och
perspektiv.

3. Samarbete med praktiker mojliggor tillampning av ny kunskap.

Nedan foljer ndgra detaljer om ovanstdende argument:

1. Starka relationen mellan vetenskap och samhalle:
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e Overbrygga Kklyftan mellan akademi, vetenskap och ekonomi ("ldmna

elfenbenstornet”).
e Demokratisera universiteten.
e Starka intressenternas inflytande.
e Bygga fortroende och émsesidig forstaelse.
2. Stodja vetenskapligt arbete:

e Cenom att integrera olika perspektiv kan vetenskapens genomslagskraft

starkas.
e Battre forstaelse for informella institutioner (t.ex. sociala normer, traditioner).
e Nya idéer for forskning.
3. Stodja tillampningen av ny kunskap:

e Sakerstall innovation och omvandling genom att involvera praktiker.

2.3. Metoder och verktyg som ska anvandas for att

engagera varje intressentgrupp

Med de insikter som erhallits efter profilering och kartlaggning av
intressenterna, vilket inkluderar forstdelse for deras behov, férvantningar och
formaga att engagera sig, maste den som ansvarar for engagemanget faststalla den
eller de basta nivaerna och metoderna for engagemang. Nivderna och metoderna
for engagemang maste vara lampliga for syftet och omfattningen avengagemanget
och kan variera i olika skeden av engagemangsprocessen. De sex nivaerna i

engagemangspyramiden ar:
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Figur 2: Pyramid med sex nivaer av engagemang

Fallet med externa intressenter

Nar man betraktar detta specifika fall kan interaktionen mellan individer och
universitet ske pa mycket olika satt. Det finns ocksa olika nivaer av deltagande. Det
gor skillnad om en intressent bara bidrar med vissa data eller om de redan ar
involverade i utformningen av projektet. | fallet med bidrag kommer en intressent
att ha liten paverkan pa resultatet, medan i fallet med samutformning kommer

deras paverkan att vara mycket stor.

Deltagandegraden definierar de olika deltagarnas roller och deras relation till
varandra. For att battre forsta konsekvenserna ar det bra att skilja mellan flera nivaer
av deltagande for externa intressenter och beskriva deras funktion (baserat pa Shirk

et al,, 2012).

a. Kontrakt: | detta fall ar intressenternas engagemang i forskningsprojektet
minimalt. Forskningen bestalls av intressenterna, sedan genomfdrs den
vetenskapliga forskningen av universitetet, innan universitetet slutligen

informerar intressenterna om de vetenskapliga resultaten genom
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vetenskapliga publikationer eller andra typer av rapportering . Detta ar det
klassiska sattet att finansiera akademisk forskning genom offentlig
finansiering, till exempel av ett ministerium eller en offentlig myndighet.
Naturligtvis kan det férekomma kommunikation fére projektet -
finansieringssystem och faststallande av forskningsprioriteringar ar foremal for
intensiv offentlig diskussion, och universiteten deltar aktivt i sddana debatter.
Nar det galler specifika projekt ar interaktionen mellan finansiaren och
forskaren mycket begransad, och finansiaren deltar inte aktivt i sjalva

forskningen.

b. Bidrag: Projektet planeras, drivs och utvarderas av forskare. Intressenter bidrar
med data eller information, men de ar inte involverade i de konceptuella stegen
i projektet. Ett typiskt exempel pa intressenters bidrag ar "Citizen Science”, som
i fallstudien "Plastic Pirates” (sidan 16), som helt och hallet utvecklats av
forskare. Intressenterna — i detta fall unga studenter — samlar in stora mangder
data om plastavfall langs floder. De laddar upp sina data till en databas och
forskarna analyserar resultaten. P4 detta satt bidrar studenterna med vardefullt

frivilligt arbete till skapandet av vetenskaplig kunskap.

c. Samarbete: Projektet planeras av forskare och intressenterna ar involverade i
forskning och/eller vidare analys. Ett exempel ar projektet ESPOmar vid
universitetet i Cadiz (sidan 26). Universitetet i Cadiz leder projektet tillsammans
med universiteten i Huelva och Algarve, men intressenter, sasom den
andalusiska hamnmyndigheten, samarbetar under projektet. Aven om
intressenterna inte hade nagot direkt inflytande pa projektkonceptet, har de
en intensiv interaktion med projektpartnerna under projektet och har darfor

ett mycket storre inflytande pa resultatet.

d. Samskapande: Projektet utvecklas gemensamt av forskare och intressenter.
Detta ar den mest deltagande metoden, eftersom intressenterna kan delta fran
borjan genom att valja amne, definiera forskningsfragan och utveckla

metodiken. P4 denna deltagandeniva betraktas de som jambordiga partner i
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projektet. Ett exempel som illustrerar denna metod ar "Center for Service
Learning” vid UNIST (sidan 36). Flera civilsamhallesorganisationer har utarbetat
ett program for serviceinlarning tillsammans med fakulteten for ekonomi,
foretagsekonomi och turism. Med detta program avser de att gemensamt |&sa
sociala problem i samhallet och uppmuntra unga manniskor att vara aktiva och

socialt medvetna medborgare.

Som framgar ovan kan interaktionen mellan forskare och intressenter ske pa
olika nivaer. Den hogsta nivan av deltagande ar samskapande, dir projektet

utvecklas gemensamt av forskare och intressenter.

2.4. Kommunikationskanaler per intressentgrupp

Hogskolan maste sammanstdlla en databas och bjuda in identifierade
intressenter i tid och anvanda lampliga kommunikationskanaler. | detta avseende
maste den ansvarige féor engagemanget faststalla och kommmunicera granserna for
offentliggérande av den information som kommer att delas med intressenterna
och vilken information intressenterna far kommunicera utanfor

engagemangsprocessen.

| tillampliga fall maste agaren av engagemanget ta fram och distribuera
motesmaterialet s3 att intressenterna kan forbereda sig i forvag och pa ett adekvat

satt for engagemanget.

Engagemangets ansvarige maste dokumentera diskussionen, inklusive

foljande:

e Syftet och malen med engagemanget.

e Anvanda metoder

e Intressenter som var narvarande och franvarande
e Tidsram

e Sammanfattning av fragor som tagits upp

e Sammanfattning av viktiga diskussioner och féoreslagna atgarder
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e Sammanfattning av resultatet av samarbetet, det vill sdga beslut och atgarder

som man kommit dverens om.

Hogskolan maste kommunicera resultatet av samradet och handlingsplanen till
berorda intressenter via lampliga kommunikationskanaler. De kanaler som kan
anvandas ar skriftliga rapporter, telefonsamtal, e-post, intressentmaoten, uppfoljning
av enskilda moéten eller gruppmoéten, och i forekommande fall kan samma

information spridas till den interna och externa allmanheten.

Utover att samarbeta med intressenter som ar involverade i samarbetsprocessen
maste universitetet informera allmanheten om de évergripande resultaten och
effekterna av intressenternas engagemang och visa vardet av intressenternas
engagemang for universitetets strategi och verksamhet. Rapporteringen om
intressenternas engagemang maste integreras i universitetets rapporteringsverktyg,

inklusive arsredovisningar och finansiella rapporter, och kan omfatta foljande:

e Engagerade intressentgrupper

e Anvanda metoder fér engagemang

e Engagemangets frekvens

e Viktiga fragor och problem som tagits upp av intressenterna och universitetets

svar pa de fragor som tagits upp.

2.5. Framja samarbete och partnerskap

En hoégskola bor erkanna att olika intressenter tillfér varde och spelar en viktig
roll for att hjalpa universitetet att uppna sina strategiska mal. Dessutom bor
universitetet prioritera en transparent, tydlig, proaktiv och meningsfull dialog med

alla sina intressenter.

Hogskolan maste darfor anta en strategi som inkluderar intressenterna nar
den planerar och genomfor sin karnverksamhet. Detta maste uppnas genom att ta
hansyn till hégskolans intressenters rimliga behov, intressen och forvantningar,

samtidigt som man beaktar universitetets hallbarhet.
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Att balansera intressenternas behov, intressen och férvantningar och
sakerstalla universitetets hallbarhet ar en dynamisk och padgaende process. Hégskole
en maste etablera och uppratthalla starka relationer med viktiga intressenter, vilket
gor det majligt for universitetet att hantera och uppna denna balans nar det galler

problematiska fragor.

2.6. Uppmuntra deltagande och aterkoppling per ESG-

dimension

AA1000 Stakeholder Engagement Standard (SES) publicerades 2015 av
AccountAbility, en ledande global forsknings-, konsult- och
standardiseringsorganisation som tillhandahaller innovativa Idésningar inom
omradena féretagsansvar och hallbar utveckling. Syftet med AAT1000SES (2015) ar
att faststalla riktmarket for bedémning, planering och genomférande av ett gott och

kvalitativt engagemang fran intressenterna.

For att genomfora ett kvalitativt intressentengagemang baserat pa
internationell basta praxis kraver AAT00OOSES (2015) att universitetet forbinder sig att
folja AccountAbility Principles Standard (AATI000APS, 2008), som ar: inkludering,
vasentlighet och lyhérdhet.
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Governance

Figur 3: Integration av AAIOOO-principerna i intressentengagemang

1. Inkludering: Universitetet maste samarbeta med vasentliga intressenter pa
olika nivaer, inklusive pa styrningsniva.

2. Vasentlighet: Universitetets beslutsfattare maste identifiera och vara tydliga
med fragor som ar viktiga for universitetet.

3. Responsivitet: Universitetet maste agera pa ett transparent och snabbt satt i
vasentliga fragor. Dessa fragor kan omfatta beslut som fattas, atgarder och
universitetets prestationer. Véasentliga fragor kan vara specifika for
intressenterna och kan konkurrera om tillgangliga resurser, och darfér maste

svaren prioriteras och kommmuniceras i enlighet darmed.

Dessa tre principer maste antas och tillampas konsekvent i universitetets

styrningssystem.
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2.7. Uppratthalla ett kontinuerligt engagemang och
deltagande

Varje hogskola bor utveckla ett ramverk som innehaller bestammelser som ar
tildampliga pa universitetets styrelseledamoter, anstillda, studenter och tredje

parter som kan utses av hogskolan for att genomféra dess program och aktiviteter.

Syftet med ett sadant ramverk ar att beskriva grundlaggande principer for

hantering av intressentrelationer som ar tillampliga pa hégskolan for att

e uppratta och uppratthalla sunda och dmsesidigt fordelaktiga relationer
med viktiga intressenter

e Kontinuerligt forbattra kommunikationen och engagemanget for att
hantera intressenternas rimliga behov och forvantningar.

e pa ett proaktivt satt tillhandahalla malinriktad och aktuell information till de

olika intressenterna.

Att utveckla ett sadant ramverk innebar att intressenternas engagemang maste
integreras i universitetets karnfunktioner, namligen bolagsstyrning, strategi och

verksamhet.
1. Integrera i universitetets bolagsstyrning

Intressenternas engagemang maste integreras i universitetets styrningssystem.
Universitetssystemet maste definiera beslutsprocessen, roller och ansvar for olika
strukturer inom NWU. Universitetets styrning och beslutsprocesser kraver formella
ramverk for att identifiera vasentliga fragor och for att samla in relevant information

for att bilda sig en uppfattning, fatta ett beslut och genomféra det.
2. Integrerai universitetets strategi

Universitetets policyer och processer maste inkludera kravet pa att anvanda
intressentengagemang vid utarbetandet av strategier och viktiga dokument,

inklusive policyer.

3. Integrera i universitetets operativa ledning
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Intressenternas engagemang maste integreras i universitetets verksamhet. Starka
och valskotta relationer med intressenterna skapar fortroende och stdéd, och de

insikter som erhalls genom engagemanget bidrar till universitetets hallbarhet.
Processen for intressenternas engagemang maste omfatta fyra steg:

e Planera
e FOrbered
e Genomforande

e Handla, granska och forbattra

Figur 4: Processen for intressenternas engagemang

Hogskolan maste utarbeta en plan for engagemang som omfattar féljande
delar: syfte och omfattning, ansvariga fér processen for engagemang, klargérande av
olika intressenters roller och ansvar, identifiering av intressenter, profilering och
kartlaggning av intressenter, nivaer for engagemang samt metoder och granser for

informationsutldmnande.

Planeringen av intressenternas engagemang maste borja med att faststalla
syftet med engagemanget, omfattningen och vilka intressenter som maste

involveras.
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Processagaren maste forst faststalla syftet med engagemanget, det vill sdga det
behov, den fraga eller den risk som maste hanteras. Vid faststallandet av

omfattningen av intressenternas engagemang maste foljande beaktas:

e Den vasentliga fraga som engagemanget maste ta itu med och koppla till
syftet. Den vasentliga fragan avser en fraga som sannolikt kommmer att paverka
besluten, atgarderna och beteendet hos intressenterna och/eller universitetet.

e Den universitetsfakultet eller avdelning och tillhérande aktiviteter som
engagemanget kommer att behandla.

e Faststall om intressenternas engagemang kommer att avse langsiktiga

strategiska fragor, aktuella fragor eller bdda omradena.

Engagemangets ansvarige kommer att overvaka planeringen, genomférandet
och granskningen av engagemangsprogrammen, inklusive identifieringen av

intressenter som maste involveras och engageras.

| boérjan av engagemanget ska engagemangets agare, med input fran
intressenterna, faststalla reglerna for engagemanget och se till att engagemanget

sker pa ett professionellt, rattvist, transparent och respektfullt satt.

For att identifiera och forbereda sig for engagemangsrisker maste

engagemangets dgare:

e I|dentifiera, beddma och hantera risker i ssamband med engagemanget.
e FoOrutse mojliga negativa utfall och utveckla strategier fér att mildra dem.

e Identifiera omraden for maéjligheter och positiv relationsbyggande.

Engagemangets agare maste identifiera och mildra faktorer som kan paverka

intressenternas formaga att engagera sig effektivt negativt.

Engagemangets agare maste ocksd 6vervaka och mata intressenternas
engagemang for att sakerstalla att 6nskade resultat uppnas och, viktigast av allt, for
att identifiera omraden som behover forbattras. Engagemangets dgare maste

faststalla nyckeltal (KPI) som ska anvandas for att mata engagemanget.
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Kapitel 3: ESG-policyer och -praxis

3.1 Oversikt 6ver europeisk policy

Europeiska unionen har successivt utvecklat ett robust politiskt ramverk for
att hantera ESG-utmaningar (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning) och erkanner
deras centrala roll for att uppnd hallbarhet, rattvisa och ansvarsskyldighet. Initiativ
som den europeiska gréna given, EU:s taxonomi och den europeiska pelaren for
sociala rattigheter ar exempel pa EU:s atagande att integrera ESG-principerna i alla
sektorer, inklusive hogskolor och universitet. Dessa policyer fungerar som en
fardplan for att anpassa institutionernas praxis till bredare samhalls- och miljomal.
Nedan beskrivs de viktigaste EU-ramverken och policyerna for ESG, med betoning pa

deras relevans for hégskolor och universitet.

EU har dver tid etablerat flera viktiga ramverk for att integrera ESG-principerna
i sin politiska agenda. Dessa policyer styr ocksa omvandlingen av hégskolor och
universitet. En hornsten i EU:s miljopolitik ar till exempel den europeiska gréna
given. Den antogs 2019 och syftar till att omvandla EU till en modern, resurseffektiv
och konkurrenskraftig ekonomi genom att sakerstalla nettonollutslapp av
vaxthusgaser senast 2050 och uppna ekonomisk tillvaxt som ar frikopplad fran
resursanvandningen (Europeiska kommissionen, 2019; 2024a). Dessa politiska
atgarder har ytterligare stod av aterhamtningsplanen NextGenerationEU, dar totalt
18,9 miljarder euro har avsatts for miljopolitik, med ytterligare 401 miljarder euro fran

den flerariga budgetramen (MFF) (Europeiska kommissionen, 2024b).

Tre viktiga mal som beskrivs i den europeiska gréna given ar sarskilt relevanta
for ESG-politiken vid hogskolor och universitet. For det forsta ar ett mal att framja

samarbete mellan hogskolor och universitet, forskningsorganisationer och foretag for
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att ta itu med klimatférandringar, hallbar energi, framtids a livsmedelssystem och
smarta, miljovanliga urbana transportldésningar (Europeiska kommissionen, 2019: 18).
For det andra ska skolor, utbildningsinstitutioner och universitet spela en viktig roll i
framjandet av klimatkunskap och klimatkompetens, med stoéd av ett EU-
kompetensramverk, undervisningsresurser och natverk for lararutbildning
(Europeiska kommissionen, 2019: 19). For det tredje stravar kommissionen efter att
stodja grasrotsinitiativ for klimatet och prioritera den gréna omstallningen i

Europas framtida diskussioner (Europeiska kommissionen, 2019: 22).

I linje med dessa mal antog EU 2020 EU:s taxonomiférordning, som innehaller
ett klassificeringssystem for hallbara ekonomiska aktiviteter. Forordningen
uppmuntrar hogskolor att anpassa sin forskning, undervisning och verksamhet till
viktiga miljomal sasom begransning av och anpassning till klimatférandringar,
bekdampning av fororeningar och évergangen till en cirkular ekonomi. Hogskolor
och universitet kan framja hallbar vattenanvandning, skydd av biologisk mangfald
och aterstillande av ekosystem genom innovativ forskning, campuspraxis och
utbildningsprogram. Genom att integrera dessa mal bidrar universiteten till EU:s
bredare klimat- och hallbarhetsagenda (forordning (EU) 2020/852; Europeiska

kommissionen, 2024c).

De politiska malen fran den europeiska gréona given och EU:s
taxonomiférordning har inforlivats ytterligare i Horisont Europa genom att
finansieringsmojligheterna har utformats i enlighet darmed och projekt med fokus

pa hallbarhet har prioriterats (Europeiska kommissionen, 2021).

Nar det galler den sociala dimensionen antog EU 2017 den europeiska
pelaren for sociala rattigheter (EPSR) for att framja social konvergens uppat efter
den ekonomiska krisen (Europeiska kommissionen, 2017; de la Porte et al., 2023). EPSR
omfattar 20 principer inom omradena lika modjligheter och tillgang till
arbetsmarknaden, rattvisa arbetsvillkor samt socialt skydd och social inkludering.
Dessa principer ska vagleda EU mot ett starkt socialt Europa som ar rattvist,
inkluderande och erbjuder fullstandiga méjligheter (Europeiska kommissionen, 2017,

Europeiska kommissionen, 2024d). Det understryker darmed rattvisa, mangfald och
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inkludering som grundlaggande varden. Detta ramverk ligger till grund fér
hogskolornas politik for att forbattra tillgangen for underrepresenterade grupper och
framja jamstalldhet mellan kvinnor och man (Europeiska kommissionen, 2022a).
Ytterligare exempel ar det europeiska utbildningsomradet (, EEA), som planeras
vara fardigstallt 2025. EEA ar utformat for att forbattra samarbetet mellan
medlemsstaterna och intressenterna och framja mer motstandskraftiga och
inkluderande nationella utbildningssystem (Europeiska kommissionen, 2020).
Erasmus+-programmet ar till exempel en pelare i EEA som underlattar rérlighet och
internationellt samarbete och integrerar socialt ansvar i utbyten av studenter och

personal (Europeiska kommissionen, 2020: 10-12; Europeiska kommissionen, 2024e).

Styrning ar en annan viktig komponent i ESG-policyn. EU har antagit direktiv
for att forbattra transparensen och ansvarsskyldigheten, daribland direktivet om
féoretagens hallbarhetsgranskning (CSDD) (direktiv (EU) 2024/1760). CSDD kraver att
foretag identifierar, forebygger och hanterar negativa effekter pa miljén (t.ex.
fororeningar eller forlust av biologisk mangfald) och manskliga rattigheter (t.ex.
utnyttjande av arbetstagare eller barnarbete) (Europeiska kommissionen, 2022b;
Pircher 2023: 34). Som komplement till detta &ldgger direktivet om
hallbarhetsrapportering fér féretag (CSRD) institutioner att offentliggéra ESG-
relaterad information och faststaller riktmarken for rapportering av hallbarhetsmatt
(direktiv (EU) 2022/2464). Genom att anpassa sig till dessa ramverk halls hégskolorna
inte bara ansvariga enligt hogre standarder, utan uppmuntras ocksa att anta
deltagande styrningsmetoder som engagerar intressenter i beslutsprocesserna.
Dessa policyer framjar tillsammans en helhetssyn pa att integrera ESG-principerna i
hogskolorna och sakerstaller att de ar i linje med EU:s bredare mal for hallbarhet och

rattvisa.

Inforandet av ESG-ramverk och -policyer i EU innebar bade utmaningar och
majligheter for hogskolor och universitet. En betydande utmaning ligger i att

anpassa institutionella metoder till EU:s ambitidsa mal, sasom att uppna
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klimatneutralitet och framja social rattvisa, samtidigt somm man hanterar begransade
resurser och olika institutionella kapaciteter. Dessa policyer erbjuder dock ocksa
mojligheter for hogskolor och universitet att ta ledningen inom innovation,
hallbarhetsforskning och inkluderande styrning, vilket starker deras roll som
drivkrafter for samhallsféorandring. Genom att utnyttja EU:s finansierings sprogram
och framja sektorsévergripande samarbete kan hdgskolor och universitet dvervinna
hinder for genomférandet och bidra till den gréna och digitala omstallningen. For
att uppnad dessa mal kravs ett fortsatt engagemang for att integrera ESG-
principerna i institutionella strategier, med stdéd av en starkare politisk
samstammighet, engagemang fran intressenter och kapacitetsbyggande

initiativ.

e dela Porte, C, Im, Z. J, Pircher, B, & Szelewa, D. (2023). EU:s direktiv om balans
mellan arbete och privatliv: Institutionell férandring av faderspecifik ledighet i

medlemsstaterna. Social Policy & Administration, 57(4), 549-563.

e FEuropaparlamentets och radets direktiv (EU) 2022/2464 av den 14 december
2022 om andring av férordning (EU) nr 537/2014, direktiv 2004/109/EG, direktiv
2006/43/EG och direktiv. ~ 2013/34/EU vad galler  foretagens
hallbarhetsrapportering.

e Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2024/1760 om foretagens
hallbarhetsgranskning och om andring av direktiv (EU) 2019/1937.

e FEuropeiska kommissionen. (2017). Den europeiska pelaren fér sociala
rattigheter. Bryssel, 26.4.2017, COM(2017) 250 final.

e FEuropeiska kommissionen. (2019). Den europeiska gréna given. Bryssel,
11.12.2019, COM(2019) 640 final.

Europeiska kommissionen. (2020). Att uppna ett europeiskt
utbildningsomrade senast 2025. Bryssel, 30.9.2020, COM(2020) 625 final.
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i Europa, Europeiska unionens publikationsbyra,
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e Europeiska kommissionen. (2022b). Rattvis och hallbar ekonomi:
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rattigheter  och miljon i globala vardekedjor, tillganglig pa:
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presscorner/detail/en/ip_22_ 1145, senast besodkt 13.12.2024.

e Europeiska kommissionen. (2024a). Den europeiska grona given. Stravan efter
att  bli den forsta klimatneutrala kontinenten, tillganglig pa:

https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-

2024/european-green-deal_en, senast tillganglig 13.12.2024.

e Europeiska kommissionen. (2024b). Aterhémtningsplanen for Europa,

tillganglig pa: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-

plan-europe_enf#main-elements-of-the-package, senast tillganglig 13.12.2024.

e Europeiska kommissionen. (2024c). EU:s taxonomi for hallbara verksamheter,

tillganglig pa: https//finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-

standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en, senast tillganglig 13.12.2024.

e FEuropeiska kommissionen. (2024d). Den europeiska pelaren fér sociala
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¥ ¥ ¥
¥ ¥ Y
v

~ ~Alivesrnmact
A e Uoneunversitetet® i IMPACT oy Delxconnect ISaa@
BEQOGRAD

ENGAGING PEOFLE

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA


https://data.europa.eu/doi/10.2777/083753
https://data.europa.eu/doi/10.2797/631280
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1145
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_1145
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en#main-elements-of-the-package
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/recovery-plan-europe_en#main-elements-of-the-package
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/european-pillar-social-rights-20-principles_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/european-pillar-social-rights-20-principles_en

‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

e FEuropeiska kommissionen. (2024e). Erasmus+. EU-program for utbildning,
ungdom och idrott, tillgangligt pa: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/, senast

besokt 13.12.2024.

e Pircher, B. (2023). EU:s kommissions granskningsnamnd: battre lagstiftning
eller partisk paverkan pa lagstiftningen? Wien, AK Wien. 52,
https://emedien.arbeiterkammer.at/viewer/image/AC16837212/

e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2020/852 av den 18 juni 2020
om inrattande av en ram for att underlatta investeringar i hallbarhet och om

andring av férordning (EU) 2019/2088, EUT L 198, 22.6.2020, s. 13-43.
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3.2 Karta over ESG-policyer och -praxis

Detta avsnitt fungerar som en omfattande ram fér att identifiera och visa upp
basta praxis inom miljé-, social- och styrningsdimensionerna (ESG) vid hégskolor
och universitet. Det beskriver praktiska metoder som hdgskolor och universitet kan
anvanda fér att uppna sina ESG-mal. Genom att utnyttja exempel fran olika
institutioner, Belgrade Metropolitan University, Linnéuniversitetet, Universitetet i
Almeria och Universitetet i Lodz, sasmmanfattar detta avsnitt 30 ESG-policyer och -
praxis. Dessa praxis belyser institutionella strategier for hallbarhet, inkludering och

styrning.

Miljodimensionen - béasta praxis

En av de basta metoderna som identifierats inom miljédimensionen ar
integreringen av hallbarhetsinitiativ med nationella och internationella ramverk. BMU
anpassar till exempel sina miljdinsatser till Serbiens lag om miljoskydd och malen for
hallbar utveckling (SDG). Detta innefattar att integrera hallbarhetsteman i
akademiska program och framja miljdmedvetenhet genom initiativ som
MetEcoFriendly-broschyrer och ReCreation. Pa samma satt foljer LNU den svenska
hdégskolelagen genom att integrera ekologiska hansyn i sin verksamhet och delta i ett
nationellt konsortium av universitet for att anpassa klimatstrategierna till

Parisavtalets 1,5 °C-mal.

Ett annat exemplariskt tillvagagangssatt ar hallbarhet i
campusverksamheten. UAL exemplifierar detta genom att framja hallbar mobilitet
och inratta laddstationer for elscootrar for att minska koldioxidutslappen pa campus.
Universitetet i Lodz visar ocksd ledarskap inom detta omrdde genom att installera
solcellspaneler for att producera férnybar energi, minska beroendet av konventionella

kallor och sanka utslappen av vaxthusgaser.
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Samhallsengagemang ar ett annat kannetecken for basta miljopraxis. BMU
engagerar studenter och allmanheten genom evenemang som AllBreadDog Festival,
vilket framjar en kultur av miljdansvar. UAL:is INDALO-projekt, som &vervakar
klimatférandringarna och deras effekter pa lokala ekosystem, lyfter fram

hégskolornas roll i att ta itu med regionala miljdutmaningar genom samarbete.

Slutligen ar det avgérande att integrera hallbarhet i utbildningen. BMU har
hallbarhetsinriktade kurser i sin laroplan, vilket sdkerstaller att miljomedvetenhet
ingjuts i studenterna fran borjan. P4 samma satt forbattrar LNU:s projekt "Challenges
of the 21st Century” studenternas forstaelse for globala miljé- och samhallsfragor och

uppmuntrar till ansvarsfullt beteende och ansvarsfulla beslut.
Social dimension - bésta praxis

Den sociala dimensionen Dbetonar jamlikhet, inkludering och
samhallsengagemang som den centrala basta praxis. BMU:s stadgar forbjuder
uttryckligen diskriminering och framjar jamlikhet for alla studenter och anstallda,
vilket lagger en rattslig grund for en inkluderande miljoé. UAL bygger vidare pd detta
genom att integrera jamlikhet i sin institutionella ram, formalisera den genom en
jamlikhetsenhet och erhalla AENOR:s jamlikhetscertifiering. Dessa exempel visar

vikten av att kodifiera ataganden om inkludering inom styrningsstrukturer.

Att tillhandahalla skraddarsydda stoédtjanster for utsatta grupper ar en
annan viktig praxis. Universitetet i Lodz hanterar psykisk hdlsa och
funktionsnedsattningar genom sitt akademiska stédcenter, som erbjuder
personlig hjalp for att sakerstalla att alla studenter kan delta fullt ut i det akademiska
livet. Pa samma satt stoder UALs UNIdiversidad-program studenter med
funktionsnedsattningar och framjar social och akademisk integration genom

partnerskap med lokala organisationer.

Att uppmuntra deltagande av underrepresenterade grupper inom specifika
omraden ar en viktig strategi for social inkludering. UAL:s program "A Scientist Visits

Your Centre” inspirerar unga kvinnor att satsa pa en karridar inom STEM genom att
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lyfta fram framgangsrika kvinnliga férebilder. Programmet tar inte bara itu med

non

konsklyftor utan utmanar ocksa stereotyper inom genom att starka kvinnliga

studenter att satsa pa karriarer inom traditionellt mansdominerade omraden.

Samhallsengagemang ar lika viktigt. UAL:s program "Campus Rural” kopplar
samman studenter med landsbygdssamhallen, vilket gor det mojligt for dem att ta
itu med lokala utmaningar som hallbarhet och entreprendrskap. Detta initiativ
overbryggar klyftan mellan stad och landsbygd och framjar en djupare forstaelse for
landsbygdsfragor, vilket goér studenterna till aktiva bidragsgivare till

samhallsutvecklingen.

Styrningsdimensionen - basta praxis

Styrningsdimensionen lyfter fram vikten av transparent beslutsfattande och
strategisk anpassning till institutionella mal. UAL ar ett exempel pa deltagande
styrning genom att involvera universitetsgemenskapen i beslutsfattandet via
kommittéer, vilket sakerstaller inkludering och samarbete. BMU tar hansyn till
feedback fran studenter och personal for att anpassa verksamheten till ESG-

principerna, vilket skapar en kultur av ansvarstagande och lyhérdhet.

Att anpassa styrningspraxis till strategiska mal ar en annan viktig strategi. BMU
integrerar ESG-policyer i sin omackrediteringsprocess, vilket sakerstaller att
verksamheten uppfyller bdde nationella och institutionella mal. UAL har en liknande
strategi genom programkontrakt, dar finansiering kopplas till uppnaendet av mal,

vilket 6kar effektiviteten och ansvarstagandet i resurshanteringen.

Samarbetsplattformar for forskning spelar ocksa en viktig roll. UAL:s European
Institute for Sustainability in Management visar hur universitetssamarbeten kan
ta itu med globala hallbarhetsutmaningar. P3 samma satt underlattar University of
Lodz International and Science Hubs samarbetet mellan forskare, studenter och

externa intressenter, vilket framjar innovation och kunskapsutbyte.

Flexibilitet i styrningspraxis ar en annan viktig basta praxis. LNU visade sin

anpassningsformaga under kriget i Ukraina genom att be sina anstallda om
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energibesparande idéer. Detta deltagarinitiativ uppmuntrade innovation och gav
anstallda vid majlighet att bidra till beslutsfattandet, vilket visade vardet av flexibilitet
i kristider.

Hogskolor och universitet spelar en avgoérande roll for att framja hallbarhet,
inkludering och ansvarsfull styrning. Genom att anta basta praxis, sasom att
integrera miljémal i laroplanerna, framja jamlikhet genom lagstadgade policyer och
framja deltagande styrning, kan institutionerna effektivt bidra till att uppna ESG-
malen. Denna MAP tillhandahaller ett reproducerbart ramverk som andra hégskolor
och universitet kan anvanda for att implementera och forfina sina ESG-strategier,

vilket sakerstaller 1dngsiktig paverkan och anpassning till globala hallbarhetsmal.

3.3 Fallstudier

Sammanhang

Belgrade Metropolitan University (BMU) ar en oberoende hégskola och
vetenskaplig utbildningsorganisation som utbildar framtida professionella och etiska
ledare i Serbien och regionen, som kan forma var framtid. BMU:s uppdrag ar att bidra
till Serbiens utbildningsmassiga, kulturella, ekonomiska och sociala utveckling
genom att erbjuda avancerade akademiska studier pa kandidat- och masterniva

inom informationsteknik, konst och management, samt fortbildning.

BMU inledde sin verksamhet som Fakulteten fér informationsteknik (FIT), som
grundades 2005. Den byggdes upp enligt de principer som faststalls i
Bolognadeklarationen for det europeiska utbildningssystemet. Ar 2010 anslét sig den
nygrundade Fakulteten fér management och Fakulteten for digital konst till
Fakulteten fér informationsteknik, och de tre fakulteterna bildade Metropolitan

University. Genom att noga folja trenderna pa den moderna arbetsmarknaden har vi
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identifierat dess behov och borjat erbjuda vara studenter kvalitetsutbildning inom
olika omraden. BMU ger studenterna en introduktion till moderna tekniska begrepp
och praxis inom flera vetenskapliga och konstnarliga omraden: informationsteknik,
informationssystem, programvaruteknik, dataspel, teknik- och
verksamhetsledning, affars- och marknadsféringsledning, ledning inom idrott,
grafisk design, interaktiv mediedesign och modedesign. Idag bestar BMU av fyra

fakulteter:

1. Fakulteten for informationsteknik — FIT
2. Fakulteten for management — FM;

3. Fakulteten for digital konst — FDU;
4.

Fakulteten for frammande sprak — FS3J.

BMU:s mal ar att bli inte bara ett universitet av regional betydelse utan ocksa ett

universitet av global omfattning.
Datainsamling

Vid utarbetandet av dokumentet anvande vi en systematisk och
mangfacetterad metod for att sdkerstalla en omfattande analys av BMU:s praxis och
policyer. Det forsta steget innebar att vi anvande oss av innehallsanalysmetoden,
vilket gjorde det mojligt for oss att kvalitativt analysera ett brett spektrum av
institutionella dokument. Dessa dokument omfattade regler, beslut, arsrapporter
och annat relevant material som beskriver universitetets policyer och
styrningsstrukturer. Genom att systematiskt granska dessa texter identifierade vi
viktiga teman, trender och insikter som 3aterspeglar universitetets efterlevnad av

ESG-principerna.
Nationell kontext i relation till miljodimensionen

Det finns inget gemensamt formellt initiativ fran hdégskolor inom nagot av
omradena i ESG-modellen i Republiken Serbien. Som ett resultat av detta anvander

hoégskolor  nationella lagar, strategier och internationella akter inom
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miljoskyddsomradet. Vid BMU ar miljodimensionen anpassad till FN:s hallbarhetsmal
( Sustainable Development Goals, SDG) som beskrivs i Republiken Serbiens rapport
om hallbar utveckling fran 2023. Stora utmaningar, sdsom klimatatgarder, ansvarsfull
konsumtion och produktion samt rent vatten och sanitet, fortsatter att vara
fokusomraden. Som svar pa dessa utmaningar har Republiken Serbien infort initiativ
for att forbattra miljokvaliteten. Den integrerade nationella energi- och
klimatplanen (2024) framjar anvandningen av ren energi, och lagen om
energieffektivitet och rationell energianvandning (2021) ger ytterligare stod i

denna riktning.

Aven om det inte finns ndgon direkt rattslig ram som specifikt riktar sig till
hogskolor i fraga om miljopolitik, integrerar BMU miljoaspekter i sin bredare
undervisning och sina extracurriculara aktiviteter. Lagen om miljéskydd uppmuntrar
utbildningsinstitutioner att framja miljdmedvetenhet genom akademiska program
och vetenskaplig forskning (artikel 6). Vid BMU underlattas detta genom olika initiativ.
Regelboken fér undervisningsverksamhet (2021) framjar miljdmedvetenhet tidigt i
studenternas utbildningsupplevelser. Flera miljdinitiativ vid BMU aterspeglar
institutionens engagemang for hallbarhet. Dessa inkluderar MetEcoFriendly-
broschyrer, som sprider information om hallbara metoder, ReCreation, som framjar
kreativt engagemang i miljéansvar, och AllBreadDog Festival, som uppmuntrar
samhallets engagemang i miljofragor. Forbattringar av luftkvaliteten har noterats i
den senaste rapporten fran miljoskyddsmyndigheten, dven om utmaningar kvarstar
nar det galler fororeningar, sarskilt av PMI10-partiklar. Medborgarnas vilja att
engagera sig i atervinning, som framgar av projektet "Odvajamo”, tyder pa en

vaxande miljomedvetenhet, beroende pa tillgangen till adekvat infrastruktur.

BMU:s engagemang for miljémassig hallbarhet visas ytterligare genom att
obligatoriska och valbara kurser med fokus pa hallbar utveckling har inforlivats i det
akademiska utbudet, vilket ar i linje med lagen om miljoskydd (artikel 6). Detta
sakerstaller att miljdomedvetenhet och miljomassigt ansvar ingar i studenternas

larande, vilket positionerar BMU som en proaktiv bidragsgivare till landets
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hallbarhetsmal. Genom dessa atgarder anpassar sig BMU till nationella lagar och
forordningar och framjar en kultur av miljdmedvetenhet inom den akademiska

gemenskapen.
Nationell kontext i relation till den sociala dimensionen

Nar man diskuterar den sociala dimensionen av BMU ar det viktigt att borja
med Republiken Serbiens rattsliga och institutionella ramverk pa hogsta niva och
sedan analysera hur dessa tillampas inom universitetets rutiner. Pa hogsta niva
garanterar Republiken Serbiens konstitution jamlikhet i fraga om manskliga
rattigheter och minoriteters rattigheter, vilka ytterligare skyddas av internationella
fordrag och lagar, ofta med ursprung i Europeiska unionen, Férenta nationerna och
andra relevanta organisationer. Konstitutionen forbjuder uttryckligen alla former av
diskriminering, vare sig direkt eller indirekt, pa grund av ras, kdn, nationalitet, socialt
ursprung, fodelse, religion, politisk eller annan overtygelse, egendomsstatus, kultur,
sprak, alder eller psykisk eller fysisk funktionsnedsattning. Dessutom garanterar
konstitutionen jamlikhet i arbetslivet. Lagen om férbud mot diskriminering
utvidgar dessa omraden genom olika bestammelser. Den understryker principen om
jamlikhet for alla individer och forbjuder omotiverad diskriminering eller ojamlik
behandling, vare sig det ar i form av handling eller underldtenhet (uteslutning,
begransning eller férmansbehandling), mot individer, grupper eller deras
familjemedlemmar och nara anhoriga. Diskriminering ar forbjuden pa grund av ras,
hudfarg, harkomst, medborgarskap, nationellt eller etniskt ursprung, sprak, religios
eller politisk overtygelse, kén, kdnsidentitet, sexuell laggning, kdnskarakteristika,
inkomstniva, egendomsstatus, fodelse, genetiska egenskaper, halsotillstand,
funktionsnedsattning, civilstand eller familjestatus, fallande domar, alder, utseende
eller medlemskap i politiska, fackliga eller andra organisationer, samt andra faktiska
eller formodade personliga egenskaper. Aven om Serbien inte &r medlem i EU maste
man med tanke pa landets kandidatstatus och inriktning mot anslutning ta hansyn
till gemenskapens regelverk och noggrant beakta relevant lagstiftning, oavsett att

den for narvarande inte ar formellt bindande . De tre viktigaste EU-direktiven om
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forbud mot diskriminering ar direktiv 2000/43/EG, direktiv 2000/78/EG och direktiv
2006/54/EG. Utdver lagen har dven en strategi for forebyggande och skydd mot
diskriminering for perioden 2022-2023 utarbetats. Lagen om hogre utbildning
betonar, utdver allt annat i bestammelsen om principerna for hoégre utbildning,
respekten for humanistiska och demokratiska varden i nationella och europeiska
traditioner, varden i kulturarvet och respekten for manskliga rattigheter och

medborgerliga friheter, inklusive forbudet mot alla former av diskriminering.

BMU ar sarskilt engagerat i att framja jamlikhet och forbjuda alla former av
diskriminering i sin verksamhet. Detta dtagande ar uttryckligen kodifierat i BMU:s
stadgar, dar artikel 12 bekraftar respekten for humanistiska och demokratiska
varderingar och forbjuder alla former av diskriminering mot bade studenter och
undervisande och icke-undervisande personal. Denna artikel fungerar som en grund
for att sakerstalla att jamlikhet och inkludering uppratthalls i alla aspekter av
universitetslivet, vilket starker BMU:s engagemang for att framja en mangfaldig och
respektfull akademisk miljé. Rattvisa och jamlikhet ar en integrerad del av BMU:s
uppdrag, eftersom de garanterar lika moéjligheter for alla blivande studenter, oavsett
ras, hudfarg, kon, sexuell laggning, etnicitet, nationalitet, religion, politisk dvertygelse,
funktionsnedsattning eller socioekonomisk bakgrund. Detta helhetsperspektiv
framjar en inkluderande akademisk miljé och sakerstaller att alla studenter har
mojlighet att fa tillgang till utbildning och férverkliga sin potential. Med hanvisning till
lagen om vetenskap och forskning har BMU upprattat en omfattande policy for
kvalitetssakring. Denna lag betonar att vetenskap och forskning, bland annat,
bygger pa principerna om frihet, etik, jamstédlldhet, miljdansvar och hallbar
utveckling, med det slutgiltiga malet att forbattra kvaliteten pa vetenskapliga och
forskningsaktiviteter. Nara kopplat till detta ar lagen om innovationsverksamhet
och strategin for vetenskaplig och teknisk utveckling i Republiken Serbien fram
till 2025, kand som "The Power of Knowledge'. Genom kvalitetsforsakringspolicyn
stravar BMU efter att bidra till dessa strategiska mal genom att definiera sina
langsiktiga mal, som inkluderar en kontinuerlig och systematisk forbattring av

kvaliteten pa hégre utbildning, forbattring av studieprogram, studiereffektivitet,
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undervisningskvalitet, pedagogiskt arbete inom fakulteten, studentprestationer,
vetenskapliga forskningsresultat, arbetsférhallanden och ledningsprocesser. Den
"sociala” dimensionen av ESG vid BMU uppnas saledes genom en syntes av dessa
rattsliga ramar. BMU genomfor till exempel regelbundet studentenkater och
intervjuer for att utvardera arbetskvaliteten. Detta tillvdgagangssatt starker inte
bara de demokratiska principerna utan sakerstéller ocksa studenternas deltagande
i lednings- och beslutsprocesser, sarskilt i fragor som roér undervisningskvalitet, i
enlighet med lagen om hégre utbildning. Genom att samla in och analysera denna
feedback identifierar kvalitetssakringskommittén omraden som kan forbattras,
vilket sakerstaller att universitetets utbildningsprogram ar anpassade till

studenternas behov och de foranderliga kraven pa arbetsmarknaden.

Nationell kontext i relation till den statliga dimensionen

Utvecklingen av utbildningen i Republiken Serbien definieras i det
overgripande dokumentet "Strategi for utveckling av utbildning och uppfostran i
Republiken Serbien fram till 2030". Strategin definierar darmed indirekt riktningen
och ramverket for hégskolornas atgarder nar det galler genomférandet av malen for
hallbar utveckling och ESG-modellen. P34 omraddet styrning har den ndmnda
strategin, bland andra dokument, anvant foljande som grund: Strategi for
vetenskaplig och teknisk utveckling i Republiken Serbien 2021-2025 "Kunskapens
kraft”, strategi for smart specialisering 2020-2027, strategi for utveckling av artificiell
intelligens 2020-2025, strategi for forebyggande och skydd av barn mot vald 2020-
2023, strategi for forbattring av situationen fér personer med funktionsnedsattning
2020-2024, strategi fér utveckling av digitala fardigheter 2020-2024, Nationell
ungdomsstrategi 2015-2025, Strategi for social inkludering av romer och romska
kvinnor 2016-2025, Sysselsattningsstrategi 2021-2026, Strategi for férebyggande och
bekdmpning av konsrelaterat vald 2021-2025, Nationell sakerhetsstrategi och

Handlingsplan for férhandlingar om kapitel 23 med EU.

Det finns inget gemensamt formellt initiativ fran hégskolor inom nagot av

omradena i ESG-modellen. Hogskolor anpassar sig dock individuellt till nya
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forandringar och regler, det vill sdga de lanserar individuellt initiativ inom detta
omrade inom sina institutioner. Sedan 2020 har férandringar i strukturen for kraven
for att erhalla en licens for undervisning inom hoégre utbildning utfardad av det
nationella ackrediteringsorganet (www.nat.rs), sarskilt nar det galler ledningens
granskning av studieprogram, fakulteter och universitet, haft en betydande inverkan
pa hogskolor. Under de senaste tva aren har BMU genomgatt en
omackrediteringsprocess avseende studieprogram, institutioner och vetenskapligt
arbete och avsevart foérbattrat sin verksamhet med forandringar som mer frekventa
medarbetarundersékningar, harmonisering av den professionella
utvecklingsplanen fér undervisande och icke-undervisande personal, &kad
studentmedverkan i ledningsprocesser, involvering av intressenter fran
naringslivet i skapandet av universitetsprodukter och -tjanster samt forstarkning av
alumnklubbens verksamhet. Styrningen av Serbiens hogre utbildningssektor styrs
av olika nationella strategier som bland annat betonar hallbar utveckling, digital
kompetens och inkludering. BMU har anpassat sig till dessa strategier genom att
anpassa sin verksamhet, forbattra studenternas deltagande i beslutsfattandet och

involvera intressenter fran naringslivet i utformningen av universitetets utbud.

1. Belgrade Metropolitan University. (2021). Statutes of BMU. Belgrade
Metropolitan University, Belgrad.

2. Belgrade Metropolitan University. (2022). Kvalitetssakringspolicy. Belgrade
Metropolitan University, Belgrad.

3. Belgrade Metropolitan University (2021). Sjd/vutvarderingsrapport for ldsaret
2018/2019, 2019/2020, 2020/202]1. Belgrade Metropolitan University, Belgrad

4. Belgrads metropolitiska universitet (2023). Sjdlvutvarderingsrapport for ldsaret

2021/2022. Belgrads metropolitiska universitet, Belgrad
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5. Republiken Serbiens regering. (2019). Strategi for vetenskaplig och teknisk
utveckling i Republiken Serbien for perioden 202]-2025 — Kunskapens kraft.
Republiken Serbiens regering, Belgrad.

6. Ministeriet for gruvdrift och energi. (2024). Republiken Serbiens integrerade
nationella energi- och klimatplan for perioden 2030 med prognoser fram till

2050. Republiken Serbiens regering, Belgrad.

7. RERI. (2024). Analys av arsrapporten om luftkvaliteten i Republiken Serbien for
2022 RERI, Belgrad.

8. SEPA. (2023). Aorsra,oport om luftkvaliteten i Republiken Serbien 2023. SEPA,
Belgrad.

9. Rapport om hallbar utveckling. (2023). Tillganglig pa
https://dashboards.sdaindex.org/profiles/serbia/policy-efforts, hamtad 2024.

10. Republiken Serbiens konstitution (Republiken Serbiens officiella tidning, nr

115/2021).

1. Lagen om energieffektivitet och rationell energianvandning (Republiken
Serbiens officiella tidning, nr 40/2021).

12. Lagen om hoégre utbildning (Republiken Serbiens officiella tidning, nr 76/2023).

13. Lagen om férbud mot diskriminering (Republiken Serbiens officiella tidning, nr
52/2021).

14. Lagen om innovativ verksamhet (Republiken Serbiens officiella tidning, nr

129/2021).

15. Lagen om vetenskap och forskning (Republiken Serbiens officiella tidning, nr

49/2019).
SRR ...
A et nguniversietet® el IMPACT ., 1 = 1503 é ACEEU

UNIVERSIDAD BEOGRAD
DE ALMERIA


https://dashboards.sdgindex.org/profiles/serbia/policy-efforts

Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

16. Strategin for utveckling av utbildning och uppfostran i Republiken Serbien
fram till 2030 (Republiken Serbiens officiella tidning, nr 63/2021).

17. Lagen om miljoskydd (Republiken Serbiens officiella tidning, nr 95/2018).

Sammanhang

Linnéuniversitetet (LNU) ar ett relativt ungt statligt universitet i den svenska
historiska provinsen Smaland som grundades som fullvardigt universitet 2010. Det &r
en sammanslagning av tidigare Vaxjoé Universitet och hogskolan i Kalmar och har
campus pa bada platserna med fem fakulteter och cirka 16 000 helarsstudenter
(Linnéuniversitetet, 2024a). | Sverige kraver hogskolelagen att alla hdgskolor ska
framja hallbar utveckling och jamstalldhet genom sin verksamhet och sina
arbetsmetoder (Hogskoleverket, 2024). Universitetet stravar efter att fullt ut
genomfora FN:s globala hallbarhetsmal och Agenda 2030, och LNU har utvecklat en
bred och integrerad strategi for att uppna dessa mal genom att inkludera en
"ekologisk, ekonomisk och social” dimension (Linnéuniversitetet, 2024b). Detta
kommer ocksa till uttryck i universitetets 6vergripande vision och strategidokument

(Linnéuniversitetet, 2024c).

Dessutom, och i linje med den svenska hogskolelagen, fokuserar LNU officiellt
specifikt pa klimatpolitik och jamstalldhet, dar specifika handlingsplaner har
utvecklats (Linnéuniversitetet, 2021, 2023). Konkreta och matbara mal anges i
klimathandlingsplanen foér 2023, som bland annat innebar att koldioxidutslappen
frdn tjansteresor ska minskas med 50 % per heltidsekvivalent till 2025 jamfoért med
2019 ars niva (Tydo universitet, 2023). Rapporten om jamstalldhet antyder visserligen
att det finns en ojamlikhet mellan man och kvinnor, men den innehaller inga konkreta
atgarder utan snarare mer dvergripande idéer och verktyg for att 6ka medvetenheten
om fradgan genom att inkludera alla olika nivaer av studier, arbete och forskning
(Tydrekyrka universitet, 2021). Dessa mal foljer den svenska diskrimineringslagen

som kraver att universiteten kartlagger och analyserar riskerna for diskriminerings er
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vid antagning, rekryteringsprocesser, undervisningsmetoder, organisation av
utbildning samt vid examination och bedémning av studenters prestationer
(Diskrimineringsombudsmannen, 2008). Dessutom ska de nationella
jamstaélldhetspolitiska malen tillampas i samband med anstallning. Detta innefattar
att bedéma riskerna for diskriminering i arbetsvillkor, I6ner och anstallningsvillkor,
rekrytering och befordran samt fragor som rér arbetsliv och privatliv
(Arbetsmiljoverket, 2024). Vidare har LNU fatt i uppdrag att se till att 48 % av de
nyutnamnda professorerna ar kvinnor, och universitetet ar skyldigt att 6ka andelen
kvinnliga forskare och sakerstalla rattvisa villkor for genomférandet av forskning

(Linnéuniversitetet, 2021).
Datainsamling

For att identifiera universitetets nuvarande ESG-policyer och strategier, samt
den dvergripande hallbarhetsstrategin, gick vi tillvdga i tre olika steg. Forst samlade
vi in alla officiella dokument om hallbarhet och ESG-policyer som universitetet har
gjort tillgangliga. Vi analyserade dessa dokument genom kvalitativ innehallsanalys
och fokuserade pa befintliga policyer och praxis. For det andra genomférde vi
fokusgrupper med anstallda vid LNU som arbetar med dessa ESG-policyer for att
identifiera nuvarande implementeringspraxis och potentiella utmaningar fér dem.
Dessa fokusgrupper spelades in och transkriberades for att analyseras. For analysen
fokuserade vi pa implementeringspraxis och potentiella avvikelser mellan de
analyserade officiella dokumenten och den faktiska praxisen. For det tredje
genomforde vi expertintervjuer med branschen samt med forskare och larare inom
omradet om deras asikter om universitetets ESG-policyer och praxis for att identifiera
potentiella luckor i universitetets formaga att bidra till de globala malen fér hallbar
utveckling. Nedan presenterar vi vara huvudsakliga resultat och enskilda fallstudier

relaterade till var och en av ESG-dimensionerna.

Fallstudier

Miljo
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Fall 1

For att uppna de klimatmal som faststallts i Parisavtalet, som Sverige och andra
nationer har forbundit sig att uppfylla, maste utslappen halveras ungefar vart tionde
ar. Ett konsortium bestaende av 36 svenska universitet och hogskolor har utvecklat
ett enhetligt klimatramverk som underlag for sina individuella klimatstrategier, med
avsikten att anpassa sig till Parisavtalets grans pa 1,5 °C temperaturékning fram till
2030 (KTH, 2019). Initiativet syftar till att minska de direkta utslappen och samtidigt

6ka engagemanget i samhalleliga klimatfragor.

Klimatramverket beskriver hur universitet och hégskolor bor engagera sig i initiativ
for att mildra klimatskadorna. De deltagande institutionerna erkanner klimatet som
en avgodrande och hogprioriterad fraga for framtiden och férbinder sig att vidta

foljande atgarder:

1. Fortsatta bidra till samhallsutvecklingen for att uppna klimatmalen genom

utbildning, forskning och samarbete.

2. Minimera sin egen klimatpaverkan och strava efter att genomféra atgarder

senast 2030 for att uppna malet om en temperaturhdjning pa hogst 1,5 °C.

3. Faststalla langsiktiga mal for klimatarbetet och avsatta resurser for att uppna

dessa mal och genomfoéra uppféljningsatgarder.

4, Tydligt kommmunicera sina klimatinsatser for att inspirera och sprida kunskap till

andra enheter och samhallet i stort.

Klimatramverket ar kopplat till riktlinjer som beskriver viktiga omraden dar
hogskolesektorn kan paverka samhallet och foresla atgarder for att minska
klimatpaverkan. Dessa riktlinjer hjalper varje universitet att valja fokusomraden,
definiera mal och faststalla nédvandiga atgarder som ar anpassade till deras specifika

forhallanden.
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Universitet och hogskolor spelar en avgérande roll i detta arbete genom sina
karnuppdrag, som nu ar viktigare an nagonsin. Dessa institutioner har till uppgift att
bedriva forskning om klimatférandringar, med fokus pa bade strategier for att mildra
effekterna och metoder for anpassning. De ansvarar ocksa for att utbilda medborgare
och framtida ledare som kan genomféra de atgarder som kravs. Dessutom spelar
hégskolor och universitet en viktig roll i utvecklingen av ldsningar for att minska
utslappen av vaxthusgaser och ta bort befintlig koldioxid fran atmosfaren, och de
deltar i implementeringen av dessa ldsningar. Dessutom framjar de spridningen av

ny vetenskaplig kunskap.

For hogskolesektorn i stort utgdr dessa aktiviteter de viktigaste mojligheterna att
bidra effektivt till klimatatgarder och ar en integrerad del av klimatramverket. Detta
ramverk handlar inte bara om forskning och utbildning, utan syftar ocksa till att
minimera de klimatutslapp som ar direkt kopplade till universitetens operativa

verksamhet.

Fall 2

Forordningen om miljoledning i statliga myndigheter kraver att universitetet
har ett miljoledningssystemm med en tillhérande styrgrupp fér miljdledning
(Naturvardsverket, 2024). Malet med myndigheternas miljéledningssystem ar att
skapa ett systematiskt miljoarbete for att minska den negativa och 6ka den positiva
miljopaverkan av verksamheten. For att bidra till att dessa mal uppnas maste de
myndigheter som omfattas av forordningen (2009:907) om miljoledning i statliga

myndigheter inféra och utveckla ett miljoledningssystem.

Miljoradets huvuduppgift vid LNU a&r att samordna och utveckla det
universitetsdvergripande strategiska hallbarhetsarbetet (LNU, 2024). Radet ska ocksa
stodja samarbetet med andra rad och kommittéer dar hallbarhetsfragor ror
utbildning, forskning och arbetsmiljo. | juni 2020 inrattades en styr grupp foér
miljdledningssystemet (2020/2316-1.3) med uppgift att leda och utveckla

Linnéuniversitetets overgripande miljoledningsarbete.
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Styrgruppen for miljoledningssystemet har en viktig uppgift inom statliga
myndigheter i Sverige (Naturvardsverket, 2024). Deras huvudsakliga ansvar ar att
oOvervaka och stédja implementeringen och utvecklingen av miljéledningssystem

inom myndigheterna. Har ar nagra centrala aspekter av deras uppdrag:

Overvakning och stéd: Styrgruppen féljer upp hur miljdledningssystemet integreras i
myndigheternas verksamhet. De ger rad, stod och vagledning for att sakerstalla att

systemet fungerar effektivt.

Manatliga moten: Projektledaren har regelbundna moten med styrgruppen for att
diskutera projektets status och framtida planer. Detta mojliggor en kontinuerlig

dialog och justeringar av miljéledningsarbetet.

Fokusomraden: Styrgruppen diskuterar omraden som indirekt miljopaverkan,
tjansteresor och transporter, energianvandning och miljokrav vid upphandling. Dessa

omraden ar avgdrande for att minska negativa miljoeffekter och éka positiva effekter.

Rapportering: Styrgruppen ansvarar for att rapportera om
miljoledningsarbetet och sprida information om aktuella miljofragor till

myndigheternas kontaktpersoner.

Styrning

Inom miljopolitiken har LNU faststallt olika strategier och mal pa central
universitetsniva som alla fakulteter och institutioner maste mata och rapportera.
Denna rapportering uppfattas ofta som en obligatorisk uppgift, vilket ger anstallda fa
mojligheter att framfora sina idéer eller farndgor. Under en nyligen intraffad kris

n”

uppstod dock en annan typ av "-strategi, som visade att mer innovativa

tillvagagangssatt och metoder for ESG-politik kan leda till battre resultat.

P34 grund av flera kriser, bland annat kriget i Ukraina, hog inflation och stigande
el- och hyreskostnader, behovde Linnéuniversitetet genomféra kostnadsbesparande
atgarder och minska energiférbrukningen. Forutom att sdnka uppvarmningen

uppmanade universitetet alla anstallda att komma med idéer om hur man kan spara
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mer energi bade pa ett dvergripande plan och pa en mer individuell niva. Manga
forslag lamnades in och gjordes tillgangliga for alla. En av de intervjuade
kommenterade: "Det fanns manga inspirerande och intressanta idéer och det kdndes
som en bra tavling” (Intervju SE 1, 2024). Detta initiativ stod i kontrast till de formella
skyldigheter som ledare ofta har att uppfylla ESG-policyer och deras
rapporteringskrav, som ofta ses som en obligatorisk uppgift snarare an en mojlighet
for ledare eller anstallda att aktivt forma policyerna. En stor fordel var dessutom att
mMmanga av idéerna ocksa snabbt och enkelt kunde genomféras pa avdelningsniva eller

av enskilda anstallda (Intervju SE 1, 2024).

Diskrimineringsombudsmannen. (2008). Diskrimineringslagen, 2008:567. Hamtad
18.06.2024 fran https://www.do.se/choose-language/english/discrimination-
act-2008567

Intervju SE 1. (2024). /ntervju med anstalld vid Lnu, Vaxjo, 17.06.2024 [Intervjul.

KTH. (2019). Svenska universitet utvecklar omfattande ramverk for sitt klimatarbete.

https://www.kth.se/en/om/nyheter/centrala-nyheter/larosatena-tar-

helhetsgrepp-om-sitt-klimatarbete-1.913020

Linnéuniversitetet. (2021). Dar manniskor vaxer. Linnéuniversitetets jamstalldhetsplan
2023-2025, Reg. nr: LNU2021/4064.

Linnéuniversitetet. (2023). Linneuniversitetets klimatplan 2023-2025, Reqg. nr: LNU-
2023/1744.

Linnéuniversitetet. (2024a). Vara amnen. Hamtat 18.06.2024 fran
https://Inu.se/en/meet-linnaeus-university/our-subjects/

Linnéuniversitetet. (2024b). Ett hallbart universitet Hamtat 18.06.2024 fran

https://Inu.se/en/meet-linnaecus-university/a-sustainable-university/

Linnéuniversitetet. (2024c). Vision, Vision 2023 Hamtad 18.06.2024 fran

https://Inu.se/en/meet-linnaeus-university/This-is-linnaeus-university/vision-

and-basic-principles/
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LNU. (2024). Styrgrupp for miljoledningssystemet.
https://Inu.se/medarbetare/organisation/rad-for-hallbarhet/

Naturvardsverket. (2024). Vdgledning till statliga myndigheter om att inféra och
utveckla ett miljoledningssystem.

https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/miljomal-och-

miljoledning/miljoledning-i-staten/

Hogskoleradet. (2024). Lagar och férordningar. Hamtad 18.06.2024 fran
https://www.uhr.se/en/start/laws-and-regulations/Laws-and-requlations/

Arbetsmiljéverket. (2024). Arbetsmiljolagen. Hamtad 18.06.2024 fran

https://www.av.se/en/work-environment-work-and-

inspections/publications/presentations/the-swedish-work-environment-act/

Sammanhang

Universitetet i Almeria (UAL) grundades i juli 1993 under dverinseende av det
andalusiska parlamentet. Campus ligger sex kilometer fran staden Almeria, som har
cirka 200 000 invanare och ligger pa Andalusiens sydostra kust. Som ett offentligt
universitet med cirka 15 000 inskrivha studenter ar dess huvudsakliga uppdrag att
bidra till regionens ekonomiska, kulturella och sociala utveckling genom att erbjuda
en utbildning som svarar mot provinsens historiska och ekonomiska sardrag, med
sarskilt fokus pa sektorer som solenergi, jordbruk och vattenresurshantering. UAL
bestdr av atta fakulteter: halsovetenskap, ekonomi och foéretagsekonomi,
ingenjorsvetenskap, pedagogik, juridik, experimentella vetenskaper, humaniora och
psykologi. Universitetets forskningsverksamhet ar till stor del kopplad till dess

ekonomiska miljé, med starkt fokus pa solenergi, jordbruk och vattenhantering.

Universitetet i Almeria tar itu med den sociala dimensionen genom ett starkt
engagemang for jamstalldhet och mangfald, vilket framgar av genomférandet av
dess forsta jamstalldhetsplan och utarbetandet av en andra. Detta engagemang

omfattar informationskampanjer och utbildningsprogram, vilket positionerar UAL
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som en regional ledare, vilket bekraftas av AENOR:s jamstalldhetscertifiering. UAL:s
institutionella styrning bygger pa en deltagandemodell som involverar
universitetsgemenskapen i beslutsprocesserna, med specialiserade kommittéer som
sakerstaller ett samarbetsinriktat tillvdgagangssatt. Sedan 2018 har detta
engagemang starkts genom att jamstalldhetsenheten formellt inforlivats i
universitetets stadgar. Nar det galler personalhantering har arbetsvillkoren anpassats
for personal med funktionsnedsattning, vilket framjar en inkluderande miljo.
Dessutom samarbetar UAL med organisationer inom den tredje sektorn, vilket
mMaojliggor en effektiv beddmning av utsatta gruppers behov och skapar en positiv

inverkan bade inom universitetet och i samhallet i stort.

Nar det galler hallbarhet har UAL gjort betydande framsteg. Universitetet
framjar aktivt forskning och kunskapsoverféoring med fokus pa klimatférandringar,
hallbar utveckling, effektiv vatten- och energianvandning och &kenspridning.
Tvarvetenskapliga och tvardepartementala forskningscentra och grupper forvaltar
omkring 40 innovativa nationella och internationella projekt som syftar till att framja
hallbarhet. Dessa initiativ omfattar utveckling av effektivare bevattnings- och
vattenreningssystem, framjande av hallbara jordbruksmetoder, effektiv forvaltning av
naturresurser och bevarande av biologisk mangfald. Dessa fragor ar avgoérande for
den lokala ekonomin pa grund av regionens klimat och geografiska egenskaper. UAL
integrerar ocksa dessa fragor i akademiska program och forbereder studenterna for
att leda initiativ som stoder en miljomassigt ansvarsfull utveckling. Dessutom arbetar
UAL med att forbattra skyddet av marina och kustnara ekosystem och implementera

ren teknik.

UAL &r fast beslutet att arbeta for hallbarhet i sin interna forvaltning, i enlighet
med bestammelserna i den organiska lagen om universitetssystemet (LOSU). Denna
lag kraver att universiteten vidtar atgarder for att minska sin miljopaverkan, optimera
resursanvandningen och framja forskning inom omraden som roér hallbarhet, sdsom

fornybar energi och begransning av klimatféorandringarna. Genom dessa atgarder
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starker UAL sitt engagemang for ansvarsfull styrning och langsiktig hallbar

utveckling.

Datainsamling

Forskning genomfordes vid universitetet i Almeria med syftet att undersoka
olika intressenters asikter och uppfattningar om implementering och utveckling av
ESG-praxis (miljo, socialt ansvar och styrning) i dess ssmmanhang. For att genomfora
denna studie utformades en enkat med dppna fragor som distribuerades mellan juni
och september 2024. Datainsamlingen fokuserade pa olika intressenter med
koppling till universitetet i Almeria, vilket mojliggjorde en mangsidig och

representativ bild av ESG-perspektiv och utmaningar.

Enkaten med 6ppna fragor valdes for att samla in data pa ett effektivt satt och
fadnga upp ett brett spektrum av perspektiv. Det elektroniska formatet gjorde det
maojligt for deltagarna att svara flexibelt, vilket var viktigt for styrande organ och
foretradare for naringslivet, som ofta har begransad tillganglighet. Denna flexibilitet
var sarskilt anvandbar eftersom enkaten var dppen under en tremanadersperiod (juni
till september), inklusive semestertider. Genom att anvanda en 6ppen metod kunde
de tre intressentgrupperna (naringslivet, styrande organ och ledningen) dela med sig
av sina asikter i detalj och reflektera individuellt 6ver ESG-praxis, utan pressen fran en

gruppkontext.
Fallstudier
Miljodimension:

INDALO-projektet: Klimatférandringar och 6vervakning av ekosystem.
Universitetet i Almeria (UAL) deltar i INDALO-projektet, ett forskningsinitiativ som
syftar till att 6vervaka och anpassa sig till klimatférandringar i torra ekosystem. Detta
projekt, i samarbete med andra andalusiska institutioner, fokuserar pa att studera
biologisk mangfald och effekterna av globala férandringar sdsom foérandringar i

markanvandning och demografiska trender. Genom Centrum fér global
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forandringsbeddmning och évervakning (CAESCQG) bidrar UAL till LifeWatch ERIC, en
europeisk infrastruktur for ekologisk forskning. Projektet syftar till att forsta
klimatforandringarnas effekter pa lokala ekosystem och de tjanster de tillhandahaller,

och erbjuder data som kan vagleda framtida anpassningsstrategier i regionen.

Vaxthusodling i Almeria: mildra klimatpaverkan. Almerias omfattande
vaxthusodling, som tacker cirka 30 000 hektar, ar ett viktigt verktyg i kampen mot
klimatforandringarna. Omradet fungerar som en koldioxidsanka och bidrar till att
kompensera for koldioxidutslappen samtidigt som det utnyttjar "albedoeffekten”,
som innebar att solljus reflekteras for att kyla jordytan. Forskning ledd av UAL, med
bidrag fran institutionen for tillampad ekonomi, belyser vaxthusens roll i att sdnka
lokala temperaturer och erbjuda en modell for hallbara jordbruksmetoder. Trots kritik
for miljdutmaningar ar denna jordbruksmodell erkand fér sina bidrag till

koldioxidbindning och anpassning till regionens torra férhallanden.

Framjande av hallbar mobilitet pa campus: laddnings- och
forvaringsstationer for elscootrar. Universitetet i Almeria gar i braschen for att
framja hallbar mobilitet pa campus genom att inratta laddnings- och
forvaringsstationer for elscootrar. Projektet inleddes 2021 och har successivt utvidgats
till att omfatta olika strategiska platser pa universitetet, sarskilt i omraden med hog
studenttrafik. Pa sa satt vill UAL underlatta anvandningen av rena och effektiva
transportalternativsom avsevart minskar koldioxidutslappen fran traditionella fordon.
Laddstationerna ar strategiskt placerade nara viktiga byggnader, vilket gor det
bekvamt for studenterna att anvanda dem fore och efter lektionerna. Varje station ar
utrustad for att ladda flera skotrar samtidigt, vilket sakerstaller att anvandarna kan lita
pa att fordonen ar fulladdade nar de behoéver dem. Dessutom erbjuder stationernas
utformning en saker milj6 for anvandarna att forvara sina scootrar medan de gar pa
lektioner eller deltar i aktiviteter pd campus. | samarbete med Cajamar erbjuder
universitetet ocksa ett unikt ekonomiskt incitament: en finansieringsplan med 0 %
ranta for kdp av elscootrar. Detta initiativ sanker inte bara den ekonomiska barriaren

for studenterna utan framjar ocksa en kultur av hallbarhet genom att uppmuntra och
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framja en férandring | studenternas beteende mot mer miljovanliga

transportalternativ.
Sociala fallstudier:

UNIdiversidad-programmet: Framja inkludering. Programmet UNIdiversidad
vid UAL fokuserar pa att framja inkludering inom universitetsgemenskapen. Initiativet
syftar till att stdédja studenter med funktionsnedsattningar genom att ge dem
maojligheter till social och akademisk integration. Programmet omfattar
skraddarsydda utbildningsresurser och tillgang till stodtjanster, vilket skapar en mer
inkluderande miljé. Genom partnerskap med lokala aktdrer och sociala organisationer
sakerstaller UAL att studenter med olika behov kan delta fullt ut i universitetslivet,

vilket bidrar till en mer rattvis utbildningsmiljo i Almeria och bortom.

Programmet for landsbygdscampus: éverbryggar klyftan mellan stad och
landsbygd. Programmet "Campus Rural” ar ett initiativ som kopplar samman
universitetsstudenter med landsbygdssamhallen i Spanien. Programmet, som
administreras av UAL, gor det mojligt for studenter att genomfdora praktik och fa
praktisk erfarenhet samtidigt som de bidrar till att vitalisera landsbygden. Genom att
engagera studenter i projekt som tar itu med lokala behov, sdsom hallbarhet,
entreprendrskap och samhallsutveckling, syftar programmet till att minska
landsbygdens avfolkning och 6ka studenternas forstaelse for livet pa landsbygden.
Det fungerar som en bro mellan akademisk kunskap i staderna och de praktiska
behoven i landsbygdssamhallen, vilket framjar &msesidigt larande och social

integration.

Framja kvinnors deltagande inom STEM-omraden: En forskare besdker din
skola. Universitetet i Almeria (UAL) har genomfért olika strategier for att uppmuntra
kvinnors deltagande inom STEM-omraden, med fokus pa programmet "En forskare
besoker din skola”. Initiativet syftar till att minska konsklyftan inom omraden som
traditionellt domineras av man, sdsom naturvetenskap, teknik, ingenjérsvetenskap

och matematik. Initiativet har nyligen involverat 107 yrkesverksamma fran UAL, som
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har besdkt 86 skolor i provinsen Almeria. Under dessa besdk har kvinnliga forskare
delat med sig av sina erfarenheter och kunskaper och visat unga elever konkreta
exempel pa kvinnor som har lyckats i vetenskapliga och tekniska karriarer. Dessa
sessioner syftar inte bara till att inspirera till vetenskapliga yrken utan ocksa till att
bryta kdonsstereotyper, synliggéra kvinnliga forebilder och starka flickor sa att de ser
sig sjalva som kapabla att utvecklas inom STEM. Denna atgard ar grundlaggande for
att oka kvinnliga elevers intresse for vetenskapliga karridarer och skapa ett

utbytesforum dar eleverna kan lara sig om kvinnors verklighet inom vetenskapen.
Styrning

Europeiska institutet for hallbarhet i foérvaltning: Ett banbrytande
interuniversitetligt projekt for miljdinnovation och medvetenhet. Europeiska
institutet for hallbarhet i forvaltning ar ett innovativt interuniversitetligt projekt som
syftar till att 6ka medvetenheten om vikten av utbildning, forskning och innovation
inom miljo-, social- och forvaltningsforvaltning. Detta institut, som anses vara
banbrytande i Spanien, syftar till att ta itu med globala och lokala utmaningar
relaterade till hallbarhet genom praktiska och strategiska losningar. Institutet bestar
av 11 forskargrupper fran 5 andalusiska universitet: Universitetet i Almeria,
Universitetet i Cadiz, Universitetet i Granada, Universitetet i Jaén och Pablo Olavide-
universitetet i Sevilla, och samlar mer an 70 forskare. Institutets forsknings-,
overforings- och utbildningsverksamhet kretsar kring fem huvudsakliga
forskningsomraden som visar pa dess samarbetsinriktade karaktar och potentiella
synergier: strategi och hallbarhet, internationell foérvaltning och hallbarhet,
digitalisering och hallbar leveranskedja, hallbar innovation och entreprendérskap ()
samt manskliga resurser och hallbarhet. Denna satsning ar av storsta betydelse for
det andalusiska systemet, eftersom den uppfyller kraven i den organiska lagen om
universitetssystemet (LOSU), som betonar universitetens skyldighet att ta itu med

problemen kring klimatférandringar och hallbarhet.

Programavtal med Junta de Andalucia. Programavtalet for Universitetet i

Almeria (UAL) fér perioden 2023-2027 ar ett juridiskt-administrativt avtal som styr
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finansieringen av universitetet mot uppnaendet av strategiska mal i linje med den
andalusiska modellen for finansiering av offentliga universitet. Detta programavtal
syftar till att koppla finansieringen till specifika resultat, framja effektivitet i
resursforvaltningen och genomférandet av atgarder som gynnar territoriell
utveckling, social sammanhallining och o6verféring av kunskap och forskning till
samhallet, och darmed sakerstalla att de mal som faststélls i lagen uppfylls och bidra

till regionens ekonomiska och sociala tillvaxt.

Sammanhang

Lodz universitet ligger i centrala Polen och ar det storsta universitetet i regionen.
Med ett orubbligt engagemang for forskning och utveckling av hogre utbildning
stravar det efter att vara en katalysator for forandring i samhallet. Det ar ett av fa
polska universitet som ingar i internationella rankningar: QS World University, Times
Higher Education, U.S. News Best Global Universities, WEBOMETRICS, i U-Multirank-

rankningen eller i faltrankningarna.

Ar 2022 anslét sig universitetet i £6dz till UNIC, ett av de 50 natverken inom
European Universities. European Universities ar en modell fér framtidens
internationella universitet som framjar europeiska varderingar och revolutionerar
kvaliteten och konkurrenskraften inom europeisk hdgre utbildning genom
gemensamt genomfdrande av innovativa lédsningar inom utbildning och vetenskap

samt djup institutionell integration.

Teman for UNIC-natverket behandlar utmaningarna fér postindustriella stader,
universitetens roll i deras omvandling och att bygga upp stadernas potential inom

viktiga omraden som
e social inkludering
e mangfald (supermangfald)

e hallbar utveckling (hallbarhet)
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e mobilitet.

Universitetet bestar av 12 fakulteter och erbjuder 6ver 100 studieprogram inom
forsta cykeln (86), andra cykeln (71) och langa cykeln (3) masterprogram. En viktig
dimension av hallbar utveckling ar utbildning i sociala och miljdmassiga aspekter,
som genomfdrs bade som en del av separata studier, sasom miljoskydd, och som en

del av specifika kurser som undervisas som obligatoriska eller valfria kurser.

Som medlem i EU genomfér Polen europeisk politik som ror hallbar utveckling
och klimatférandringar. Nar det galler universitet finns det for narvarande inga
separata regler som kraver att hégskolor antar miljopolicyer eller
klimatforandringsplaner. Universitetet i £ 6dz har inte haft separata mal eller policyer
for hallbar utveckling (augusti 2024). Vissa bestammelser relaterade till ESG ingick i
utvecklingsstrategin  for 2020-2030. Malen och uppgifterna aterspeglar
hallbarhetsfragorna i olika organisatoriska processer. Strategins antaganden avser
skapandet av en socialt ansvarstagande, inkluderande och mangfaldig arbets- och
studiemilj6. Dessutom initierar universitetet manga bottom-up-initiativ och
aktiviteter som involverar olika grupper av intressenter. Utover sin
utbildningsverksamhet genomfoér universitetet ocksa olika vetenskapliga projekt for

att framja alla dimensioner av hallbar utveckling.

Datainsamling

De presenterade fallstudierna har utvecklats pa basis av data som samlats in under
en kvalitativ analys av dokument och webbplatser som tillhér universitetet i +odz.
Forst definierades omfattningen av den information som efterfragades, med fokus pa
mangfalden av initiativ, stéd for hallbara utvecklingsmal och anpassning till enskilda
ESG-dimensioner. For att visa pa mangfalden av genomférda I6sningar presenterades

bade grasrotsinitiativ och universitetsomfattande initiativ.
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Fallstudier
Miljo
Fall 1 Eco-Eksoc (Eko -Eksoc)

EKO EkSoc-projektet ar ett bottom-up-initiativ som genomfors vid fakulteten for
ekonomi och sociologi vid universitetet i Lodz. Det ar den storsta fakulteten vid
universitetet. Projektet startades 2018. Dess huvudsakliga mal ar att implementera
miljovanliga loésningar och anpassa sig till klimatférandringarna. De planerade

aktiviteterna fokuserar pa flera omraden:

utbildning — att 6ka miljomedvetenheten bland personal, studenter och

lokalsamhallet, forma miljomedvetna attityder och framja en halsosam livsstil.

infrastruktur och miljé - utveckling av grén infrastruktur, grdna
mobilitetsanlaggningar, minskning av tatade ytor, byggande av miljévanliga

anlaggningar och skydd av biologisk mangfald.

institutionens funktion — implementering av principer for mindre avfall, aven i

inkdpsprocesser.
Resultatdvervakning - rapportering om effekterna av vidtagna atgarder.

Ett exempel pa en genomférd uppgift ar publiceringen av en guide for att
organisera ekologiska evenemang eller Veganuary. Guiden underlattar
organiseringen av miljovanliga evenemang. Veganuary pa Eko EkSoc, som
uppmuntrar manniskor att laga vaxtbaserad mat med Eko EkSoc i januari. Under hela
januari 2023 utbytte intresserade personer recept pa vaxtbaserade ratter pa
fakultetens Facebook- och Instagram-sidor. Resultatet av atgarden ar "Eko EkSoc

Vegan Cookbook".

Eko EkSoc-programmet riktar sig till olika intressentgrupper, bland annat:
fakulteten for ekonomi och sociologi — anstallda och studenter, lokalsamhallet samt

anstallda vid féretag och externa institutioner.

Interna intressenter ar ocksa aktiva deltagare i de aktiviteter som erbjuds, inte bara

mottagare av de aktiviteter som erbjuds.
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Projektinitiativtagarna definierade ett antal fordelar som féljer av programmets
genomforande:
- skapandet av en mer miljévanlig arbets- och studiemiljo

- besparingar genom &vervakning av férbrukningen av olika resurser och nya

miljoframjande investeringar

- starkande av fakultetens image som modern, ansvarsfull och lyhérd fér sociala

utmaningar
- engagemang i EU:s, nationella och lokala miljopolitik
- paverkan pa miljon och ékad miljdomedvetenhet inom den akademiska varlden
- tillgang till finansiering for miljdandamal

anslutning till gruppen av "gréna universitet”.

Programmet kan anvandas som riktmarke for andra fakulteter och universitet nar
det galler att utveckla miljdmedvetenhet och uppnd miljopaverkan genom

smaskaliga initiativ.

Fall 2 Utmaningar i det 21:a arhundradet (Wyzwania XXI wieku)

Utmaningar for 2000-talet ar ett utbildningsprojekt som syftar till att utveckla
kunskap och medvetenhet om de sociala och miljomassiga fragor som paverkar
moderna samhallen i . Undervisningen bedrivs inom tre tematiska omraden:
manniskan, planeten och ekonomin. | varje block finns fem tvarvetenskapliga
sessioner som agnas at olika dimensioner och fradgor som rér manniskans plats och
roll i varlden, problem med resurser och féroreningar eller den aktuella ekonomiska
situationen. Forelasningarna organiseras online for att sakerstalla tillgangligheten fér

alla intresserade studenter.
Syftet med projektet ar

e Oka medvetenheten om de féorandringar som sker i dagens varld p3a lokal

och internationell niva och deras langtgaende konsekvenser
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e bygga upp kunskap om mojligheterna fér individer att forandra negativa
effekter pa miljon och stédja miljovanligt beteende

e dela med sig av bra och daliga exempel for att goéra studenterna mer
ansvarsfulla i sina képbeslut och val

e Oka medvetenheten om nya mojligheter inom naringslivet och

mojligheterna att omvandla det ekonomiska systemet.

Forelasningarna halls av frivilliga larare fran alla fakulteter vid universitetet i £.6dz,

vilket gor att studenterna far lara kdnna olika perspektiv och synsatt.

Kurserna ar oppna for alla studenter, oavsett studiecykel eller disciplin. Kurserna
betygsatts inte. Deltagandet ar helt frivilligt och kostnadsfritt. Det finns 50 platser per
termin i varje block. Projektet har pagatt under vinter- och sommmarterminerna, och
flera hundra studenter har haft mdjlighet att férdjupa sina kunskaper om hallbar

utveckling, vilket betraktas som informell utbildning.
Fall 3 Energitransformation (Transformacja energetyczna)

Den fortskridande klimatférandringen och den vapnade konflikten i Ukraina
har gjort fragan om tillgang till energiresurser sarskilt viktig. Detta beror delvis pa
stigande energipriser och delvis pd behovet av att modta vaxande externa
forvantningar nar det galler klimatférandringar och minskning av vaxthusgasutslapp.
Ett av de projekt som ska genomfdras fore utgangen av 2024 ar installation av

solcellspaneler pa utvalda byggnader vid universitetet i £.6dz.

Huvudsyftet med investeringen ar att 6ka andelen el fran fornybara kallor,
forbattra funktionaliteten i det befintliga elnatet genom att minska dess
driftskostnader, minska energiproduktionen fran konventionella energikallor och

minska utslappen av vaxthusgaser.
Universitetet har erhallit offentligt stod for detta andamal.

Den planerade investeringen kommer att anvandas for att producera el, som

delvis kommer att anvandas for egen forbrukning och, nar det galler varmeenergi,
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helt for egen forbrukning. En del av den el som overstiger den egna forbrukningen

kommer att lagras i natet for senare anvandning.
Fall 4 Mate wielkie kroki na UL

Behovet av att utveckla miljomedvetenhet och minimera negativa effekter pa
miljon, bade i privatlivet och i yrkeslivet, innebar att varje medlem av den akademiska
gemenskapen bor forsta den roll som den enskildes bidrag spelar for att minska
negativa miljoeffekter. Ett av verktygen ar goda exempel och sma atgarder, som inte
ar svara att genomfdra i vardagen och som ger konkreta fordelar. #MateWielkieKroki
ar en katalog 6ver goda miljépraxis fran universitetet i £6dz. Dokumentet visar vilka
atgarder som ar mojliga. Materialet uppmuntrar manniskor att arbeta mer
ansvarsfullt. Genom att lasa det far du bland annat férslag pa hur du kan
implementera de standarder som vi definierar som "grént kontor” (eller "grén
akademiker”) och hur du kan borja arbeta enligt "mindre avfall’-pyramiden, dvs. tips

som skyddar oss fran éverdriven avfallsproduktion.

Materialet riktar sig till alla som vill engagera sig i utvecklingen av en miljévanlig
arbetsplats. Publiceringen av katalogen kommunicerades via olika sociala
mediekanaler samt via ett nyhetsbrev riktat till olika intressentgrupper, vilket gjorde

att informationen om majliga metoder nadde manga mottagare.
Socialt
Fall 1: Jamstalldhet vid universitetet i Lodz

Det ar inte mojligt att uppna malen for hallbar utveckling utan att ta itu med
sociala fragor. Ett sddant omrade ar jamstalldhet, som genomfors i olika dimensioner
av det sociala och ekonomiska livet. EU har identifierat ojamlikheter i kvinnors tillgang
till kunskap och yrkespositioner och har kravt att universiteten ska utarbeta
jamstalldhetsplaner. Universitetet | Lodz férbereder for narvarande den andra
upplagan av detta dokument. Malen for jamstalldhet genomférs vid universitetet inte

bara genom jamstalldhetsplanen, utan ocksa genom andra initiativ som syftar till att
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skapa mangsidiga och inkluderande férutsattningar for larande, arbete och
utveckling. Dessa ar: Radet for likabehandling, ett team som arbetar med balans
mellan arbete och privatliv, ett férfarande mot diskriminering och mobbning. Ar 2024
lanserades en serie utbildningskurser som syftar till att madjliggdéra vetenskaplig
excellens. De ar inriktade pa att bygga kunskap och medvetenhet om jamstalldhet,

inkludering och mangfald.

Dessa aktiviteter engagerar alla grupper av intressenter: administrativ
personal, larare, personer i ledande befattningar, studenter och doktorander. Effekten
ar att man nar en bred publik. Cirka 15 utbildningssessioner anordnas varje manad.
Utbildningen kommer att fortsatta till slutet av aret och samfinansieras av EU genom

H2020 RESET-projektet.

Fall 2: Akademiskt stodcenter (Akademickie Centrum Wsparcia)

Pandemin har tydliggjort hur viktigt det ar att ta itu med unga manniskors
psykiska halsa. Yngre generationer behdver extra psykologiskt stéd. Oppenhet for
neurodiversitet och lika madjligheter for personer med funktionsnedsattning ar
utmaningar for socialt ansvarstagande universitet. Vid universitetet i £o6dz ar det
Akademiska stodcentret som arbetar med att skapa mojligheter till utbildning fér
studenter och akademiker med funktionsnedsattning. Centret grundades pa basis av
den langa erfarenheten fran kontoret for personer med funktionsnedsattning och

missbruksforebyggande arbete vid universitetet i £odz.

Centrets verksamhet syftar till att hjalpa medlemmar av den akademiska
gemenskapen vid universitetet i £6dz som av olika skal behover det, med sarskild
tonvikt pa personer med funktionsnedsattning och/eller brister eller svarigheter i

studierna.

Verksamheten vid Academic Support Centre vid universitetet i todz omfattar

sarskilt stod inom foljande omraden

e lika mojligheter
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e |0sning av utbildningssvarigheter orsakade av halsoskal och/eller
anpassningsskal

e mental hygien

e personlig utveckling

e forebyggande av missbruk och terapi

e krishantering

e f& ekonomiskt stod i form av stipendier féor personer med

funktionsnedsattning.

ASC har en individualiserad approach. Varje person behandlas individuellt.
Specialisterna lar sig om deras specifika behov och psykofysiska formagor och valjer

lampliga typer av stdd sd att de kan delta fullt ut i studieprocessen.

Styrning

Fall 1: Deklaracja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni

2017 undertecknade universitetet i £6dz deklarationen om socialt ansvar.
Dokumentet specificerar omraden dar socialt ansvar bér vara sarskilt synligt, sasom
att odla akademiska varderingar, utveckla program och projekt som agnas at socialt

ansvar, samarbete och att bygga relationer med olika intressenter.

Deklarationen ar ett dokument som har tagits fram som ett resultat av
samarbete mellan personer fran olika universitet som arbetar med organisationers
sociala ansvar. Aktiviteterna genomfoérdes som en del av en arbetsgrupp som var
verksam inom ett av de polska ministerierna. Det ar ett dokument som innehaller en
uppsattning principer som universiteten boér folja som en del av sin socialt ansvarsfulla
verksamhet. Deklarationen ar ett frivilligt engagemang fran universiteten for att
framja hallbar utveckling och socialt ansvar i organisationens ledningssystem,

utbildning och forskning.
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Det ar ett atagande att aktivt 6ka medvetenheten om hallbar utveckling och
universitetens plats och roll i utformningen av villkoren fér socioekonomisk

utveckling, med hansyn till miljéskydd och socialt valbefinnande.

Deklarationen riktar sig till alla offentliga och privata universitet. Nyckeln ar
universitetets vilja att genomféra uppdraget att utbilda och fortbilda i modern global
utbildnings anda, med hansyn till trender som ror hallbar utveckling och socialt

ansvar.

Fall 2 UL HUBS for partnerskap

For att uppna malen for hallbar utveckling kravs samarbete och aktiviteter som
Mojliggdr upprattandet av nya relationer och utbyte av kunskap och erfarenheter pa
universitets-, lokal och internationell niva. Specialiserade administrativa enheter har
inrattats vid universitetet i Lodz for att starka partnerskap och vetenskaplig

utveckling.

International Hub ar en administrativ enhet vid universitetet i £6dz vars
huvudsakliga mal ar att internationalisera universitetet. Enheten fungerar som
kontaktpunkt for internationella forskare och tillhandahaller administrativ hjalp med

alla formaliteter som ror anstallningsprocessen och vistelsen vid universitetet.

Science Hub ar en universitetsomfattande samarbetsplattform som syftar till
att stédja den akademiska gemenskapen vid universitetet i Lodz i genomférandet av
vetenskapliga projekt i samarbete med omgivningen. Science Hub syftar till att
initiera och utveckla samarbete mellan studenter, forskningshandledare och
partnerinstitutioner vid universitetet i Lodz fér att genomfodra vetenskapliga projekt

och tillampa och implementera losningar.

Hubbarna ar kopplade till ESG-férvaltningens styrningsdimension. De

kombinerar olika kompetenser, behov och forvantningar med mojligheter att
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utveckla aktiviteter som syftar till att starka forskningsomradet och samarbetet med

externa intressenter.

¥ ¥ ¥
¥ ¥ Y

A vniwersvrer Linnéuniversitetet B ., Luviant '-|MPACT5d__I helixconnect |SQB ACEU

LODZKI METgEgIBITAN SNGAGING BEOFLE

GED UNIVERSITI

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
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Kapitel 4: Initiativ for att oka
medvetenheten om ESG

Vid utarbetandet av dokumentet anvande vVvi en systematisk och
mangfacetterad metod for att sakerstalla en omfattande analys av BMU:s praxis och
policyer. Det forsta steget innebar att vi anvande oss av innehallsanalysmetoden,
vilket gjorde det mojligt for oss att kvalitativt analysera ett brett spektrum av
institutionella dokument. Dessa dokument omfattade beslut, drsrapporter och annat
relevant material som beskriver universitetets policyer och styrningsstrukturer.
Genom att systematiskt granska dessa texter identifierade vi viktiga teman som

aterspeglar universitetets efterlevnad av ESG-principerna.

Baserat pa den tillampade forskningsmetodiken valdes fyra fallstudier ut, som

visas i féljande tabell.

Tabell 1. Fallstudier - BMU

Nr | Fallstudie Titel Kalla
1 ESG-utbildningsprogram Interaktiv workshop om | ESGC-
(alla malgrupper); ESG for utbildningsprogram
sistadrsstudenter vid -BMU
BMU
2. Kampanjer for att 6ka Framja hallbar Allmanhetens
allmanhetens medvetenhet | utbildning for en medvetenhet - BMU
och evenemang for att na grénare framtid
ut till samhallet
3. Partnerskap med Bygga partnerskap fér Partnerskap med
intressenter hallbar utbildning intressenter - BMU
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https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-erasmusplus-esgleadership-activity-7267189813408137218-PIWw/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/uloga-univerziteta-metropolitan-u-projektu-shift-odrziva-buducnost-kroz-zelenu-edukaciju/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/
https://www.metropolitan.ac.rs/novosti/studenti-univerziteta-metropolitan-i-ove-godine-obelezili-dan-planete-zemlje/

4 SHIFT

Co-funded by
the European Union

4. Samarbete med SHIFT vid LIMEN 2024 - | Engagemang —
beslutsfattare for att framja | Foresprakar ESG inom BMU
ESG-politik och -reglering hogre utbildning
Kalla: BMU
De data som samlats in for fallstudierna har hamtats fran

skrivbordsundersdkningar foljt av innehallsanalys av de identifierade dokumenten.

Foljande dokument har identifierats som underlag for fallstudierna.

Nr Fallstudie Titel pa Lank till kallan
fallet/initiativet
1 ESG-utbildningsprogram | ESG-utbildning | httes//Inu.se/en/medarbetare/emploved-
id LNU at-lnu/professional-development-and-
Vi career-paths/course-education-for-
sustainable-development
https://Inu.se/en/research/research-
projects/project-esg-impact-index-in-
higher-education
https://Inu.se/en/meet-linnaeus-
university/knowledge-
environments/green-sustainable-
development
2 Informationskampanjer | Hallbar campus | httes//Inuse/en/meetlinnaeus-
h £& tt university/a-sustainable-
O(;: ev.enema"ng ora university/sustainable-campus/
na ut till allmanheten
3 Pa rtnerskap med The Bridge och https:;//Inu.se/en/research/research-
. . groups/the-bridge
intressenter Project and
Networks vid htt'psz//l'nu.se/en/meet—lihnaeus-
university/collaborate-with-
LNU us/international-collaboration/projects-
and-networks
4 Samarbete med En katalog med
beslutsfattare for att fallstudier om
framja ESG-policyer och - | att skapa
regleringar |6sningar for en
hallbar framtid
for hogre
utbildning
Kalla: LNU
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https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-limen2024-esg-activity-7268705148930072578-43m7?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://www.linkedin.com/posts/shift-project-he_shiftproject-limen2024-esg-activity-7268705148930072578-43m7?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
https://lnu.se/en/research/research-groups/the-bridge
https://lnu.se/en/research/research-groups/the-bridge

‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

For att samla in initiativ anvandes tva metoder: for det forsta intervjuer med
universitetets ansvariga for hallbarhet, socialt ansvar och styrning, och fér det andra
en genomgang av institutionella strategier, universitetets officiella webbplatser och
offentligt tillgangligt material om akademiska program, utatriktade aktiviteter och
styrningspraxis. Dessa kombinerade kallor gav en omfattande &versikt over UAL:s
for ESG-integration inom utbildning,

engagemang samhallsengagemang,

partnerskap och policyutformning.

N. | Fallstudie Titel pa | Lank till kallan
fallet/initiativet
1 ESG- ESG-utbildning | https://www.ual.es/estudios/masteres
utbildnings yld universitetet | v ns./Avww.ual.es/universidad/centros/eidu
program i Almeria:
al/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/investigacion/investiga/g
rupos
2 Kampanjer | Dekalog for god | https://www.facebook.com/ualsostenibleysa
for att oka | miljopraxis och | ludable/?locale=es_ES
allmanhete | kampanjen | https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-
ns EcoUALizate”; .
dvetenh | Veck f su-semana-dedicada-a-abrazar-la-
medveten eckan | diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
et och | funktionell
evenemang | mangfald; https://www.ual.es/download_file/144994/94
for att nd ut | Programmet 989https://www.ual.es/application/files/4717/
till samhallet | IMPULSO STEM | 3875/9742/VIIl_Plan_de_accion_de_Sostenib
UAL; Etik- och | ilidad_Ambiental de_la_UAL _2023.pdf
uppforandekod | it no:/Avww.ual.es/application/files/1615/955
7/2823/codigo-etico.pdf
3 Partnerskap | UAL transfiere https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfie
med re-2024
intressenter
4 | Samarbete | Kurs om | https://www.ual.es/estudios/cursos-
med integrerad verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-
beslutsfattar | vattenforvaltnin | E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
€ forgtt 9 https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-
framja ESG- .
de-verano-sobre-regeneracion-y-
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https://www.ual.es/estudios/masteres
https://www.ual.es/universidad/centros/eidual/programas-de-doctorado
https://www.ual.es/investigacion/investiga/grupos
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://www.facebook.com/ualsostenibleysaludable/?locale=es_ES
https://news.ual.es/sociedad/la-ual-cierra-su-semana-dedicada-a-abrazar-la-diversidad-y-eliminar-la-discriminacion/
https://www.ual.es/download_file/144994/94989
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/4717/3875/9742/VIII_Plan_de_accion_de_Sostenibilidad_Ambiental_de_la_UAL_2023.pdf
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/application/files/1615/9557/2823/codigo-etico.pdf
https://www.ual.es/otri/transfiere/ualtransfiere-2024
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://www.ual.es/estudios/cursos-verano/oferta-de-cursos/curso/DD5237A0-E2CF-11EE-B167-41D464FF2313
https://news.ual.es/cursosverano/el-curso-de-verano-sobre-regeneracion-y-desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-en-gestion-sostenible-del-agua/
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politik och - desalacion-situa-a-almeria-a-la-vanguardia-
reglering en-gestion-sostenible-del-agua/
Kalla: UAL
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skrivbordsundersokningar

Data som

Co-funded by
the European Union

samlats in for fallstudierna har samlats in genom

foljt av innehallsanalys av identifierade dokument.

Foljande dokument har identifierats som underlag for fallstudierna.

N. | Fallstudie Titel pa | Lank till kallan
fallet/initiativet

1 ESG- ESG-utbildning | https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegol
utbildnings | vid universitetet | y/lato-ze-szkoleniami-esg-nowe-szkolenia-
program i Lodz w-ofercie

2 Kampanjer | Mangfald vid | https://www.uni.lodz.pl/university-diversity
for att oka | universitetet
allmanhete
ns
medvetenh
et och
evenemang
for att na ut
till samhallet

3 Partnerskap | Ekosysteminteg | https:/riecolab.eu/ecosystem-integration-
med rationslaboratori | labs/
intressenter | er i RiEcolLab-

projektet

4 | Samarbete | En katalog med | https://www.gov.pl/attachment/796fb871-
med fallstudier om | c177-4721-981d-7d5281ee6778
beslutsfattar | skapandet av
e for att | losningar for en
framja ESG- | hallbar framtid
policyer och | inom hogre
-regleringar | utbildning

Kalla: UOL

v L e
P e neuniverstetet® i IMPACT o, ISQ8 é ACEEU
UNIVERSIDAD FEQCEAD] o e

DE ALMERIA


https://www.uni.lodz.pl/aktualnosc/szczegoly/lato-ze-szkoleniami-esg-nowe-szkolenia-w-ofercie
https://www.uni.lodz.pl/university-diversity
https://riecolab.eu/ecosystem-integration-labs/

‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

For att identifiera och dokumentera de fyra fallstudierna om universitet och
deras engagemang i principerna for miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
anvandes en dubbel strategi. Processen inleddes med informella intervjuer med
portugisiska intressenter med koppling till IMPACTSci. Dessa diskussioner var
avgorande for att fanga upp nyanserade perspektiv, eftersom de gjorde det mojligt
for intressenterna att dela med sig av sina uppriktiga insikter om hur universiteten i
Portugal navigerar i ESG-landskapet. Den informella miljén uppmuntrade till dppen
dialog och avsldjade praxis och initiativ som kanske inte ar omedelbart uppenbara
genom formell dokumentation. Utifrdn dessa intervjuer genomférdes en
innehallsanalys med fokus pa de officiella webbplatserna for de universitet som
namndes under diskussionerna. Detta steg innebar en noggrann granskning av
offentligt tillgangliga resurser, sasom hallbarhetsrapporter, strategiska planer och
andra relevanta dokument, for att validera och komplettera den information som
erholls fran intervjuerna. Denna process gav en solid grund for att presentera

autentiska och representativa fallstudier, baserade pa bade bevis och erfarenhet.

N. | Fallstudie Titel pa | Lank till kallan
fallet/initiativet
1 ESG- Portos https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-
utbildnings | universitets e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-
program UPTEC-initiativ | debate-na-uptec/
for  hallbarhet
och ESG-
utbildning.
Bakgrund
2 Kampanjer | ESG Awareness | _https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Broc
for att oka | Week vid | hura_ESSGWeek2024.pdf
allmanhete | Lissabons
ns universitet
medvetenh | Bakgrund
et och
evenemang

for att na ut
till samhallet
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https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-dos-negocios-em-debate-na-uptec/
https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
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3 Partnerskap | Program for | https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-
med bolagsstyrning pt/corporate-governance-e-
intressenter | och ESG vid | esg/programa-detalhado
Catdlica Lisbon
School of
Business &
Economics
4 | Samarbete | Projekt SIGMA: | https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-
med Framja ESG- | desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-
beslutsfattar | policyer i lokala projecto-sigma/
e for att | kormmuner
framja ESG-
policyer och
-regleringar
Kalla: ImpactSci
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https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-esg/programa-detalhado
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-nos-municipios-o-projecto-sigma/
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4.1 Initiativ for ESG-utbildningsprogram

Interaktiv workshop om ESG for sistaarsstudenter vid BMU

Belgrade Metropolitan University anordnade en interaktiv workshop for att
fordjupa forstdelsen for ESG-konceptet (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning)
bland sistadrsstudenter. Malet var att uppmuntra kritiskt tankande om hallbara
affirsmetoder och att betona integreringen av ESG-principer i framtida
affarsstrategier. Workshopen holls inom ramen fér kursen MG 315 (tidigare namn:
OM350) - Produktledning, som valdes pa grund av dess relevans for att anpassa
produkt- och tjansteutveckling till miljomal, tekniska innovationer och

socioekonomiska krav.

Det primara malet med workshopen var att ge studenterna en omfattande
forstaelse for ESG och dess tillampning i verkliga scenarier. Studenterna deltog i
diskussioner dar de analyserade fallstudier och utforskade hur organisationer kan
anta och integrera ESG-principerna i sina operativa och strategiska ramverk. Det
interaktiva formatet gjorde det mdjligt for studenterna att debattera betydelsen av
ESG-faktorer ur olika perspektiv, bade ur synvinkeln for de organisationer de sa
smaningom kommer att arbeta for och ur deras personliga perspektiv som framtida

yrkesverksamma inom omradet.

Studenterna visade stark medvetenhet om miljomassig hallbarhet och vikten
av att overvaka nyckelindikatorer som koldioxidutslapp, energieffektivitet och
hallbar resursanvandning. Deras insikter stamde 6verens med den globala stravan
att fa foretag att minska sitt koldioxidavtryck och bidra till klimatatgarder. Manga
studenter betonade den vaxande betydelsen av miljomal for foéretagens
beslutsfattande och understrok att foretagen maste investera i hallbara tekniker
och metoder for att forbli konkurrenskraftiga i en globaliserad varld dar

miljépaverkan blir allt viktigare. Som framtida féretagsledare insdg studenterna
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tydligt behovet av att verka for ekologisk hallbarhet inom sina organisationer och

utanfér dem.

Medan ESG:s miljoaspekter ronte stor enighet bland studenterna, avslojade
diskussionerna om de sociala och styrningsmassiga dimensionerna ett bredare
spektrum av asikter och en del osdkerheter. Studenterna stallde fragor om granserna
for socialt ansvar inom ESG-ramverket och ifragasatte var de sociala aspekterna,
sdsom jamlikhet, arbetsvillkor och paverkan pa samhallet, slutar och var
styrningsfragor som etiskt ledarskap, foretagstransparens och ansvarsskyldighet
borjar. Denna mangfald av tankar illustrerade komplexiteten i att definiera och

tilldmpa sociala och styrningsprinciper inom en organisatorisk kontext.

Debatten om sociala fragor var sarskilt intressant, dar studenterna betonade
behovet av att organisationer framjar inkluderande miljéer och sakerstaller rattvis
behandling av alla anstallda, oavsett koén, etnicitet eller bakgrund. Nar det galler
styrning handlade diskussionen om hur ledarskap, etiskt beslutsfattande och
foretagsansvar spelar en avgorande roll for att bygga fortroende och framja
langsiktig hallbarhet. Studenterna betonade att styrning gar utover

regelefterlevnad och bor vara en integrerad del av organisationskulturen.

En betydande del av workshopen agnades at att utforska ESG:s framtid.
Studenterna uppmuntrades att reflektera dver hur konceptet skulle utvecklas under
de kommande aren och hur de, som framtida yrkesverksamma, skulle kunna bidra
till dess utveckling. Denna reflektionssession gav vardefulla insikter om hur ESG
kommer att forma affarspraxis i framtiden. Studenterna kunde formulera sin vision
om hur féretag bér anamma dessa principer och driva forandring i sina respektive

branscher.

Studenternas forstaelse for ESG:s betydelse visades genom deras forslag pa
konkreta atgarder som organisationer kan vidta for att integrera dessa principer i
sin verksamhet. Konkreta exempel var implementering av energieffektiva tekniker,
skapande av transparenta strukturer fér bolagsstyrning och inférande av policyer

som framjar medarbetarnas valbefinnande och samhallsutveckling.
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Integrering av ESG-principer i utbildningen vid LNU

| takt med att den globala ekonomin gar mot hallbara affarsmetoder blir
utbildningen inom miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) allt viktigare for
att forma framtidens yrkesverksamma. Linnéuniversitetet (LNU) inser detta och har
utvecklat en rad ESG-inriktade utbildningsprogram som syftar till att ge studenter,
yrkesverksamma och organisationer den kunskap och de fardigheter som kravs for

att integrera hallbarhet i sin verksamhet.

Genom tvarvetenskapliga kurser, specialiserade workshops och tillampade
forskningsprojekt framjar LNU en utbildningsmiljo dar hallbarhet, etiskt ledarskap
och féretagsansvar star i centrum for larandet. Dessa initiativ ar i linje med de senaste

EU-reglerna om hallbarhetsrapportering, ansvarsfullt investerande och miljéstyrning.
Viktiga ESG-utbildningsprogram vid LNU

LNU erbjuder ett brett utbud av ESG-relaterade kurser och utbildningar som ar
utformade for att behandla olika aspekter av hallbar utveckling. Dessa program riktar
sig till en bred publik, inklusive studenter, foretagsledare, beslutsfattare och forskare.

Nagra av de viktigaste ESG-utbildningsinitiativen ar:
1. Masterprogram i hdllbar byggnadsteknik

Detta program integrerar miljomassigt ansvarsfulla byggmetoder med tonvikt pa

livscykelanalyser, hallbara material och koldioxidsnal design.

Studenterna deltar i verkliga projekt som utvarderar infrastrukturens ESG-paverkan,
vilket forbereder dem for ledande roller inom sektorn for gront byggande.
2. Masterprogram i statsvetenskap med fokus pa hallbar demokrati och
styrning.
Detta program integrerar aktuella fragor inom statsvetenskap och internationella
relationer med fragor om hallbarhet. Kurserna omfattar hallbarhet och

flernivastyrning, hallbar demokrati och annat.

¥ ¥ v

v ¥ Y -
” v v Al i
P e Linneuniversitetet® s IMPACT oy -+ 1508 % ACEEU
UNIVERSIDAD BEOGRAD e EHGACED UNIVERSITIES

DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union
Studenterna lar sig viktiga ESG-strategier som implementeras av olika regeringar
och olika styrningsnivaer (global, EU, nationell, regional och kommmunal).
3. Hallbarhet inom naringsliv och finans

Denna kurs ger en oversikt dver ESG-riskhantering, etiska investeringsstrategier

och efterlevnad av EU:s hallbarhetsregler.

Programmet ar sarskilt vardefullt for finansproffs som vill integrera ESG-faktorer i

sina investeringsbeslut.
4. Energi- och miljéledning

Denna kurs ar utformad for studenter inom teknik och miljovetenskap och

fokuserar pa fornybara energisystem, resurseffektivitet och foretagens miljoansvar.

Deltagarna lar sig om strategier for att minska koldioxidavtrycket och teknikens

roll i arbetet mot nettonollutslapp.
5. Cirkular ekonomi och hallbar innovation

Denna satsning utbildar deltagarna i cirkulara leveranskedjor, avfallsminskning

och hallbarhet i produkters livscykel.

Programmet ar mycket relevant fér entreprendrer, beslutsfattare och

hallbarhetschefer pa foretag som vill implementera principerna for cirkular ekonomi.
6. Mangfald och socialt ansvar i organisationer

Denna utbildningsmodul utforskar inkluderande ledarskap, mangfald pa

arbetsplatsen och ramverk fér socialt ansvar.

Deltagarna far insikter i hur ESG-principer kan forbattra organisationskulturen,
medarbetarnas valbefinnande och social rattvisa.
Malgrupp och tillganglighet

LNU:s ESG-utbildningsprogram ar utformade for att passa en bred malgrupp,

inklusive:
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e Studenter pad grund- och avancerad niva som soker ESG-expertis for karriarer
inom hallbarhet, teknik, ekonomi och offentlig politik.

e Branschproffs som vill integrera hallbara metoder i féretagsstrategier.

e Entreprendrer och foéretagsledare som vill utveckla ESG-kompatibla
affarsmodeller.

e Anstallda inom den offentliga sektorn och beslutsfattare med ansvar for

hallbarhetsregleringar och stadsplanering.
Effekter och framtida inriktning

Linnaeus universitets engagemang fér ESG-utbildning stracker sig bortom
kurserna. Genom samarbeten med branschledare, myndigheter och
forskningsinstitutioner sakerstaller LNU att dess ESG-program forblir anpassade till

verkliga utmaningar och féranderliga regleringar.

Genom att integrera ESG-principer i olika discipliner forbereder LNU nasta
generation av yrkesverksamma att leda i en varld dar hallbarhet inte bara ar ett mal,
utan en nodvandighet. Universitetet fortsatter att utdka sitt utbildningsutbud, sina
forskningsprojekt och internationella partnerskap for att ytterligare starka sin

paverkan pa hallbar utveckling.
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ESG-utbildningsprogram

Universitetet i Almeria (UAL) utmarker sig genom sitt starka engagemang for
att integrera principerna for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) i sin
institutionella strategi, sina akademiska program och sin campuskultur. Genom
forskarutbildning, tvarvetenskaplig forskning och innovation i
undervisningsmetoderna sakerstaller UAL att ESG-vardena inte bara framjas, utan

ocksa levs i studenternas, lararnas och personalens vardag.
Viktiga ESG-inriktade forskarutbildningsprogram vid UAL

UAL erbjuder ett brett utbud av masterprogram som ar utformade fér att
forbereda studenterna pa att mota globala och lokala hallbarhetsutmaningar med
etiska och vetenskapligt baserade metoder. Dessa program férser framtida
yrkesverksamma med teknisk kunskap, kritiskt tankande och ett djupt ansvarskansla

gentemot planeten och samhallet.

1. Magisterexamen i hallbar anvdndning av naturresurser och
ekosystemtjanster: syftar till att utbilda yrkesverksamma med en miljoprofil
inom paradigmer, metoder och avancerade tekniker for miljoforskning och
miljoforvaltning. Magisterprogrammet ger aktuell kunskap om hallbar
anvandning och vardering av ekosystemtjanster, samt verktyg och metoder fér
miljéforvaltning av resurser, allt inom ramen fér ett tvarvetenskapligt

tillvagagangssatt.

2. Magisterexamen i hallbar lokal utveckling och samutveckling: Den
presenteras som ett svar pad det sociala och institutionella behovet av
yrkesverksamma som ar utbildade for att framja utveckling inom olika
omraden. Detta utbildningsprogram integrerar kunskap fran flera discipliner,

sasom antropologi, ekonomi och miljo, i syfte att utbilda kompetenta a och
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effektiva individer. Magisterprogrammet undersdker viktiga och aktuella
aspekter relaterade till utvecklingen av samhallen och individer, och tacker
lokal utveckling i dess olika former, utvecklingssamarbete kopplat till
migrationsrorelser och hallbarhet med fokus pa ansvarsfull anvandning av
resurser. Det syftar till att utbilda yrkesverksamma som kan stimulera den
socioekonomiska utvecklingen i sina ursprungssamhallen och framja hallbara

och ekonomiskt barkraftiga planer.

3. Magisterexamen i miljéoutbildning for hallbarhet:
Denna examen riktar sig till pedagoger och férandringsagenter och ger
utexaminerade madjlighet att framja hallbara beteenden genom formell och
informell utbildning. Med en stark praktisk och teoretisk grund lar sig

studenterna att framja transformativa atgarder och miljdomedvetenhet.

4. Magisterexamen i cirkular bioekonomi och hallbarhet:
Detta banbrytande program kombinerar bioteknik, principer for cirkular
ekonomi och ekologiskt tankande. Det syftar till att bidra till utbildningen av
yrkesverksamma som kan astadkomma ett paradigmskifte fran en linjar
ekonomi till en cirkular ekonomi, dar avfall ar mer an bara en kalla till

primarenergi och blir rdvara for hogvardiga kedjor.
Forskning och pedagogisk innovation fér hallbarhet

Utdver den formella utbildningen uppmuntrar UAL aktivt integreringen av
ESG-principer i akademisk forskning och pedagogisk innovation:

e Slutprojekt och doktorsavhandlingar: Universitetet framjar
hallbarhetsteman inom olika discipliner och uppmuntrar studenterna att
undersdka verkliga problem genom ett ESG-perspektiv.

° Grupper for undervisningsinnovation: Akademiker uppmuntras starkt att
fokusera pa hallbarhet i form av initiativ som inkluderar:

o Resursoptimering i miljometodik.
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o Overvakning av biologisk mangfald som ett verktyg fér ekologisk
medvetenhet.

o Integration av etik i utbildning i miljéledning.

o Serviceinlarning som en praktisk metod for att integrera hallbarhet i

laroplanen.
Malgrupper

UAL:s ESG-relaterade initiativ inom detta omrade ar utformade fér att nd en

bred malgrupp:

° Doktorander som stravar efter en karriar inom miljéledning, utbildning,
offentlig politik och landsbygds-/stadsutveckling.

e Yrkesverksamma som vill fordjupa sin forstaelse for hallbarhet och tillampa
den i sina respektive sektorer.

° Forskare och larare som ar engagerade i att utforska och undervisa om

ESG-principer.

ESG-utbildningsprogram

Som svar pa den vaxande betydelsen av principerna for miljé, socialt ansvar och
bolagsstyrning (ESG) i affarsverksamhet har universitetet i tédz utokat sitt
utbildningsutbud med specialiserade ESG-utbildningsprogram. Dessa initiativ
syftar till att forse yrkesverksamma och foretag med den kunskap och de fardigheter
som kravs for att integrera hallbara metoder i sin verksamhet, i linje med de senaste

EU-reglerna.

Universitetet i £odzs fakultet for management har insett vikten av hallbar
utveckling och har genom sitt Centrum Rozwoju Biznesu (centrum for
affarsutveckling) infort en serie ESG-inriktade utbildningssessioner. Dessa program

ar utformade for att tillgodose en mangfaldig publik, inklusive stora organisationer,
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sma och medelstora foretag (SMF) och enskilda yrkesverksamma som vill fordjupa sin

forstaelse for ESG-koncept.

Initiativet "Summer with ESG Training”, som lanserades i juli 2024, erbjuder
bade 6ppna och slutna utbildningar, vilket ger flexibilitet for deltagare fran olika
sektorer. Initiativet ar ett utmarkt tillfalle for foretag och specialister att fordjupa sina
kunskaper om hallbar utveckling, forbereda sig for dess implementering och anpassa

sig till de senaste EU-reglerna.
Viktiga utbildningsprogram som erbjuds

1. Grundernairapportering om hallbar utveckling i enlighet med CSRD och ESRS
(planerad till 13 augusti 2024). Denna utbildning fokuserar pa grunderna i
rapportering av hallbarhetsaktiviteter i enlighet med direktivet om
hallbarhetsrapportering for foretag (CSRD) och europeiska standarder for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Deltagarna far lara sig om de vasentliga
komponenterna i hallbarhetsrapportering och sakerstalla efterlevnad av EU-

direktiven.

2. ESG i praktiken: hallbar utveckling for sma och medelstora foretag (Detta
program, som halls under tva dagar, 26-27 augusti 2024, ar skraddarsytt for sma
och medelstora foretag, som utgoér dver 97 % av den polska marknaden. Trots
sin betydande narvaro har manga sma och medelstora féretag begransad
medvetenhet och beredskap att implementera ESG-principer. Denna
utbildning syftar till att dverbrygga denna klyfta genom att ge praktiska insikter
om hallbar utveckling anpassade till de unika utmaningar och mojligheter som

sma och medelstora foretag star infor.

Utdver de primara programmen erbjuder universitetet specialiserade slutna

utbildningar, bland annat:
1. Effektiv mangfaldshantering och uppbyggnad av inkluderande organisationer
2. Att bygga och uppratthalla relationer med intressenter

3. Hallbar hantering av leverantédrskedjan
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4, ESG-riskhantering.

Dessa moduler gér det majligt for organisationer att férdjupa sig i specifika ESG-
omraden, vilket framjar en omfattande forstdelse och tillampning av hallbara

metoder.

Utbildningarna leddes av Dr Agata Rudnicka, som 2021 utnamndes till en av de
25 ledarna inom hallbar utveckling av Forbes Women. Med néastan tva decenniers
erfarenhet ar Dr. Rudnicka engagerad i att framja foretagens sociala ansvar och
hallbar utveckling. Hon ar bland annat knuten till fakulteten for management vid
universitetet i £dédz, Responsible Business Forum och det polska institutet for
manskliga rattigheter och naringsliv. Hon samarbetar med olika féretag och

affarsinstitutioner for att underlatta hallbar omstallning.

Att forsta och implementera ESG-principer ar inte langre valfritt utan nédvandigt
for foretag som vill forbli konkurrenskraftiga och ansvarsfulla pd dagens marknad. For
sma och medelstora féretag kan en tidig inforande av ESG-praxis leda till en forbattrad
marknadsposition och battre forberedelser infor framtida regelandringar.
Universitetet i t6dz ESG-utbildningsprogram ar avgdrande for att guida dessa féretag
genom komplexiteten i hallbar utveckling och sakerstalla att de bidrar positivt till

mMiljo- och samhallsresultat samtidigt som de uppnar ekonomisk framgang.

Universitetet i £6dzZ proaktiva strategi att erbjuda ESG-utbildning speglar ett
engagemang for att framja hallbara affarsmetoder inom olika sektorer. Genom att
tillhandahalla omfattande utbildning och praktiska verktyg ger dessa program
organisationer och yrkesverksamma mojlighet att effektivt navigera i den

foranderliga landskapet av féretagsansvar och hallbarhet.
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Fallstudie: Universitetet i Portos UPTEC-initiativ féor utbildning i hallbarhet och
ESG Bakgrund

Portos universitets vetenskaps- och teknikpark (UPTEC) har bidragit till att
framja hallbarhet och principerna for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG)
inom bade akademiska och affarsmassiga miljéer. UPTEC har insett den vaxande
betydelsen av hallbara metoder i affarsstrategier och har darféor utvecklat en serie
utbildningsprogram som syftar till att forbattra ESG-kunskapen och anpassa nya

foretag till globala halloarhetsmal.

ESG-initiativet vid UPTEC bestar av en rad workshops, seminarier och
mentorskap som syftar till att integrera hallbarhet i affarsverksamheten. Ett av de
viktigaste evenemangen, "Hallbarhet och ESG i affarsstrategi”, samlade experter,
entreprendrer, studenter och akademiker for att utforska utmaningarna och

mojligheterna med att inforliva ESG-principer i organisatoriska ramverk.

Initiativet omfattar workshops som fokuserar pa att tillampa ESG-principer i
praktiken, sdasom att utveckla hallbarhetsstrategier, ESG-rapportering och
anpassning till FN:s mal fér hallbar utveckling (SDG). Kursplanen erbjuder praktiska
verktyg, sdsom analys av koldioxidavtryck och bedémningar av social paverkan, for

att hjalpa deltagarna att implementera ESG-metoder i sitt arbete.

Utover workshopparna framjar UPTEC samarbete mellan olika
universitetsinstitutioner, inklusive teknik, management och samhallsvetenskap,
och de nystartade féretag som finns inom dess inkubator. Detta tvarvetenskapliga
tillvagagangssatt sakerstaller att ESG-principerna integreras i flera studieomraden
och tillampas pa innovativa satt. Expertledda paneldiskussioner och presentationer
av fallstudier utgor ocksa en central del av initiativet. Dessa evenemang gastas av
ESG-ledare fran multinationella féretag, lokala foretag och akademiska forskare,
som delar med sig av sina insikter om framgangsrika hallbarhetsinitiativ. Till exempel
diskuterade en paneldiskussion 2023 hur ESG-strategier kan mildra klimatrisker och

samtidigt 6ka lonsamheten.
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Programmet omfattar aven mentorskap och konsulttjanster, som
overbryggar klyftan mellan akademisk forskning och praktisk tillampning. Startups
i UPTEC-inkubatorn far skraddarsydd radgivning om implementering av ESG-
standarder, vilket Okar deras investeringsattraktivitet och breddar deras

samhallspaverkan.

Over 300 studenter, entreprendrer och yrkesverksamma har deltagit i
initiativet och fatt bdde grundldggande kunskaper och praktiska fardigheter inom
ESG-integration. Flera nystartade foretag som inkuberats vid UPTEC har antagit
ESG-fokuserade affarsmodeller, vilket har resulterat i Okade
finansieringsmojligheter och forbattrad marknadspositionering. Programmet har
ocksad framjat utvecklingen av en stark gemenskap av ESG-féresprakare, vilket

skapat madjligheter till samarbete mellan akademi, naringsliv och beslutsfattare.

Programmet bidrar till flera av FN:s hallbara utvecklingsmal (SDG), sarskilt
SDG 4 (kvalitetsutbildning), SDG 9 (industri, innovation och infrastruktur) och SDG
13 (klimatatgarder).

Kombinationen av teoretiska och praktiska metoder har gjort det majligt for
deltagarna att tillampa ESG-principerna direkt inom sina respektive omraden.
Samarbetet mellan universitetet, nystartade foretag och branschexperter har
utdkat programmets rackvidd och sakerstallt dess relevans. Initiativets framgang gor
UPTEC till en modell som andra universitet kan efterlikna nar de utvecklar ESG-

kompetenser inom sina samhallen.

Genom sina utbildningsprogram visar UPTEC hur universitet kan fungera som
katalysatorer for hallbar utveckling och forse framtida ledare med den kunskap och

de verktyg som behovs for att driva pa positiva férandringar.

Mer information har: https://uptec.up.pt/pt-pt/sustentabilidade-e-esg-na-estrategia-

dos-negocios-em-debate-na-uptec/
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4.2 Initiativ for informationskampanjer och evenemang

for att na ut till samhallet

Frémja hallbar utbildning fér en grénare framtid

Belgrade Metropolitan University ar en viktig partner i SHIFT-projektet, ett
innovativt initiativ som syftar till att férandra utbildningen genom att integrera
principerna for miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning (ESG) i hogre
utbildningsinstitutioner. Nar Europeiska unionen stravar efter klimatneutralitet ar det
avgorande att forbereda nya generationer av studenter som kan leda och hantera
denna omstallning. SHIFT-projektet spelar en viktig roll for att framja hallbar
utbildning genom att fokusera pa inférandet av ESG Impact Index i laroplanerna for
hogre utbildning, s att studenterna far de kunskaper och praktiska fardigheter som

kravs for att hantera hallbarhetsutmaningar.

Belgrade Metropolitan Universitys deltagande i SHIFT-projektet ar en viktig del
av en informationskampanj som fokuserar pa hallbarhet. Kampanjen syftar till att
engagera inte bara studenter utan ocksa samhallet i stort i att forsta vikten av ESG-
principerna och deras relevans for att forma en hallbar framtid. Genom projektet
bidrar universitetet till att 6ka medvetenheten om det akuta behovet av
klimatatgarder, minskade koldioxidutslapp och framjande av social rattvisa, med

betoning pa sambandet mellan miljé-, sociala och styrningsfaktorer.

Universitetets aktiva deltagande i SHIFT-projektet syftar till att sprida
budskapet om hallbarhet till olika intressenter, inklusive studenter, larare och
allménheten. Genom att integrera hallbara metoder i utbildningsprocessen skapar
universitetet en kedjereaktion som stracker sig bortom klassrummet. Detta
tillvagagangssatt uppmuntrar samhallet i stort att erkdnna sin roll i den 6vergangen
till ett mer hallbart och rattvist samhalle. Malet &r att skapa en kultur dar hallbarhet

inte bara lars ut utan ocksa praktiseras pa alla nivaer i samhallet.
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Dessutom uppmuntrar BMU allmanheten att delta i diskussioner om
hallbarhet, bdde inom och utanfér universitetet. Offentliga foérelasningar,
seminarier och workshops anordnas for att utbilda samhallet om de praktiska
tildmpningarna av ESG-principerna och deras betydelse for utformningen av
framtida politik och affarspraxis. Dessa evenemang utgor en plattform for studenter
och larare att utbyta idéer med experter, delta i kritiska diskussioner och samarbeta

om l6sningar pa akuta miljé- och samhallsfragor.

Belgrade Metropolitan Universitys aktiva deltagande i SHIFT-projektet ligger i
linje med de dvergripande malen i den europeiska grona given och FN:s Agenda
2030. Dessa internationella ramverk betonar behovet av att utbildning star i centrum
for hallbarhetsomstallningen, framjar livslangt larande och integrerar hallbar
utveckling i alla aspekter av offentlig politik och affarspraxis. Universitetets insatser
for att integrera ESG-principerna i sin laroplan stoder direkt dessa mal och
sakerstaller att studenterna ar val forberedda for att moéta framtidens utmaningar

och visa vagen mot klimatneutralitet.
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Kampanjer for att 6ka allmanhetens medvetenhet och evenemang for att na ut

till samhallet

Linnéuniversitetet (LNU) har atagit sig att framja hallbarhet, inkludering och
socialt ansvar genom en rad informationskampanjer och samhallsengagemang.
Dessa insatser syftar till att engagera studenter, larare och samhallet i stort i att ta itu
med viktiga miljé- och samhallsutmaningar, vilket starker LNU:s roll som en ledande
institution inom hallbar utveckling. Genom att integrera klimatatgarder, mangfald
och social rattvisa i sina utdtriktade aktiviteter sakerstaller LNU att dess
hallbarhetsinitiativ stracker sig utanfor klassrummet och skapar en varaktig paverkan

pa bade lokala och globala samhallen.
Viktiga initiativ for att 6ka medvetenheten hos allmanheten och program for
samhallsengagemang

1. Initiativ for hallbar campus

For att framja medvetenheten om hallbarhet har LNU féorvandlat sin campus till ett

levande laboratorium fér miljévanliga metoder.

Universitetet har implementerat hallbara energilésningar, program for
avfallsminskning och initiativ for biologisk mangfald foér att minska sitt

koldioxidavtryck.

Medvetenhetskampanjer, workshops och studentledda aktiviteter utbildar
universitetsgemenskapen om klimatférandringar, resursbevarande och ansvarsfull

konsumtion.
2. Kampanj for medvetenhet om gréna resor

LNU inser vikten av hallbara transporter och har darfor lanserat projektet Green

Travel Choices i samarbete med Kalmar kommun.

Kampanjen uppmuntrar studenter och personal att valja miljovanliga resalternatiyv,

sasom cykling, kollektivtrafik och samakning.
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Workshops och marknadsféringsevenemang ger insikter om hur individuella

resval paverkar koldioxidutslappen och hallbarheten i staderna.

3. Klimataktionsveckan

Klimataktionsveckan ar ettt av LNU:s  flaggskeppsevenemang  for
samhallsengagemang och samlar studenter, forskare, beslutsfattare och

branschledare for att diskutera akuta miljoutmaningar.

Aktiviteterna omfattar paneldiskussioner, klimathackathons och filmvisningar om

mMiljomassig hallbarhet.

Evenemanget 6kar medvetenheten om Sveriges klimatpolitik och akademins roll i

att driva pa hallbar féorandring.

4, Kampanj for mangfald och inkludering

LNU framjar aktivt kulturell mangfald, jamstalldhet och social inkludering genom
olika initiativ:

Multikulturella festivaler firar internationella studenters kulturella arv och framjar

interkulturellt utbyte.

Program for jamstalldhet och HBTQ+ fokuserar pa att skapa en saker och

inkluderande larandemiljo.

Workshops och offentliga forelasningar tar upp fragor somm omedvetna féordomar,

mangfald pa arbetsplatsen och social rattvisa.

5. Bikupor pa campus - ett projekt for att 6ka medvetenheten om biologisk

mangfald

For att framja biologisk mangfald i stader och bevarandet av pollinerare har LNU

installerat bikupor pa taket till Campus Kalmar.

Initiativet 0kar medvetenheten om binas betydelse i ekosystemen och stoder

biologisk mangfald och livsmedelssakerhet.
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Studenter och larare deltar i utbildningssessioner om hallbart jordbruk och

bevarande av vilda djur.

Effekt och erkdannande

Linnéuniversitetets informationskampanjer har fatt stort erkdnnande for sitt
innovativa tillvagagangssatt nar det galler hallbarhet och samhallsengagemang.
Initiativet for hallbara campus och klimataktionsveckan har lyfts fram som basta
praxis inom hallbarhetsarbetet inom hogre utbildning.
Genom att framja miljomedvetenhet och socialt ansvar sakerstaller LNU:s initiativ att
studenter, larare och samhallet i stort aktivt engagerar sig i att bygga ett mer hallbart

och inkluderande samhalle.
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Informationskampanjer och evenemang for att na ut till samhallet

Under de senaste aren har Universitetet i Almeria (UAL) konsoliderat en
omfattande strategi som syftar till att implementera och framja ESG-principer (miljo,
socialt ansvar och bolagsstyrning) och positionerat sig som en institution som ar
engagerad i miljdomassig hallbarhet, social rattvisa och transparent och ansvarsfull
forvaltning. Nedan beskrivs nagra av de viktigaste initiativen som aterspeglar detta

engagemang:
Miljédimensionen:

En av pelarna i UAL:s ESG-strategi ar dess starka engagemang for att ta hand
om miljon. Detta engagemang kommer framst till uttryck genom de tio budorden
for god miljopraxis, som faststaller tio viktiga principer som riktar sig till hela
universitetsgemenskapen. Bland de viktigaste punkterna i dessa budord finns skydd
av fauna och flora, ansvarsfull anviandning av vatten och energi, korrekt
avfallshantering, hallbar mobilitet och integrering av hallbarhetskriterier vid

upphandling av varor och tjanster.

Dekalogin ingar i universitetets etiska kod och uppfoérandekod, vilket forstarker
dess normativa och etiska varde inom institutionen. Dessutom sprids innehallet aktivt
genom informationskampanjer som syftar till att engagera bade studenter och
undervisande och administrativ personal. Ett anmarkningsvart exempel ar initiativet
pa sociala medier "EcoUALizate”, som finns pa plattformar som Facebook, Twitter
och Instagram och som regelbundet publicerar innehall relaterat till universitetets
miljopolitik, hallbar stadsplanering, biologisk mangfald och medborgardeltagande i

miljofragor.
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Social dimension:

UAL har ocksa utvecklat flera atgarder som syftar till att framja en rattvis,
inkluderande och socialt engagerad universitetsgemenskap. | detta avseende framjar
och firar man viktiga datum som internationella kvinnodagen, varldsdagen for Downs
syndrom, internationella dagen for avskaffande av vald mot kvinnor och LGBT Pride-
dagen, bland andra. Dessa firanden omfattar informationsaktiviteter, konferenser,
workshops och digitala kampanjer som syftar till att lyfta fram sociala fragor och

framja varden som jamlikhet, respekt och mangfald.

P3a omradet funktionell mangfald har UAL utvecklat Functional Diversity
Week, ett initiativ som bestar av ett brett program med aktiviteter som syftar till att
Oka medvetenheten och forbattra inkluderingen av  personer med
funktionsnedsattning. Bland de atgarder som genomforts finns en radiodiskussion
om anti-funktionsnedsattning, modten med studentrddet for att analysera
inkluderande metoder, specifik utbildning for larare om funktionsnedsattning och
utbildningsbehov samt teoretiska och praktiska aktiviteter i samarbete med ONCE-

stiftelsen, med fokus pa synnedsattning.

Dessutom var universitetet vard fér det 12:e nationella maotet fér SAPDU-
natverket (Support Services for People with Disabilities at the University), ett av de
viktigaste forumen pa nationell niva for utbyte av goda metoder och strategier som
garanterar adekvat uppmarksamhet pa mangfald inom det spanska

universitetssystemet.

| linje med framjandet av jamstalldhet och uppmuntran till vetenskapliga
yrken framjar UAL programmet IMPULSO STEM UAL, som sarskilt riktar sig till kvinnor
och utsatta grupper. Runt den internationella dagen fér kvinnor och flickor inom
vetenskap anordnas olika aktiviteter, sasom besdk av framstaende kvinnliga forskare
pa utbildningscentrum, rundabordssamtal med yrkesverksamma inom det
vetenskapliga omradet och moten som "Coffee with Science”, som syftar till att

inspirera  unga kvinnor att satsa pa en karriar inom vetenskap, teknik,
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ingenjorsvetenskap och matematik (STEM), omraden dar kvinnlig representation

fortfarande ar lag.
Styrning:

Inom ramen for ansvarsfull styrning utmarker sig UAL genom att integrera
etik, 6ppenhet och ansvarsskyldighet som grundlaggande pelare i sina
institutionella atgarder. Inférandet av miljddekalogen i etikkoden och
uppférandekoden ar ett exempel pa hur ESG-varden inte behandlas som abstrakta
principer utan som konkreta ataganden som reglerar universitetslivet. Universitetet
uppmuntrar ocksa sin gemenskap att aktivt delta i utformningen och
genomforandet av institutionella policyer, vilket bidrar till en demokratisk och

deltagande styrning.

Dessutom deltar UAL i vetenskapliga och sociala utatriktade evenemang som
Feria Aula Almeria, European Researchers' Night och Science Week, som framjar
kunskap om hallbarhet, vetenskap och socialt ansvar och kopplar samman

forskningsarbetet med allmanheten.
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Kampanjer for att 6ka allmanhetens medvetenhet och samhillsengagemang

Universitetet i £6dz (L6dZ) har etablerat sig som en ledande institution nar det
galler att framja mangfald och inkludering genom sina informationskampanjer och
samhallsengagemang. Med ett starkt engagemang for social kanslighet och rattvisa
framjar universitetet varderingar som inte bara genljuder inom den akademiska
gemenskapen utan ocksa i bredare samhallssasmmanhang. Denna fallstudie
undersodker universitetets banbrytande program och deras inverkan pa framjandet av

mangfald, jdmlikhet och interkulturell forstaelse.

Hornstenen i Universitetet i tddzs samhallsinriktade initiativ ar dess
engagemang for mangfald och inkludering. Dessa principer ar formellt faststallda i
universitetets jamstalldhetsplan (GEP), som lanserades 2022 och som beskriver
strategier for att framja jamstalldhet inom institutionen. Planen sakerstaller att
mangfaldshantering och socialt ansvar ar integrerade i universitetets verksambhet,

policyer och utbildningsstrategier.

Parallellt med GEP driver universitetet projektet "University Diversity”, som har
varit avgdrande for att framja kulturell, generationsmassig och kdnsmassig mangfald.
Initiativet omfattar aktiviteter som fotoutstallningar, samhallsevenemang och
akademiska diskussioner for att dverbrygga kulturella klyftor och hylla gemensamma

manskliga erfarenheter.

Viktiga initiativ och kampanjer

1. Projektet University Diversity

Projektet "University Diversity” lanserades 2016 och fungerar som ett
flaggskeppsprogram foér att framja inkludering och forstaelse. Det omfattar en arlig
fotoutstallning och affischkampanj som visar studenternas och personalens olika

bakgrunder. Varje ar deltar internationella studenter i temafotosessioner dar de delar

med sig av sina unika berattelser och erfarenheter. Kampanjen 2017 fokuserade till
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exempel pd temat " " (Varfor £6dz?) dar deltagarna lyfte fram sina motiv for att valja

staden som sin akademiska hemvist.
2. Julgastkampanj

Initiativet "Christmas Guest" ar en hjartvarmande tradition som syftar till att
knyta samman internationella studenter med lokala familjer. Under julhelgen dppnar
familjer, inklusive universitetsanstallda, sina hem for studenter sa att de kan uppleva
polska jultraditioner. Initiativet ger inte bara studenterna en kansla av tillhérighet utan

framjar ocksa dmsesidig kulturell forstaelse mellan vardar och gaster.
3. Internationell kokbok

Som en del av universitetets mangfaldsprojekt publicerade universitetet 2017
en "Internationell kokbok" med recept fran studenter som representerar 15 olika
lander. Forutom recept delade deltagarna med sig av kulturella berattelser och
traditionella seder, vilket gav en kulinarisk inblick i deras olika bakgrunder. Detta
projekt lyfter fram matens roll som ett enande element och en plattform fér kulturellt

utbyte.
4. Mangfaldsdagen och Corridor Food Festival

Mangfaldsdagen ar en arlig fest som utforskar olika dimensioner av mangfald,
inklusive kultur, kon och funktionsnedsattning. Som en del av 30-arsjubileet av
Erasmus+-programmet 2017 anordnade universitetet konferensen "Faces of Diversity”
med diskussioner om effekterna av studentutbytesprogram. Den akademiska
diskussionen kompletterades av Corridor Food Festival, ett livligt evenemang som
visade upp regionala ratter tillagade av studenter fran olika lander och framjade

kulinariskt och kulturellt utbyte.
5. Initiativet Living Library

Programmet Living Library erbjuder en unik plattform fér dialog och forstaelse
genom att deltagarna kan "lIana"” personer som representerar minoritetsgrupper for

enskilda samtal. Initiativet , som halls flera ganger om aret, utmanar stereotyper och
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uppmuntrar empati genom att deltagarna far forstahandsinsikter i livet och

erfarenheterna hos olika medlemmar i samhallet.

toédz-universitetets informationskampanjer har fatt bade lokal och
internationell uppmarksamhet. Projektet "University Diversity” vann tredje pris i
EUPRIO Awards, en prestigefylld tavling for universitetsmarknadsféring och
kommunikationsinitiativ i Europa. Detta erkannande understryker universitetets

framgdngar med att utnyttja allmanhetens engagemang for att framja inkludering.

Aven om universitetets initiativ har hyllats allmant, innebar det utmaningar att
genomféra mangfaldsprogram i stor skala. Att sakerstalla ett varaktigt engagemang,
ta hansyn till kulturella kansligheter och mata langsiktiga effekter ar fortlopande
uppgifter. Universitetets engagemang for kontinuerligt larande och anpassning har

varit avgdrande for att dvervinna dessa hinder.

Universitetet i £6dzZ ar ett exempel pa hur hogskolor kan féorega med gott
exempel nar det galler att framja mangfald och inkludering genom
informationskampanjer och samhallsengagemang. Genom att framja meningsfulla
kontakter och hylla kulturell mangfald férbattrar universitetet inte bara den
akademiska upplevelsen utan bidrar ocksa till ett mer inkluderande och empatiskt
samhalle. Dess insatser fungerar som en férebild for andra institutioner som stravar

efter att dverbrygga samhallsklyftor och bygga en battre framtid.

Fallstudie: ESG Awareness Week vid universitetet i Lissabon Bakgrund

Universitetet i Lissabon har aktivt engagerat sig i att framja samhallets
forstaelse for ESG-principerna. Genom sin ESG Awareness Week interagerar
universitetet med det lokala samhallet for att 6ka medvetenheten om hallbarhet,
inkludering och ansvarsfullt styre. Evenemanget ar en del av en bredare strategi fér
att koppla samman akademin med samhallet i arbetet med globala

hallbarhetsutmaningar.
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ESG Awareness Week ar ett flerdagarsevenemang som syftar till att utbilda
och uppmuntra till handling bland studenter, invanare, foretag och beslutsfattare.
Initiativet omfattar workshops, offentliga férelasningar, utstallningar och interaktiva
aktiviteter for att lyfta fram betydelsen av ESG-principerna i vardagen. De
huvudsakliga temana for evenemanget ar klimatatgarder, social rattvisa och etiska

styrningsmetoder.

Evenemanget omfattar offentliga férelasningar och paneldiskussioner med
ledande akademiker, beslutsfattare och branschexperter, som tar upp viktiga ESG-
fragor som fornybar energi, jamstidlldhet och etiska leveranskedjor. Dessa
sessioner erbjuder praktiska insikter och framjar dialog mellan olika intressenter. Det
anordnas ocksa workshops for allmanheten, dar deltagarna kan diskutera @amnen som
avfallsminskning, energibesparing och ansvarsfull konsumtion. En workshop lar till

exempel familjer hur de kan berakna och minska sitt koldioxidavtryck.

Som en del av evenemanget halls en hallbarhetsmassa dar lokala grona
foretag, ideella organisationer och studentledda initiativ presenteras. Deltagarna kan
utforska hallbara produkter och tjanster, lara sig om samhallsresurser och natverka
med andra som delar liknande varderingar. Det finns aven aktiviteter féor ungdomar,
med evenemang som konsttavlingar, ekologiska spel och berattarsessioner som
syftar till att ingjuta ESG-varderingar i en yngre publik. Slutligen starker partnerskap
med stadens tjansteman, lokala icke-statliga organisationer och foretag kampanjens
genomslagskraft. Till exempel ar kormmunen medarrangdr av stadkampanjer och

stadsgroénskningsprojekt under veckan.

Initiativet har engagerat tusentals deltagare och avsevart o©Okat
medvetenheten om ESG-principerna i olika befolkningsgrupper. Undersdkningar
visar att den lokala kunskapen om hallbara metoder 6kar med 40 % efter varje
evenemang. Manga deltagare uppger att de har antagit miljovanliga vanor, sasom
atervinning och energibesparande metoder, som ett resultat av att de deltagit i
workshopparna. Evenemanget har ocksa starkt universitetets position som en

ledande aktor inom hallbarhet i samhallet och framjat fortroende och samarbete med
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lokala intressenter. Foretag och organisationer som deltog i hallbarhetsmassan har

rapporterat om nya samarbeten och mojligheter att framja sina egna ESG-initiativ.

Initiativet betonade vikten av tillganglighet, med evenemang som erbjods pa
flera sprak och i flera format for att locka en bred publik. Praktiska aktiviteter var
sarskilt effektiva for att omvandla medvetenhet till handling, eftersom praktiska
workshops och interaktiva evenemang visade sig ha stdrst genomslagskraft.
Dessutom utokade partnerskap med lokala aktdrer och utnyttjandet av deras natverk

kampanjens rackvidd och effektivitet avsevart.

Lissabons universitets ESG-medvetenhetsvecka visar hur universitet kan
spela en central roll i samhallsinriktade hallbarhetsinitiativ. Programmet framjar ESG-
medvetenhet och starker universitetets roll som Kkatalysator fér positiv
samhallsforandring genom att framja dialog, tillhandahalla praktiska verktyg och
engagera olika grupper. Initiativet fungerar som en modell som andra institutioner
kan anamma for att oOka allmanhetens engagemang i hallbarhets- och

styrningspraxis.

Mer information har:

https://esgportugal.pt/images/esg/2024/Brochura_ESSGWeek2024.pdf
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4.3 Partnerskap med intressenter

Bygga partnerskap for hallbar utbildning

Belgrade Metropolitan University spelar en viktig roll som partner i SHIFT-
projektet, ett transformativt initiativ som syftar till att anpassa hogre utbildning till
ESG-principerna (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning). Eftersom Europeiska
unionen stravar efter klimatneutralitet ar det viktigt att férse kommande
generationer med den kunskap och de fardigheter som kravs for att leda denna
omvandling. SHIFT-projektets huvudfokus ligger pa att infora ESG Impact Index i
hogre utbildning och férbattra laroplanerna for att battre forbereda studenterna for
hallbarhetsutmaningarna. BMU:s deltagande betonar vikten av starka partnerskap
med intressenter, inklusive andra utbildningsinstitutioner, foretag, myndigheter och

civilsamhallet, for att uppna gemensamma hallbarhetsmal.

Malet &r att integrera utbildning fér hallbar utveckling i universitetslivet och
se till att studenterna inte bara far teoretiska kunskaper utan ocksa férvarvar de
praktiska fardigheter som kravs for att framja hallbarhet inom olika sektorer. Genom
detta projekt bidrar universitetet till den globala agendan for att framja hallbar

utveckling, stodja den europeiska gréona given och uppna malen i Agenda 2030.

BMU:s engagemang i SHIFT-projektet understryker vikten av partnerskap
med olika intressenter for att uppna hallbara utbildningsmal. Genom att samarbeta
med andra universitet, statliga organisationer och hallbarhetsinriktade foretag
starker universitetet sitt engagemang for att skapa en laroplan som speglar
hallbarhetens utmaningar och modjligheter. Dessa partnerskap ar centrala for
projektets framgang, eftersom de mojliggdr utbyte av kunskap, resurser och basta

praxis mellan olika sektorer.

Ett viktigt fokus for dessa partnerskap ar integreringen av ESG, som hjalper
universiteten att utvardera och forbattra sina ESG-relaterade utbildningsinsatser.

Universitets en samarbetar med experter och andra institutioner for att kontinuerligt
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forbattra sin laroplan och anpassa den till gallande hallbarhetsstandarder. Genom att
samarbeta med intressenter sakerstaller BMU att dess utexaminerade studenter ar
val forberedda for att moéta kraven i en hallbar ekonomi och bidra till langsiktiga

Iésningar pa miljo- och samhallsutmaningar.

Genom SHIFT-projektet har BMU utvecklat starka relationer med ett brett
spektrum av intressenter, inklusive andra utbildningsinstitutioner, foretag och
offentliga organisationer. Dessa partnerskap framjar ett samarbetsinriktat
tillvagagangssatt for hallbarhetsutbildning, dar idéer och strategier utbyts for att
utveckla innovativa losningar for hallbar utveckling. Regelbunden dialog med
intressenter, inklusive branschledare, myndigheter och icke-statliga organisationer,
bidrar till att sakerstalla att universitetets laroplan forblir relevant och anpassad till de

foranderliga behoven p3a arbetsmarknaden och i samhallet.

Ett av de mest anmarkningsvarda resultaten av dessa samarbeten ar
skapandet av gemensamma initiativ som framjar hallbarhetsmedvetenhet bland
studenter och samhallet i stort. Dessa initiativ omfattar offentliga férelasningar,
workshops och praktikplatser som gor det majligt for studenterna att engagera sig
i verkliga hallbarhetsfragor och tillampa sina kunskaper i praktiska sammanhang.
Genom att samarbeta med ledande aktérer inom naringslivet och politiken
sakerstaller BMU att dess studenter far den praktiska erfarenhet som ar nédvandig for

att bygga en karriar inom hallbarhet.

SHIFT-projektet forbattrar inte bara utbildningen utan uppmuntrar ocksa
intressenter att samarbeta for att verka for politiska forandringar som framjar
hallbarhet pa en bredare niva. Genom sina partnerskap stéder BMU initiativsom syftar
till att paverka offentlig politik och reglering som rér klimatatgarder och hallbara
affarsmetoder. Genom att samarbeta med beslutsfattare, foretag och civilsamhallet
spelar universitetet en viktig roll i att framja dialog och samarbete kring
hallbarhetsfragor, vilket bidrar till genomférandet av den europeiska gréona given och
FN:s Agenda 2030.

¥ ¥ v

v ¥ ¥ -
. v v : p
P e Linneuniversitetet® s IMPACT <o - 1Saa é ACEEU
UNIVERSIDAD FEOGRAD T AR DT

DE ALMERIA



Co-funded by
the European Union

4 SHIFT

Partnerskap med intressenter

LNU:s samarbetsinitiativ speglar ett starkt engagemang for att framja
ansvarsfull forskning, innovation och hallbar utveckling i linje med globala ESG-
standarder (Environmental, Social and Governance). Universitetet samarbetar med
olika branschledare, forskningsinstitutioner och icke-statliga organisationer (NGO) for

att integrera ESG-principerna i akademin, naringslivet och samhallet.
Viktiga initiativ inkluderar:
1. The Bridge Collaboration

The Bridge Collaboration ar en strategisk allians mellan LNU, IKEA och Sédra som
syftar till att framja hallbara skogsbruksmetoder och miljévanliga bygglésningar.
Initiativet framjar utvecklingen av innovativa byggmaterial som kommer fran
ansvarsfullt skétta skogar. Genom att integrera hallbarhet i leveranskedjan stravar
samarbetet efter att minska byggandets miljopaverkan och skapa grénare

stadsmiljoer.

Genom gemensam forskning arbetar LNU och dess partners med att ta fram
avancerade trabaserade lésningar som ar bade miljévanliga och kommersiellt
gangbara. Detta partnerskap ar avgoérande for att framja principerna for cirkular

ekonomi och driva pa 6vergangen till hallbar stadsutveckling.
Viktiga resultat:
Hallbara byggnadslésningar: Utveckling av trabaserade material som minskar

beroendet av icke-fornybara resurser.

Skogsforvaltningsmetoder: Innovationer inom hallbart skogsbruk for att

sakerstélla skogsekosystemens langsiktiga halsa.

Sektorsévergripande samarbete: Starkta band mellan akademi, industri och

myndigheter for att framja miljdansvar.
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2. Nytt europeiskt Bauhaus-partnerskap

LNU spelar en central roll i initiativet Nya europeiska Bauhaus, som fokuserar pa
att framja hallbar, inkluderande och estetiskt tilltalande stadsplanering. Nya
europeiska Bauhaus syftar till att ta itu med klimatutmaningar och samtidigt framja
kreativitet och hallbarhet i den bebyggda miljon. LNU:s engagemang sakerstaller att
banbrytande forskning och lésningar inom hallbar stadsplanering integreras i

utformningen av framtidens stader.

Genom att samarbeta med ett brett natverk av intressenter underlattar LNU
integreringen av miljomedvetna och socialt inkluderande stadsplaner som
kommer att forma framtiden for europeiska stader. Universitetets bidrag till detta
partnerskap ligger i linje med dess engagemang for hallbar arkitektur och groéon

infrastruktur.
Viktiga resultat:

Hallbar stadsplanering: Utveckling av stadsmiljéer som integrerar naturen,

framjar biologisk mangfald och prioriterar medborgarnas valbefinnande.

Kulturell inkludering: Stadsplanering som speglar den kulturella och sociala

mangfalden i europeiska samhallen.

Innovation i offentliga utrymmen: Uppmuntra skapandet av grona,

multifunktionella offentliga utrymmmen som bidrar till ssmhallets allmanna halsa.

3. Natverk for hallbar halsoforskning

LNU:s natverk for hallbar hilsoforskning fokuserar pa att ta itu med kopplingen
mellan hallbara halso- och sjukvardssystem och klimattaliga medicinska Iésningar.
Detta tvarvetenskapliga samarbete samlar experter fran olika omraden, bland annat
folkhalsa, miljoévetenskap och medicin, for att utveckla innovativa lésningar som tar

itu med de halsoutmaningar som klimatforandringarna medfor.
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Genom att samarbeta med nationella halsomyndigheter, icke-statliga
organisationer och internationella organisationer bidrar LNU aktivt till skapandet av
halso- och sjukvardssystem som ar motstandskraftiga mot klimatférandringarnas
paverkan pa halso- och sjukvarden (). Natverket utforskar satt att minska halso- och
sjukvardsinfrastrukturens koldioxidavtryck och tillhandahaller |6sningar for

klimatrelaterade halsorisker.
Viktiga resultat:

Klimattaliga halso- och sjukvardssystem: Innovationer inom halso- och
sjukvardssystem som ar robusta mot klimatférandringar och framjar folkhalsan pa

lang sikt.

Miljévéanliga vardmetoder: Utveckling av miljomassigt hallbara metoder inom
vardinrattningar, inklusive energieffektiva byggnader och strategier for

avfallsminskning.

Global halsopaverkan: Bidrag till den globala halsoagendan genom att ta itu

med de vaxande halsoutmaningarna kopplade till miljéférandringar.
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Programmet UALtransfierkE vid Universitetet i Almeria (UAL) ar ett strategiskt
initiativ som syftar till att éverfora kunskap som genereras inom universitetet till
samhallet och framja samarbete med foéretag, sociala enheter och offentliga
organisationer. Detta arbete baseras pa interaktion med flera intressenter och
etablering av allianser som driver innovation och utveckling inom viktiga sektorer.
Dessutom innehaller UALtransfierE en stark medvetenhetskomponent avseende
ESG-kriterier (miljo, socialt ansvar och bolagsstyrning), i linje med FN:s agenda for

hallbar utveckling 2030 (SDQG).

UALtransfierE ar ett viktigt initiativ som inte bara starker relationen mellan
UAL och dess strategiska intressenter, utan ocksa integrerar ESG-kriterier i sina
projekt. Genom denna strategi befaster universitetet sin position som en nyckelaktor
i regionens hallbara utveckling och framjar en innovationsmodell baserad pa

samarbete och positiv paverkan pa samhallet och miljon.

Samarbete med intressenter: féretag, kommuner och offentliga organ

En av de grundlaggande pelarna i UALtransfierE ar dess fokus pa samarbete
med strategiska aktdrer i det affarsmassiga och sociala ekosystemet. Universitetet
fungerar som en bro mellan akademisk forskning och produktionssektorns behov och

skapar synergier med:

Foretag: Forsknings- och utvecklingsprojekt inom strategiska sektorer som
jordbruksnaring, turism, energi och produktionsteknik ger foretag tillgang till

avancerad forskning och innovativa lésningar pa deras utmaningar.

Kommuner och offentliga forvaltningar: UAL samarbetar med lokala
myndigheter for att implementera innovativa losningar inom offentlig férvaltning,

fran energieffektivitet till hallbar stadsplanering.

Organisationer inom den tredje sektorn: Samarbete med icke-statliga
organisationer och foreningar framjas for att ta itu med sociala utmaningar genom

kunskaps- och teknikoverforing.
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Dessa avtal starker inte bara kopplingen mellan den akademiska varlden och
naringslivet, utan skapar ocksa sysselsattningsmojligheter fér studenter och

utexaminerade fran universitetet.

Engagemang for miljomassig hallbarhet
Som en del av sin ESG-strategi framjar UALtransfierE olika initiativ for att

minska miljdépaverkan och framja hallbarhet:

Energieffektivitet: Optimering av energiférbrukningen i UAL:s anlaggningar

och framjande av anvandningen av fornybar energi.

Avfallshantering: Genomférande av program fér atervinning och

avfallsminskning i samarbete med lokala aktorer.

Hallbar mobilitet: Utveckling av atgarder for att uppmuntra anvandningen av
kollektivtrafik, cyklar och samdakning bland universitetsgemenskapen och
associerade foretag.

Social innovation och hallbar utveckling
UALtransfierE framjar ocksa projekt med betydande social paverkan, med fokus pa:

Minskad ojamlikhet: Samarbete med foretag och organisationer for att skapa

inkluderande och tillganglig sysselsattning.

Jamstalldhet: Framjande av projekt som framjar jamstalldhet pa arbetsplatsen

och inom utbildningen.

Folkhalsa och valbefinnande: Utveckling av tekniska losningar som tillamypas
pa halsa och valbefinnande i samhallet.
Styrning och transparens

Programmet faststaller ocksa principer for ansvarsfull styrning i sina avtal med
intressenter. Varden som Oppenhet, etisk foérvaltning och ansvarsskyldighet

prioriteras i alla atgarder.

¥ ¥ v

R L .
I e meuniverstetet® i IMPACT ., 1 <t 1S0a % ACEEY
UNIVERSIDAD En VERSITIES

SNGAGING BEOFLE
BEOGRAD o Mo PEOEL

DE ALMERIA



4 SHIFT

Partnerskap med intressenter

RiEcoLab-projektet, som leds av universitetet i £6dz, ar ett ambitidst initiativ
inom ramen for konsortiet fér hdgre utbildningsinstitutioner (HEI) Responsible
Innovation-Led Entrepreneurial University Transformation Centres. Med stod av ett
underavtal (21307) mellan EIT Manufacturing och universitetet i £6dz syftar RiEcolLab
till att omdefiniera universitetens roll i framjandet av ansvarsfull forskning,
innovation och entreprendrskap genom skapandet av Ecosystem Integration
Labs (EIL). Dessa laboratorier forkroppsligar en transformativ approach till forskning,

innovation och intressentengagemang.

Det priméara malet for RiEcoLab-projektet ar att revolutionera séattet pa vilket
forskning och utveckling (FoU) bedrivs inom universiteten, och sikerstalla en
smidig évergang fran akademisk innovation till kommmersiella spin-offs. Detta uppnas
genom att involvera ett brett spektrum av interna intressenter, akademisk och icke-
akademisk personal samt studenter, och genom att framja samarbete med externa
intressenter sdsom investerare, foretag och statliga organ. Den 6vergripande visionen
ar att starka universitetens entreprenérskap och innovationsférmaga samtidigt
som man framjar hallbar utveckling genom ansvarsfull forskning och innovation

(RRI).

EIL ar hornstenen i RiEcolab-projektet och fungerar som hybridinfrastrukturer
som integrerar fysiska och virtuella miljoer fér att stodja nystartade féretag och framja
innovationsekosystem. Varje deltagande universitet, inklusive universitetet i £o6dz,
University College Dublin (Irland), Wageningen Research (Nederlanderna), National
University of Political Science and Public Administration (Rumanien) och Yasar
University (Turkiet), har utvecklat ett EIL som ar anpassat till deras regionala behov
och innovationspotential. Dessa laboratorier har inrattats med hjalp av HEInnovates
ramverk for behovsbeddmning och anpassats till varje institutions strategier for smart

specialisering.
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ElL-laboratorierna underlattar:

1. Stéd for spin-off-foretag och nystartade foretag: Forbattrade kontor for
teknikoverforing och radgivande namnder vagleder och finansierar nya

foretag.

2. Engagemang fran intressenter: Obligatoriska utbildningar ger personal och

studenter verktyg for att navigera i entreprendrskapslandskapet.

3. Offentlig-privat samarbete: Partnerskap med impact-investerare 6verbryggar

klyftan mellan akademisk innovation och kommersiella mojligheter.

4. Operativ hallbarhet: Omfattande system for prestationsmatning sakerstaller

att EIL forblir effektiva.

ElL:s framgang beror pa starka partnerskap med olika intressenter. Nedan foljer

nagra exempel som visar effekten av dessa samarbeten:

1. Yasar Universitys accelerator for jordbruks- och livsmedelsindustrin Med
stdd fran RiEcoLab erholl Yasar Universitys EIL 1 miljon euro fran den turkiska
regeringen for att etablera sig som en officiell accelerator for innovationer inom
jordbruks- och livsmedelsindustrin. Detta initiativ ar ett exempel pa hur EIL kan
attrahera offentlig finansiering och engagemang fran industrin for att ta itu

med kritiska regionala utmaningar.

2. Sektorsovergripande samarbete i todz Vid UL underlattade partnerskap
med lokala industrier och offentliga organ integreringen av RRI-principerna i
forsknings- och utvecklingsprojekt. Detta samarbete resulterade i férbattrade
kommersialiseringsprocesser, forfinade strategier for immateriella rattigheter
och ett hallbart innovationsekosystem som gynnar bade akademin och

samhallet.

3. Wageningen Researchs fokus pa hallbarhet Wageningen Research

utnyttjade sin EIL for att prioritera hallbarhetsdrivna spin-offs, i linje med sin
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expertis inom jordbruk och miljdvetenskap. Detta strategiska fokus lockade
internationella investerare och starkte laboratoriets roll som ett centrum for

ansvarsfull innovation.

RiEcoLab har drivit pa institutionella foérandringar inom de deltagande
universiteten genom att omdefiniera interna processer och framja en

innovationskultur. De viktigaste resultaten ar:

1. Forbattrade policyer: Nya riktlinjer for forskningsstrategier, etik och

kommersialisering har utvecklats.

2. Kompetensutveckling: Omfattande utbildningsprogram har forbattrat

personalens och studenternas entreprenérskompetens.

3. Reputationsbyggande: EIL starkte de deltagande hogskolornas globala rykte

och positionerade dem som innovationsledare.
Projektets framgang kan tillskrivas féljande basta praxis:

1. Stegvis skalning: Man bérjade med sma forskarteam och utvidgade sedan till

initiativ som omfattade hela fakulteten.

2. Kommunikation med intressenter: Anvandning av overtygande berattelser

for att formedla projektets vision och genomslagskraft.

3. Skraddarsydda strategier: Anpassade tillvagagangssatt for att passa de unika

behoven hos varje hogskola och dess ekosystem.

RiEcolLab-konsortiet stod infor utmaningar som snava projektplaner och behovet
av att samordna olika institutionella prioriteringar. Tack vare de deltagande teamens
engagemang och stédet fran EIT Manufacturing kunde projektet dock slutféras

framgangsrikt.

Framover kommer fokus att ligga pa att operationalisera EIL genom att rekrytera
forskningsprojekt, framja nya samarbeten och integrera RRI-principer i pagaende
initiativ. Dessa insatser syftar till att befasta ElL:s roll som dynamiska plattformar for

innovation och samhallspaverkan.
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RiEcolLab-projektet lyfter fram den transformativa potentialen hos Ecosystem
Integration Labs ndr det galler att framja ansvarsfull innovation och
entreprendrskap. Genom att bygga starka partnerskap med intressenter och
institutionalisera basta praxis, har projektet lagt grunden for hallbara
innovationsekosystem som overbryggar klyftan mellan akademi och samhalle. | takt
med att ElL.erna fortsatter att utvecklas lovar de att fungera som modeller for

innovationsdriven institutionell transformation éver hela varlden.

Fallstudie: Bolagsstyrning och ESG-program vid Catdlica Lisbon School of
Business & Economics

Catolica Lisbon School of Business & Economics (CLSBE) har positionerat sig
som ledande inom framjandet av partnerskap som stoder ESG-initiativ. CLSBE inser
vikten av samarbete for att hantera ESG-utmaningar och har darfér utvecklat
programmet for bolagsstyrning och ESG i samarbete med branschledare,
tillsynsmyndigheter och icke-statliga organisationer. Initiativet syftar till att férbattra
ESG-kompetensen hos chefer, beslutsfattare och studenter samtidigt som det bygger

upp ett natverk av intressenter som ar engagerade i hallbara metoder.

Programmet fér bolagsstyrning och ESG ar utformat for att kombinera
akademisk stringens med praktiska insikter for att forbattra ESG-kunskaperna och
styrningsstandarderna. Det syftar till att skapa gemensamma varden genom
samarbete mellan intressenter och forbereder deltagarna for att leda i en varld som i

allt hogre grad paverkas av hallbarhetskrav.

Programmet involverar en mangfald av intressenter, inklusive multinationella
foretag, finansinstitut, konsultféretag och offentliga myndigheter. Dessa partners
bidrar till programmet genom fallstudier, mentorskap och gastférelasningar, vilket
sakerstaller att innehallet forblir relevant for verkliga situationer. Laroplanen tacker
viktiga ESG-amnen som hallbar finansiering, etiskt ledarskap, bolagsstyrning och
effektmatning, med ett starkt fokus pa att integrera ESG i beslutsprocesser pa alla
organisationsnivaer.
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Deltagarna arbetar med praktiska fallstudier fran partnerorganisationer, som
belyser bade framgangsrika ESG-implementeringar och utmaningar som man stott
pa. Dessa fallstudier ger deltagarna insikter i tilldampningen av ESG- sramverk och
strategier fér att hantera vanliga hinder. Deltagarna samarbetar ocksd i
handlingsinriktade projekt som tar itu med verkliga ESG-utmaningar som
programmet partnerorganisationer star infor. Dessa projekt resulterar ofta i praktiska
rekommendationer som kopplar samman universitetets expertis med
intressenternas paverkan. Natverkssessioner och rundabordssamtal gér det majligt
for intressenter att utbyta basta praxis, utforska synergier och diskutera nya trender
inom ESG.

Mer an 150 ledande befattningshavare fran foretag, offentliga institutioner
och icke-statliga organisationer har genomgatt programmet och férvarvat viktiga
fardigheter for att integrera ESG-principer i sina organisationsstrategier. Programmet
har starkt relationerna mellan CLSBE och dess foretags- och institutionspartners,
vilket har lett till nya forskningsprojekt, praktikplatser och konsultuppdrag. De
handlingsinriktade projekten har gett konkreta resultat, bland annat férbattringar i
hallbarhetsrapporteringen och utveckling av innovativa ESG-
investeringsprodukter av partneror .Som ett resultat har CLSBE etablerat sig som
en ledande aktor inom ESG-utbildning och styrning, med inflytande pa politik och
affarspraxis i Portugal och utanfér landets granser. Engagemanget fran olika
intressenter i programmet berikar innehallet och sédkerstaller att det forblir relevant
och tar itu med verkliga utmaningar. Betoningen pa praktisk tillampning genom
genomforbara projekt och verkliga fallstudier har visat sig vara effektivt for att
forbattra inlarningsresultaten och ge omedelbart varde fér intressenterna. Ett
langvarigt samarbete med partners har starkt relationerna och skapat mojligheter for

langsiktig paverkan.

Programmet for bolagsstyrning och ESG vid Catélica Lisbon School of
Business & Economics illustrerar hur universitet kan samarbeta med intressenter for
att framja ESG-principer. CLSBE har etablerat en modell for att hantera

hallbarhetsutmaningar samtidigt som man framjar en kultur av etiskt ledarskap och
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innovation genom en kombination av akademisk excellens och praktiska

partnerskap.

Mer information hér: https://clsbe.lisboa.ucp.pt/pt-pt/corporate-governance-e-
esg/programa-detalhado

4.4 Samarbete med beslutsfattare

SHIFT vid LIMEN 2024 - Féresprakar ESG inom hogre utbildning

Vid den 10:e internationella vetenskapliga konferensen LIMEN 2024, som
holls i Wien, tog BMU-projektet tillfallet i akt att forespraka integrering av ESG-
principer i hogre utbildning. Professorer fran Belgrade Metropolitan University —
Vladimir Skorié, Zorica Lazié och Goran Pavlovi¢ — presenterade abstraktet "The
Impact of ESG Integration on Higher Education Institutions” (ESG-integreringens
inverkan pa hégskolor), dar de visade hur ESG omformar den akademiska miljén och

paverkar studenternas utbildning och karriarvagar.

Konferensen fungerade som en viktig plattform for att engagera
beslutsfattare och framja dialog om hallbarhet, social rattvisa och styrning inom
akademin. Genom att delta lyfte SHIFT-projektet fram vikten av ESG inom hégre
utbildning och bidrog till att forma framtiden for politik som stoder hallbarhetsmal
och en gronare, mer inkluderande akademisk miljo. Evenemanget gav mojlighet att
knyta kontakter med viktiga intressenter, diskutera utmaningar och férdelar med
ESG-integrering och férespraka regelandringar som uppmuntrar universitet att anta

dessa principer i storre utstrackning.

Att delta i konferenser som LIMEN 2024 ar en ovarderlig plattform for att knyta
kontakter med beslutsfattare och framja meningsfulla diskussioner om viktiga fragor
som ESG-integration i hégre utbildning. Nar forskare, till exempel fran Belgrade
Metropolitan University som presenterade SHIFT-projektet, deltar i dessa

konferenser, deltar de inte bara i dialog med andra akademiker utan interagerar ocksa
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direkt med beslutsfattare och paverkare som utformar utbildnings- och

hallbarhetspolitik.

En av de viktigaste mojligheterna med att delta i sadana evenemang ar
madjligheten att presentera forskningsrapporter som tar upp aktuella utmaningar och
foreslar genomforbara l6sningar. Genom att presentera en rapport som "The Impact
of ESG Integration on Higher Education Institutions” kan deltagarna direkt paverka
den politiska debatten och visa hur ESG-principerna omformar universiteten och
paverkar studenternas utbildning, karriarmojligheter och campusmiljon. Genom att
presentera en valunderbyggd uppsats far beslutsfattare insikt i praktiska,

forskningsbaserade rekommendationer fér framtida politiska riktlinjer.

Dessutom fungerar konferenser ofta som en plats for natverkande med
regeringsrepresentanter, branschledare och andra beslutsfattare. Dessa kontakter
gor det majligt for forskare att lyfta fram vikten av hallbar utbildning och férespraka
politik som uppmuntrar universitet att anta ESG-ramverk. Genom att samarbeta med
beslutsfattare i sddana sammanhang kan forskare betona vikten av att anpassa
akademiska institutioner till hallbarhetsmal och paverka framtida regleringar som

framjar denna anpassning.

Diskussionerna och utbytena som ager rum pa konferenser som LIMEN 2024
skapar dessutom en mojlighet att lyssna pa beslutsfattarnas farhagor och
prioriteringar, vilket gor det mojligt for forskare att anpassa sina paverkansinsatser
darefter. Genom att lyssna pa temat kan beslutsfattarna bli battre informerade om
hogskolans roll i att uppna hallbarhetsmal, vilket kan leda till en mer robust och
valgrundad policyutveckling. | slutandan starker dessa interaktioner drivkraften fér att

integrera ESG-principer i utbildningssystemen globalt.
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Samarbete med beslutsfattare for att framja ESG-politik och -regler

| takt med att de globala utmaningarna intensifieras har integreringen av ESG-
principer (Environmental, Social and Governance) blivit avgoérande for att forma en
hallbar framtid. Universiteten, som centrum for kunskap och innovation, spelar en
unik roll nar det galler att dverbrygga klyftan mellan forskning och praktisk politik.
Denna fallstudie undersoker initiativ som tagits av LNU, somm genom strategiskt
engagemang med beslutsfattare foresprakar integrering av ESG-principer i

nationella och internationella ramverk.

Ramverket for samarbetet vid LNU bygger pa principerna i Deklarationen om
universitetens sociala ansvar (DSOU). Detta dokument, som stdds av ett konsortium
med &ver 160 institutioner, betonar akademins kollektiva ansvar for att ta itu med
samhallsutmaningar genom utbildning, forskning och politiskt paverkansarbete.
Stor vikt 1aggs vid att etablera partnerskap som framjar hallbara metoder inom olika
sektorer, vilket gor universiteten till viktiga drivkrafter for forandring i det globala ESG-

landskapet.

LNU har visat pa exemplariska metoder for att dvervinna dessa utmaningar genom
olika initiativ:

1. Kunskapshub fér gron hallbar utveckling

LNU:s kunskapscentrum for gréon hallbar utveckling fungerar som en tankesmedja
som forser beslutsfattare med aktuella och valunderbyggda
policyrekommendationer om miljéforvaltning och den grona omstallningen. Genom
att skapa en centraliserad plattform for samarbete kopplar detta initiativ samman

forskare, studenter och externa partner, inklusive myndigheter, for att ta itu med

akuta miljdutmaningar.
Vidtagna atgarder:

e Inrattande av en central samordningsenhet for policyrelevant forskning.
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e Utveckling av en omfattande databas som kopplar samman beslutsfattare
med experter och studenter som ar skickliga inom ESG-omraden.
e Anordnande av regelbundna workshoppar och forum for att framja dialog om

prioriteringar for den grona omstallningen.
Effekt

e Forbattrad tillgang for beslutsfattare till evidensbaserade rekommendationer.
e Starkta tvarvetenskapliga metoder for att hantera globala

hallbarhetsutmaningar.

2. Radgivande gruppen for vatten- och klimatpolitik
Radgivande gruppen foér vatten- och klimatpolitik fokuserar pd att utveckla
forskningsbaserade strategier for hallbar vattenférvaltning och klimatanpassning.
LNU samlar experter inom hydrologi, miljovetenskap och klimatforskning for att
vagleda nationell och regional politik om vattenresiliens, begransning av

klimatféorandringar och klimatanpassning.
Vidtagna atgarder:

e Bildande av en specialiserad arbetsgrupp for att hantera bradskande fragor
inom vatten- och klimatpolitiken.

e Samordning med nationella regeringar och internationella organisationer om
strategier for klimattalighet.

e Skapande av publikationer om vattenpolitik och basta praxis for
klimatanpassning.

e [ffekt:

e Starkta politiska ramverk for vattenbevarande och klimatanpassning.

e Okatsamarbete mellan forskare, beslutsfattare och intressenter inom industrin

for att hantera klimatrelaterade fragor.

3. Cirkular ekonomi i hégskolepolitiken

Att integrera principerna for cirkular ekonomi i styrningen av hogre utbildning ar

ett viktigt fokusomrade for LNU. Initiativet foresprakar politik som framjar minskning,
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ateranvandning och atervinning av resurser inom universiteten () och samtidigt

framjar bredare samhallsférandringar mot cirkularitet.
Vidtagna atgarder

e Antagande av principer for cirkular ekonomi i universitetens styrning och
forvaltning.

e Samarbete med beslutsfattare for att paverka integreringen av cirkulara
ekonomimodeller i nationell utbildningspolitik.

e Genomférande av hallbarhetsinitiativ pa campus for att férega med gott

exempel inom cirkular ekonomi fér studenter och samhallet i stort.
Effekt

e Positionerat LNU som ledande inom hallbarhet inom hégskolesektorn.
e Uppmuntrade andra institutioner att anta cirkular ekonomi i styrning och

verksamhet.
4. Nationellt klimatramverk

LNU har spelat en aktiv roll i utformningen av Sveriges nationella klimatpolitik
genom att delta i diskussioner som anpassar akademisk forskning till landets
hallbarhetsmal. Genom dessa insatser stravar universitetet efter att paverka
nationella klimatstrategier och sdkerstélla att Sverige fortsatter att gora framsteg i
sina miljdataganden.

Vidtagna atgarder:

e Aktivt deltagande i Sveriges klimatpolitiska diskussioner och offentliga samrad.

e Spridning av akademiska forskningsresultat for att informera nationella

klimatatgardsplaner.

e Samarbete med myndigheter for att anpassa klimatpolitiken till globala

hallbarhetsramverk.

Effekt
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e Starkt Sveriges nationella klimatramverk i linje med globala hallbarhetsmal.
e FoOrbattrat samarbete mellan akademi, myndigheter och naringsliv om

klimatresiliens och strategier for koldioxidminskning.

For att ytterligare dka medvetenheten om och integreringen av ESG i olika
sektorer ger LNU flera rekommendationer som syftar till att starka bade det
akademiska och praktiska engagemanget for ESG: LNU rekommenderar att man
framjar ett starkare samarbete mellan naringslivet och den akademiska varlden for
att integrera ESG-principerna i bolagsstyrning och affarspraxis. Dessa partnerskap
bor fokusera pa gemensamma forskningsprojekt, praktikplatser och akademiska
program som sponsras av naringslivet, s att studenter kan fa praktisk erfarenhet och

foretag kan anta hallbara metoder som bygger pa banbrytande akademisk forskning.
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Samarbete med beslutsfattare for att framja ESG-politik och -regler

| ett globalt sammanhang som praglas av vaxande vattenbrist och ett akut
behov av att gd mot en mer hallbar politik, bekraftar Universitetet i Almeria (UAL) sitt
engagemang for ESG-principerna (miljd, socialt ansvar och bolagsstyrning) genom
initiativ som framjar dialog, kunskapsoéverféring och samarbete mellan viktiga
aktorer. Ett av de mest anmarkningsvarda uttrycken foér detta 3dtagande ar
anordnandet av en specialiserad kurs om integrerad vattenférvaltning, ett initiativ
som gar utdver den akademiska sfaren och blir ett verkligt forum for dialog mellan

universitetet, industrin, offentliga organ och beslutsfattare.

Kursen var en del av UAL:s institutionella strategi for att positionera sig som en
aktiv aktor i utvecklingen av hallbara Iésningar pa komplexa utmaningar, sdsom
vattenhantering i regioner med Okande vattenstress. Under kursen behandlade
programmet grundlaggande aspekter av vattencykeln: fran rening och behandling
till dteranvandning, effektiv anvandning, slamhantering samt kvalitetssakring och
forsorjningstrygghet for mansklig konsumtion. Alla dessa element har en stark miljé-
och regleringskomponent och ar vasentliga for ESG-agendan pa bade nationell och

internationell niva.

Ett av de mest utmarkande dragen i denna kurs var dess fokus pa direkt
interaktion mellan forskare och beslutsfattare. Detta tillvdgagangssatt svarar mot
det vaxande behovet av att offentlig politik baseras pa vetenskapliga bevis,
samtidigt som akademisk forskning svarar mot de verkliga behoven i omradet och
hos dess medborgare. | detta avseende var deltagandet av representanter fran
institutioner och den privata sektorn avgdérande. Personer som radgivaren for vatten,
gronomraden och jordbruk och tredje vice borgmastare i Almerias
kommunfullmaktige, chefen fér avdelningen for industriell miljé vid Cosentino Group

och chefen for kunskapshantering och miljé vid Aqualia, bland andra, bidrog med sina
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praktiska och politiska perspektiv pa de utmaningar som stader och féretag star infor

inom vattenomradet.

Evenemanget besoktes aven av akademiker, tekniker fran
standardiseringsorgan och hogt respekterade specialister, som granskade de mest
relevanta lagandringarna inom omradet vattenrening och -rening. Bade
utmaningarna och majligheterna som dessa regelandringar medfor lyftes fram, med
betoning pa behovet av anpassning fran alla berdérda parter. Nya fragor som
slambehandling och vattenatervinning och ateranvandning diskuterades ocks3,
ett omrade som blir allt viktigare med tanke pa klimatférandringarna och trycket pa

grundvattenmagasinen.

Det storsta mervardet med detta initiativ ligger i dess formaga att skapa ett
utrymme for effektiv dialog mellan olika sektorer. Genom att samla akademiker,
foretradare for industrin (som FCC Aqualia och Cosentino), offentliga organ,
beslutsfattare och tillsynsmyndigheter kunde universitetet i Almeria underlatta ett
samarbetsbaserat ekosystem som syftar till att framja valgrundade, genomforbara
och socialt accepterade politiska atgarder. | detta avseende fungerade kursen inte
bara som en utbildningsmojlighet, utan ocksa som ett verktyg for att paverka
utformningen av hallbara offentliga politiska atgérder, i linje med ESG-

principerna.

Sadana initiativ positionerar UAL som ledande inom hallbarhet och
resurshantering och visar hur universitet kan spela en aktiv roll i utvecklingen och
genomférandet av miljopolitik. Tack vare atgarder som denna framjas en
styrningsmodell baserad pa bevis, konsensus och innovation, tre grundlaggande

pelare for att hantera nuvarande och framtida vattenutmaningar.

Kort sagt ar kursen om integrerad vattenférvaltning som anordnas av
universitetet i Almeria ett konkret exempel pa hur samarbete mellan akademin,
beslutsfattare och den privata sektorn kan skapa vardefulla synergier for att framja
ett effektivt genomforande av ESG-strategier. | en varld som i allt hégre grad kraver

hallbara l6sningar positionerar sig UAL som en engagerad aktér med en
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transformativ vision och férmaga att paverka den politik som kommer att forma var

sociala och miljdmassiga utveckling.

Samarbete med beslutsfattare for att framja ESG-politik och -regler

| takt med att de globala utmaningarna intensifieras har integreringen av
miljoé-, social- och styrningspolitik (ESG) blivit avgoérande for att forma en hallbar
framtid. Universiteten, som centrum fér kunskap och innovation, spelar en unik roll
nar det galler att éverbrygga klyftan mellan forskning och praktisk politik. Denna
fallstudie undersdker initiativ som tagits av hogskolor i Polen, som genom strategiskt
engagemang med beslutsfattare foresprakar integrering av ESG-principer i

nationella och regionala ramverk.

Ramverket for engagemanget bygger pa principerna i Deklarationen om
universitetens sociala ansvar (DSOU). Detta dokument, som stdds av ett konsortium
med over 160 institutioner, betonar akademins kollektiva ansvar for att ta itu med
samhallsutmaningar genom utbildning, forskning och politiskt paverkansarbete. Stor
vikt 1dggs vid att etablera partnerskap som framjar halloara metoder inom olika

sektorer.

For att engagera beslutsfattare i ESG-relaterade diskussioner maste flera hinder

overvinnas:

1. Begransade ekonomiska resurser begransar ofta omfattningen av projekt och

samarbetsinitiativ.

2. Beslutsfattare kan sakna en heltackande forstaelse for ESG-principerna, vilket

skapar ett behov av riktad utbildningsverksamhet.

3. Inkonsekventa nationella och regionala politiska riktlinjer komplicerar

anpassningen av akademiska rekommendationer till lagstiftningsagendor.

4. Tillgangen till avancerade verktyg och plattformar fér policysimulering och

konsekvensanalys ar fortfarande begransad i vissa akademiska miljder.
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Polska universitet har visat pa exemplariska metoder for att 6vervinna dessa

utmaningar, vilket illustreras av féljande fall:
1. Universitetet i £6dz - Science Hub Initiative

Universitetet i £6dz lanserade Science Hub Ut for att dverbrygga klyftan mellan
akademisk expertis och politiskt beslutsfattande. GCenom att skapa en
centraliserad plattform for samarbete kopplar initiativet samman forskare, studenter
och externa partner, inklusive statliga organ, for att ta itu med akuta

samhallsutmaningar.
Vidtagna atgarder:

e Inrattande av en central samordningsenhet for policyrelevant forskning.

e Utveckling av en databas som kopplar samman beslutsfattare med experter
och studenter med kompetens inom ESG-omraden.

e Regelbundna workshoppar och forum for att framja dialog om ESG-

prioriteringar.
Effekt

e Forbattrad tillgdng till  evidensbaserade rekommendationer for
beslutsfattare.

e Starkta tvarvetenskapliga tillvagagangssatt for politiska utmaningar.

2. Ekonomiska universitetet i Krakow - Programmet Responsible UEK

Ekonomiska universitetet i Krakéw insag vikten av inkludering i ESG-politiken och
genomforde darfér projektet Responsible UEK. Initiativet syftar till att ingjuta
varderingar om socialt ansvar hos intressenterna och samtidigt framja ESG-

anpassade policyer pa olika styrningsnivaer.
Vidtagna atgarder:

e Bildande av en arbetsgrupp for att samordna ESG-framjande insatser.
e Anordnande av offentliga debatter och diskussioner om hallbar ekonomisk

politik.
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e Publicering av policyrapporter som behandlar lokala styrningsutmaningar.
Effekt

e Skapande av en robust dialogram mellan akademin och beslutsfattare.

e Okad synlighet for ESG-fragor i regionala politiska kretsar.

Genom ihardigt engagemang har universiteten framgangsrikt:

1. Paverkat politiska agendor: Genom att tillhandahalla forskningsbaserade
rekommendationer har universiteten bidragit till utformningen av ESG-regler

som ar i linje med globala hallbarhetsmal.

2. Byggt kapacitet: Utbildningsprogram riktade till beslutsfattare har okat

medvetenheten om ESG-principerna och deras konsekvenser.

3. Framjat samarbete: Partnerskap mellan flera intressenter, som underlattats av
universiteten, har éverbryggat klyftorna mellan akademin, regeringen och

naringslivet.
Rekommendationer som kan ges till andra hégskolor

1. Inratta sarskilda kontaktkontor vid universiteten for att effektivisera

kommunikationen med beslutsfattare.

2. Verka for okad statlig och internationell finansiering fér att stédja ESG-

forskning och projekt for att framja ESG.

3. Utveckla pilotprogram i samarbete med beslutsfattare for att testa och forfina

ESG-initiativinnan de implementeras i storre skala.

De polska universitetens proaktiva engagemang i ESG-framjande visar pa
akademins transformativa potential nar det galler att forma en hallbar framtid.
Genom att framja samarbete med beslutsfattare och ta itu med systemiska
utmaningar understryker dessa institutioner den viktiga roll som hogre utbildning

spelar for att framja globala hallbarhetsmal.
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Fallstudie: Projekt SIGMA: Frdmja ESG-politik i lokala kommuner

Projekt SIGMA (Sustainability, Innovation, and Governance in Municipal Action)
ar ett initiativ som leds av ett konsortium av universitet, daribland universitetet i
Coimbra, i samarbete med lokala kommuner och myndigheter. Projektet syftar till att
integrera principerna fér miljo, socialt ansvar och styrning (ESG) i kormmunernas
beslutsprocesser och skapa en ram for hallbar lokal styrning. Projekt SIGMA erkanner
kommunernas roll i genomférandet av nationella hallbarhetsmal och stravar efter att
forse beslutsfattare med de verktyg, kunskaper och ramar som behovs for att driva

ESG-baserad innovation och utveckling pa lokal niva.

Projekt SIGMA ar ett omfattande initiativ som syftar till att framja samarbete
mellan universitet, kommmuner och beslutsfattande organ. Programmet fokuserar pa
att tillhandahalla evidensbaserad forskning, skraddarsydd ESG-utbildning och
praktiska rekommendationer for att hjalpa lokala myndigheter att skapa och

genomfora hallbara policyer.

En viktig del av projektet ar utvecklingen av lokala ESG-policyramverk, som
skapas genom samarbete mellan universitet och kommuner. Dessa ramverk tar itu
med utmaningar som klimatanpassning, social rattvisa och transparent styrning,
med fokus pa att tillgodose varje regions specifika behov. Workshoppar anordnas for
kommunala ledare, beslutsfattare och teknisk personal for att 6ka deras forstaelse for
ESG-principerna. Dessa sessioner tacker amnen som hallbarhetsrapportering,

stadsplanering for klimattalighet och strategier for att attrahera gréona investeringar.

Universiteten forser ocksa kommunerna med forsknings- och analysverktyg
som hjalper dem att dvervaka och utvardera effekterna av deras politik. Dessa verktyg
omfattar miljokonsekvensbedémningar, index for social rattvisa och
styrningsrevisioner. Programmet stdder ocksa kommuner i genomférandet av
pilotprojekt som anpassar till ESG-malen. Exempel pa sddana projekt ar initiativ for

hallbar urban mobilitet, inférande av féornybar energi och samhallsdrivna sociala
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program. Dessutom underlattar Project SIGMA dialogen mellan lokala myndigheter
och nationella beslutsfattare for att sakerstalla att kommunala initiativ ar i linje med
bredare ESG-regler. Projektet skapar ocksa plattformar dar kormmuner kan dela med
sig av sina framgangar och utmaningar, vilket framjar ett samarbetsinriktat

fornallningssatt till hallbarhet.

Flera kommuner som deltar i Project SIGMA har antagit innovativa ESG-
policyer, sdsom riktlinjer fér gron upphandling, koldioxidneutrala strategier for
stadsplanering och samhallsdrivha program for social rattvisa. Dessa kommuner
rapporterade forbattrade styrningsmetoder, inklusive &kad transparens och
forbattrat engagemang fran intressenter, som ett direkt resultat av att de antagit
ESG-ramverk. Dessutom har kommuner som deltar i projektet framgangsrikt
attraherat finansiering for ESG-anpassade projekt fran nationella och internationella

kallor, inklusive bidrag for fornybar energi och stadsutveckling.

Samarbetet mellan universitet och kommuner har ocksa underlattat ett
omsesidigt kunskapsutbyte. Universiteten har fatt praktiska insikter i lokala
styrningsutmaningar, medan kommunerna har dragit nytta av tillgangen till

banbrytande akademisk forskning och expertis.

Projektet belyste vikten av att anpassa ESG-ramverk efter varje kommuns
unika egenskaper. Detta tillvdgagangssatt sakerstallde stérre acceptans och
framgang. Samarbetet mellan universitet och kommmuner var ocksa avgdrande for att
overbrygga kunskapsluckor och anpassa ESG-malen till de praktiska realiteterna i
lokal styrning. Dessutom visade sig anvandningen av data och evidensbaserat
beslutsfattande vara ett kraftfullt verktyg for att starka utformningen av politiken och
oka trovardigheten for kommunala initiativ nar man féresprakade finansiering eller

regleringsstod.

Projekt SIGMA visar den viktiga roll som universitet kan spela fér att forma
offentlig politik och framja ESG-principer pa lokal niva. Initiativet erbjuder en
reproducerbar modell for att framja hallbar utveckling genom evidensbaserad politik,

som kombinerar akademisk expertis med kommunal styrning. Framgangen med
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projekt SIGMA visar pa potentialen i samarbete mellan universitet och myndigheter

for att driva pa meningsfulla forandringar for att uppna hallbarhetsmal.

Mer information har: https://ccp.pt/2024/03/inovacao-e-desenvolvimento-local-esg-

nos-municipios-o-projecto-sigma/
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Kapitel 5: Overvakning och
rapportering av ESG-resultat

5.1 Faststallande av matt for att mata framstegen mot

ESG-malen

Faststallande av matt for att mata framsteg mot ESG-mal innebar ett
systematiskt tillvagagangssatt for att identifiera, implementera och félja upp

nyckeltal (KPI). Har ar en steg-for-steg-process: ~

1. Identifiera vasentliga ESG-fragor

Forsta intressenternas prioriteringar: Samarbeta med intressenterna for att

forsta deras ESG-utmaningar.
ESG-policyer: Granska HEI-specifika europeiska och nationella ESG-policyer.

2. Satt upp tydliga mal och malséattningar

Definiera mal och malsattningar: Faststall specifika, matbara, uppnabara,

relevanta och tidsbundna (SMART) mal och malsattningar for varje ESG-dimension.

Anpassa till strategin: Se till att ESG-malen ar i linje med den o&vergripande ESG-

strategin.

3. Valj lampliga méatvarden

Miljoindikatorer, sociala indikatorer, styrningsindikatorer

Genom att folja dessa steg kan hégskolor och universitet effektivt mata och visa
sina framsteg mot att uppnd ESG-mal och malsattningar, vilket sdkerstaller att de

uppfyller intressenternas forvantningar och bidrar till hallbar utveckling.
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4 SHIFT [ [
5.2 Integrering av ESG-mal och malsattningar i

institutionella policyer och rutiner

ESG-
ESG-mal ESG-mal Policyer och praxis
dimension

Kurser, workshops och informationskampanjer: Om
amnen som hallbarhet, cirkular ekonomi och
avfallshantering, riktade till universitetsgemenskapen.

SDG 4 - 1. Bristande Projekt som Gron Stadsby: Inkluderar skapandet av

Miljo Kvalitetsutbil = medvetenhet och | gronomraden och hallbara tradgardar for att framja

dning miljoutbildning biologisk mangfald och foérbattra luftkvaliteten.
Skogsplantering och initiativ for gron energi: Specifika
atgarder som tradplantering och anvandning av fornybara

energikallor.

Ekonomiskt stod till studenter i tavlingar: Institutionen
faststaller initiativ for ekonomiskt stod, aven om dessa ar
begransade till specifika evenemang. Plan for lika
mojligheter: Inkluderar stod till minoriteter och program
SDG 17 - 2. Brist pa for social inkludering.
Miljo Partnerskap  institutionellt och  Tillgang till grundlaggande tjanster: Till exempel inférande
for malen systemiskt stod av mat i cafeterian for att underlatta studenternas vardag.
Policyer for oppenhet och ansvarsskyldighet: Genom
portalen och externa revisioner. Studentdeltagande:
Studentparlamentet har en roll i styrelsen, aven om den
skulle kunna utokas.
3. Ineffektivitet i Digitalisering av administrativa processer: Aven om det
B °pG12- digitaliseringen och  finns en avsikt att minska pappersanvandningen har
Miljo Ansvarsfull o
operationaliseringe ' genomférandet inte uppnatt de énskade resultaten.

produktion
navSDG Obligatoriska onlineformular: For att utvardera professorer
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och
konsumtion
SDG11-
. 4. Infrastruktur och
Hallbara
Miljo anvandning av
stader och
) energiresurser
samhallen

5. Bristande
SDG17 - samordning och
Partnerskap | koordinering i
for malen genomfdrandet av
SDG och ESG
SDG 16 - Fred,

6. Begransningar i
rattvisa och
styrning och

starka

deltagande
institutioner
SDG 8 -

7.

Anstandigt

Budgetbegransnin
arbete och

gar och kortsiktigt
ekonomisk

beslutsfattande
tillvaxt
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och kurser fore tentor, vilket framjar feedback men har
effektivitetsproblem. Genomforande av operativa
hallbarhetsplaner: Relaterat till malen for hallbar

utveckling (SDG), men saknar ordentlig samordning.

Anvandning av férnybar energi, sdsom solpaneler och
energibesparande system.

Hallbar mobilitet: Cykelbanor och laddningsstationer for
elfordon.

Anpassning av befintliga utrymmen: Forbattring av
infrastrukturen for att gora den funktionell och trivsamt,
tex. gréna innergardar.

Intern tavling for att spara energi: Ledarskapsinitiativ for

att minska elkostnaderna i samarbete med hela samhallet.

Operativa planer: Definieras av universitetet och
fakulteterna och styr genomforandet av SDG, men det
saknas samordning.

Hallbarhetspolicy: Allman strategi for genomférande av

SDG, men den &r annu inte fullt integrerad pa alla nivaer.

Styrningsprinciper: Framja respekt, deltagande, oppenhet
och ansvarsskyldighet i universitetets beslut.
Studentparlament: Okar studenternas deltagande i

beslutsfattandet

Kostnadsbesparande initiativ: Universitetets ledning
involverar alla for att ta fram kostnadsbesparande idéer
som svar pa stigande kostnader.

Ekonomiskt stod: Initiativ erbjuds for att stodja studenter i

tavlingar och aktiviteter, trots budgetrestriktioner.
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Forbattrad kommunikation mellan professorer: Framjar

8. Brister i

SDG 4 - samarbete och forbattrar fakultetens kompetens. Policy
utbildning och .

Kvalitetsutbil for e-postsvar: En tidsfrist pa 48 timmar har faststallts for
intern

dning att svara pa e-post, aven om den inte alltid tillampas
kommunikation

konsekvent.

SDG 8 -
9. Ogynnsamma

Anstandigt Kommunikationskanalerna forbattras, till exempel e-post
kommunikations- . .

arbete och och forslagslador, for att halla studenterna informerade
och

ekonomisk om fakultetens rutiner.

arbetsforhallanden
tillvaxt

Utrymmena optimeras for att géra dem mer funktionella
10. Konsrelaterad

SDG5 - och trivsamma, med projekt som EUniWell som
ojamlikhet och
Jamstalldhet genomfors for att forbattra valbefinnandet i
mangfald
universitetsutrymmena.
SDG 11 -
11. Brist pa Universitetet framjar jamstalldhet och inkludering med
Hallbara
adekvata hjalp av policyer och informationsprogram, samt
stader och
utrymmen stipendier for underrepresenterade grupper.
samhallen
SDG 4 - 12. Réttvis tillgdng | Stipendier och program fér mental halsa erbjuds, och

Kvalitetsutbil  till utbildning och  studieavgifterna sanks for studenter fran landsbygden,

dning resurser vilket forbéttrar tillgangen till utbildning.
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Overvakning och rapportering av ESG-resultat

SDG 4 - Hogkvalitativ | Miljo El. Medvetenhet och miljoutbildning
utbildning

Indikator I: Studenternas engagemang i miljéutbildningsprogram

Definition: Denna KPI mater nivan pa studenternas deltagande i
miljoutbildningsinitiativ, sasom hallbarhetskurser, workshops, seminarier och
fritidsaktiviteter.
Matning:

Antal inskrivna studenter: Det totala antalet studenter som &ar inskrivna vid

hogskolan, eller en delmangd (t.ex. studenter som ar inskrivna i hallbarhetsprogram).

Antal program eller aktiviteter som erbjuds: Det totala antalet miljokurser,

workshops eller hallbarhetsinitiativ som erbjuds av hogskolan.
Typer av studentdeltagande:

e Inskrivning i hallbarhetsrelaterade kurser (t.ex. valbara kurser med fokus pa

hallbarhet, miljovetenskap).

e Deltagande i workshops och evenemang (tex. seminarier om

miljomedvetenhet, volontarprogram).

e Deltagande i miljéaktiviteter utanfor laroplanen (t.ex. studentmiljdklubbar,

hallbarhetsutmaningar).
Deltagandematvarden som ingar:

e Kvantitativa data: Totalt antal studenter som deltog eller var inskrivna i varje

kategori (kurser, evenemang, klubbar).

e Kvalitativa data: Studenternas feedback eller enkdter som utvarderar

engagemangets kvalitet och programmets genomslag.
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Krav pa sammanstallning:

1. Berakna KPI genom att dividera det totala antalet studenter som deltar i

miljoprogram med det totala antalet inskrivna studenter eller miljoprogram.

2. Spara och rapportera deltagandet i varje typ av engagemang (kurser,
workshops, fritidsaktiviteter) separat for att identifiera omraden som kan

forbattras.

3. Rapportera bade den totala deltagandegraden bland studenterna och mer
detaljerade data (t.ex. per institution, fakultet eller typ av program) for att

analysera trender.

Vagledning: Studenternas engagemang i miljdutbildningsprogram ar en
aterspegling av hogskolans formaga att 6ka medvetenheten och utbilda om
hallbarhet. Genom att spara engagemanget genom specifika program och aktiviteter
kan hogskolorna identifiera vilka omraden som behdéver mer marknadsfoéring eller
stdd. Normalisering av studenternas engagemang (t.ex. per inskriven student eller per
program) mojliggor jamforelser mellan ar eller institutioner, vilket hjalper till att lyfta

fram forbattringar eller omraden som kan krava ytterligare resurser.

Indikator 2: Fakultetens deltagande i utbildning och forskning om hallbarhet

Definition: Denna KPI mater i vilken utstrackning fakultetsmedlemmar deltar
i professionell utveckling relaterad till hallbarhet och bidrar till hallbarhetsinriktad
forskning.

Matning:

Antal larare: Det totala antalet larare eller larare inom specifika avdelningar

eller discipliner.
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Antal modjligheter till professionell utveckling: Det totala antalet
hallbarhetsrelaterade  utbildningsprogram  eller  workshops som  erbjuds

fakultetsmedlemmar.

Typer av fakultetsdeltagande:

¢ Fakultetsmedlemmars deltagande i hallbarhetsutbildning: Deltagande i

workshops, seminarier och onlinekurser relaterade till hallbarhet.

e Lararnas bidrag till hallbarhetsforskning: Antal forskningsprojekt,

publikationer och samarbeten med fokus pa hallbarhet.
Inkluderade forsknings- och utbildningsmatt:

e Kvantitativa data: Antal larare som deltagit i hallbarhetsworkshops eller

bidragit till hallbarhetsforskningsprojekt/publikationer.

o Kvalitativa data: Enkatsvar om fakultetens medvetenhet om miljéfragor och

hur dessa integreras i undervisningen.
Krav for sammanstallning:

1. Berakna KPIl genom att dividera det totala antalet fakultetsmedlemmar som
deltar i hallbarhetsutbildning och forskning med det totala antalet

fakultetsmediemmar.

2. Spara forskningsresultat separat fran deltagande i utbildning for att ge en
tydlig bild av fakultetens engagemang i bade undervisning och forskning inom
hallbarhet.

3. Rapportera bade deltagande i utbildning och forskningsresultat arligen for att

utvardera trender over tid.

Vagledning: Att folja upp fakultetens deltagande hjalper till att identifiera luckor i
hallbarhetsutbildningen och forskningsinsatserna, vilket goér det majligt for dem att

rikta in  sig pa utbildningsbehov och ©6ka den tvarvetenskapliga
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hallbarhetsforskningen. Deltagande i hallbarhetsutbildning kan vara en foregangare
till 6kad integration av hallbarhet i laroplanen, medan fakultetens forskningsresultat

aterspeglar institutionens engagemang for att framja hallbarhetskunskap.

Indikator 3: Medvetenhet om miljépolicyer och miljépraxis bland studenter och
personal
Definition: Denna KPlI mater graden av medvetenhet om institutionens

miljopolicy, miljdpraxis och hallbarhetsinitiativ bland studenter och personal.
Matning:

Antal studenter och personal: Det totala antalet studenter och personal som

ar medvetna om miljopraxis och miljépolicyer.

Antal kommunikationskanaler: Antalet plattformar eller kanaler som anvands
for att  kommunicera  miljdpolicyer (t.ex. e-post, campusevenemang,

webbplatsinlagg).
Typ av medvetenhet:

¢ Kunskap om hallbarhetspolicyer: Medvetenhet om viktiga miljopolicyer som

energibesparing, avfallshantering och hallbara transportalternativ.

e Kunskap om hallbarhetsinitiativ: Medvetenhet om pagaende
hallbarhetsprogram och kampanjer inom institutionen (t.ex.

atervinningsinitiativ, insatser for grona byggnader).

e Deltagande i hallbarhetskommunikation: Engagemang i nyhetsbrev, e-

postmeddelanden och digitala kampanjer om hallbarhet.
Matvarden for medvetenhet och engagemang:

Kvantitativa data: Undersokningsresultat om hur manga studenter och
anstallda som kanner till hallbarhetspolicyer och hur manga som har interagerat med

hallbarhetsrelaterad kommunikation.

Kvalitativa data: Oppna kommentarer om hur effektivt hallbarhetspolicyer

och initiativ kommuniceras till samhallet.
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Krav pa sammanstallning:

1. Berakna KPI genom att dividera det totala antalet studenter och anstallda
som visar medvetenhet om miljopolicyer och -praxis med det totala antalet

studenter och anstallda.

2. Mat medvetenheten genom regelbundna undersékningar och
feedbackmekanismer, och se till att bade studenter och personal ar

representerade.

3. Separera matt pa kommunikationens effektivitet for att forstd vilka
plattformar (e-post, campusevenemang etc.) som ar mest effektiva for att oka

medvetenheten.

Vagledning: Regelbunden kommunikation och éppenhet ar nyckeln till att framja
medvetenheten om hallbarhetspraxis inom hogskolegemenskapen. Genom att folja
upp engagemanget i hallbarhetskommunikationen kan institutionen anpassa sin

strategi for att na ut och forbattra effektiviteten.

SDG 11 - Hallbara stader och | Miljé E4. Infrastruktur och

samhallen anvandning av energiresurser

Indikator I: Koldioxidavtryck per anstalld och student

Definition: Institutionens totala arliga koldioxidutslapp fran verksamheten -
specifikt fran transport och resor, varor, energi, tjanster samt mat och logi - dividerat
med det totala antalet fast anstallda och inskrivna studenter. Utslapp fran fastigheter

och byggnation kan exkluderas eller redovisas separat.
Matning

Utsldppskategorier: De arliga koldioxidutslappen berdknas genom att
summera verifierade data fran transporter, resor, varuinkép, energianvandning,

tjanster samt mat och logi.
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Referenspopulation: Totalt antal fast anstallda och inskrivna studenter for

rapporteringsaret.

Undantag: Utslapp fran fastigheter och byggnation kan valfritt redovisas

separat eller uteslutas, beroende pa tillganglig data.
Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:

e Samla in och kategorisera data om koldioxidutslapp inom definierade
verksamhetsomraden.

e Anvanda standardiserade utslappsfaktorer och metoder for att berakna den
totala CO;-utslappen.

e Dela de totala arliga utslappen med antalet fast anstallda och studenter for att

faststalla koldioxidavtrycket per capita.

Vagledning: Denna indikator ger insikt i institutionens miljoeffektivitet och stodjer
benchmarking mot jamforbara hdégskolor. Regelbunden évervakning kan ligga till
grund for riktade atgarder for att minska utslappen och anpassa sig till malen for

koldioxidneutralitet.

Indikator 2: Energiférbrukning per anstalld och student

Definition: Hogskolans totala arliga energiforbrukning, matt i MWh, dividerat
med det totala antalet fast anstallda och inskrivna studenter.

Matning:

Total energianvandning: Summan av all el, uppvarmning, kylning och andra

energikallor som férbrukats under aret.

Referenspopulation: Antal fast anstallda och inskrivna studenter under

samma rapporteringsperiod.

Energienheter: Alla energikallor ska omvandlas till megawattimmar (MWh) fér

att uppna enhetlighet.

Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:
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e Samla in omfattande energiforbrukningsdata fran alla campus och
anlaggningar.

e Normalisera forbrukningsdata per capita med hjalp av officiella personalantal.

e Dokumentera trender o&ver tid for att stédja forbattringar av

energieffektiviteten.

Vagledning: Denna indikator gor det mojligt for institutioner att overvaka
energieffektiviteten, utvardera framstegen i energibesparingsinitiativ och identifiera

mojligheter for hallbara strategier for energiomstalining.

Indikator 4: Golvyta per anstalld och student

Definition: Institutionens totala bebyggda yta, matt i kvadratmeter (m?2), dividerat

med antalet fast anstallda och inskrivna studenter per ar.
Matning:

Total yta: Summan av alla funktionella byggnadsytor som anvands av
institutionen, inklusive akademiska, administrativa och bostadsbyggnader.

Befolkningsreferens: Arligt antal fast anstallda och inskrivna studenter.

Utrymmestypologi (valfritt): Golvyta kan delas upp efter anvandningstyp (t.ex.

undervisning, forskning, bostader).
Vid sammanstallning av KPI ska hégskolan

e FOra noggranna register éver den totala byggnadsytan, verifierade genom
fastighetsforvaltning eller infrastrukturdatabaser.

e Berdkna forhallandet mellan yta och person for att beddéma effektiviteten i
utrymmesanvandningen.

e Anvanda resultaten for att utvardera infrastrukturens hallbarhet och informera

om framtida campusplanering.

Vagledning: Effektivt utnyttjande av utrymmet bidrar till energibesparingar,

kostnadseffektiv fastighetsforvaltning och hallbar campusutveckling. Denna
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indikator hjalper institutionerna att anpassa infrastrukturen till hallbarhets- och

verksamhetsmal.
SDG 12 - Ansvarsfull Miljo E3. Digitalisering och
produktion och konsumtion operationalisering av SDG

Indikator 1: Andel digitaliserade processer fér hallbarhetsrapportering och
overvakning

Definition: Andelen av en hogskolas hallbarhetsrapportering, évervakning och
prestationsuppfdljningsprocesser som har digitaliserats for att oka effektiviteten,

transparensen och tillgangligheten i ESG-relaterat beslutsfattande.
Matning
Digitaliseringens omfattning: Huruvida insamling, rapportering och analys av

hallbarhetsrelaterade data sker automatiskt eller manuellt.

Integration med institutionella system: Huruvida digitala hallbarhetsplattformar
ar kopplade till befintliga hogskoledatabaser, administrativa system eller nationella

hallbarhetsramverk.

Transparens och tillganglighet: | vilken utstrackning digitaliserade rapporter ar

offentligt tillgangliga, lattillgangliga och uppdateras regelbundet.

Vid sammanstallningen av KPI ska hogskolan

e Identifiera och berakna andelen hallbarhetsrapporteringsprocesser som ar helt
digitaliserade.
e BedOma automatiseringsgraden i évervakningen av ESG-prestanda och SDG-

relaterade initiativ.

¥ ¥ v

L . ..
I 5 Lemunvortoo® i, | IMPACT ., Nelixconnect ISQE ) ACEEU
UNIVERSIDAD fe NEURIAL

toDZKI METROPOLITAN SNGAGING PEOFLE
BEOGRAD

DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

e Dokumentera forbattringar i tillganglighet, effektivitet och

intressentengagemang som ar ett resultat av digitaliseringen.

Véagledning: Digitalisering av  hallbarhetsrapporteringen  effektiviserar
uppféljningen av ESG-prestanda, Okar institutionernas ansvarsskyldighet och
mMa&jliggor beslutsfattande i realtid. Hogskolor som integrerar digitala verktyg fér SDG-
overvakning o&kar transparensen, forbattrar intressenternas engagemang och

anpassar sig till globala basta praxis for hallbarhet.

Indikator 2: Antal digitala verktyg som implementerats for hallbar

resurshantering

Definition: Antalet digitala plattformar, applikationer eller tekniker som
hégskolor och universitet har inféort for att optimera resursanvandningen, minska

avfallet och forbattra miljomassig hallbarhet i linje med malen i SDG 12.
Matning:

Typer av digitala verktyg: Om de inkluderar smarta energinat, Al-drivna
avfallshanteringssystem, digital vattenuppféljning, koldioxidavtryckskalkylatorer eller

hallbarhetsdashboards i realtid.

Funktionell paverkan: Huruvida digitala verktyg forbattrar effektiviteten i

energiforbrukning, avfallsminskning eller hallbar upphandling.

Datadrivet beslutsfattande: Huruvida digitala [6sningar ger anvandbara insikter

for hallbarhetsplanering och policyjusteringar.
Vid sammanstallning av KPI ska HEI:

e |dentifiera och rapportera antalet digitala verktyg som anvands for
ansvarsfull produktion och konsumtion.

e Utvardera dessa verktygs effektivitet nar det galler att minska
miljopaverkan.

e Folja utvecklingen &over tid for att utvardera forbattringar i den operativa

hallbarheten.
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Vagledning: Anvandningen av digitala verktyg for resurshantering starker
institutionella hallbarhetsstrategier, forbattrar effektiviteten och framjar innovation
inom miljoansvar. Hogskolor som utnyttjar teknik for hallbar verksamhet bidrar till en

bredare 6vergang till smarta, grona campus och ansvarsfulla konsumtionsmonster.

Indikator 3: Andel upphandlingsprocesser som anvander digitala
hallbarhetskriterier

Definition: Andelen upphandlingsprocesser vid hogskolor och universitet som
anvander digitala verktyg och hallbarhetskriterier for att framja ansvarsfull

upphandling, minska miljopaverkan och stdédja principerna for cirkular ekonomi.
Matning:

Integrering av hallbarhetskriterier: Om upphandlingsbeslut prioriterar

energieffektiva, koldioxidsnala eller etiskt framstallda produkter och tjanster.

Anvandning av digitala plattformar: Om upphandlingen sker via digitaliserade,

transparenta plattformar som sparar ESG-efterlevnad.

Leverantérsengagemang: Om digitala verktyg underlattar samarbetet med

hallbara leverantorer och 6vervakar ESG-prestanda i hela leveranskedjan.
Vid sammanstallningen av KPI ska hogskolan:

e Faststalla andelen upphandlingsaktiviteter som tillampar hallbarhetskriterier
via digitala plattformar.

e Beddma effektiviteten av digital upphandling nar det galler att framja hallbar
konsumtion och minska avfall.

e Overvaka trender inom ansvarsfull upphandling och leverantérers ESG-

efterlevnad.

Vagledning: Digitalisering av upphandlingsprocesser med hallbarhetskriterier
sakerstaller ansvarsfull konsumtion, o0kar transparensen och stdder institutionella

ESG-mal. Hogskolor som implementerar digitala verktyg i upphandlingen bidrar till
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att minska sin miljopaverkan, framja etiska leverantérskedjor och framja langsiktig

hallbarhet.

SDG 17 - Partnerskap for malen | Miljo E2. Institutionellt och systemiskt
stod

Indikator I: Antal nationella och internationella multisektoriella initiativ inriktade
pa miljéskydd (inklusive projekt)

Definition: Antalet partnerskap, projekt eller samarbetsinitiativ mellan
hogskolor och externa intressenter (sasom regeringar, foretag, icke-statliga
organisationer och internationella organisationer) som fokuserar pa miljoskydd och
hallbarhetsrelaterade mal.

Matning:

Typer av initiativ som ingar: Om de ar nationella, internationella eller

regionala.

Berorda sektorer: Om initiativet omfattar partnerskap med akademin,

industrin, offentliga institutioner och civilsamhallesorganisationer.

Miljéfragor som behandlas: Fragor som bevarande av biologisk mangfald,
minskning av koldioxidutslapp, cirkular ekonomi, minskning av féroreningar, vatten-

och avfallshantering, klimattalighet och hallbar energiomstallning.
Vid sammanstallningen av KPI ska HEI:

e Rakna det totala antalet initiativ som de deltar i som ledande eller stodjande
institution.

e Skillnad mellan nationella och internationella initiativ for att ge en tydlig
oversikt dver det globala engagemanget.

e Endast beakta aktiva eller officiellt avslutade initiativ = inom

rapporteringsperioden.
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Vagledning: Multisektoriella initiativ bidrar till systemiska miljoforandringar
genom att integrera kunskap, forskning och innovation. Hogskolor och universitet
spelar en nyckelroll nar det galler att framja sektorsévergripande samarbete, driva pa
effektiva politiska atgarder och leda hallbarhetsinriktade projekt som ar i linje med

nationella och globala hallbarhetsagendor.

Indikator 2: Antal rankningar inriktade pa institutionell férdandring foér hallbar

utveckling (som Higher Education Impact) etc.

Definition: Antalet erkanda hallbarhetsinriktade rankningar dar hogskolan ar
listad, rankad eller bedomd for sitt engagemang for institutionell forandring inom

hallbar utveckling.
Matning:

Typer av rankningar som ingar: Rankningar som kan inga kan omfatta: Times
Higher Education (THE) Impact Rankings, Ul GreenMetric, STARS (AASHE), QS

Sustainability Rankings eller andra erkanda ramverk for hallbarhetsbedémning.

Kriterier som omfattas av rankningen: Om de beddomer miljéledning, styrning
for hallbarhet, forskningens genomslag, socialt engagemang eller SDG-specifika

prestationer.
Erkdnnandeniva: Om hogskolan rankas pa nationell, regional eller global niva.
Vid sammanstallningen av KPI ska hogskolan:

e Rapportera om antalet hallbarhetsinriktade rankningar som de deltar i eller far
erkannande for.

e Endastinkludera rankningar som utvarderar institutionens prestationer utdver
akademisk och forskningsmassig excellens, med starkt fokus pa hallbar
utveckling.

e |dentifiera trender i rankningsprestanda dver tid for att beddma forbattringar i

hallbarhetsarbetet.
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Vagledning: Genom att delta i hallbarhetsorienterade rankningar kan hoégskolor
och universitet jamfoéra framstegen i institutionell hallbarhetsomvandling, visa pa
transparens och starka sitt rykte som ledande inom hallbar utveckling. Det ger ocksa
vardefulla insikter for beslutsfattande, fordelning av finansiering och strategisk

planering for hallbarhetsinitiativ.

Indikator 3: Andel av medel som spenderas pa informella initiativ inom flera
sektorer som stoder hallbar utveckling

Definition: Andelen av en hégskolas totala budget som avsatts till informella,
sektorsovergripande  hallbarhetsinitiativn. som inte ingar i formaliserade
forskningsbidrag eller institutionella hallbarhetsprogram men som bidrar till hallbara

utvecklingsmal.
Matning:

Typer av initiativ som ingar: Om de omfattar studentledda projekt,
samhallsengagemang, tvarvetenskapliga samarbeten eller informella partnerskap

med féretag, icke-statliga organisationer eller statliga organ.

Finansieringskallor: Om medlen kommer fran hogskolans karnfinansiering,

externa bidrag, filantropiska bidrag eller partnerskap med naringslivet.

Fokusomraden for hallbarhet: Till exempel klimatatgarder, social rattvisa,
cirkular ekonomi, energieffektivitet, halloar mobilitet eller skydd av biologisk

mangfald.
Vid sammanstallningen av KPI ska hégskolan:

e |dentifiera de totala finansiella resurser som avsatts for informella
hallbarhetsinitiativ.

e Berakna den procentuella andelen av institutionens totala utgifter som gar till
sadana initiativ.

e Skillnad mellan intern finansiering som drivs av hogskolan och externa
samfinansieringsmekanismer for att lyfta fram samarbetsdynamiken.
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Vagledning: Informella initiativ spelar en avgoérande roll for att framja innovation,
grasrotsrorelser och experimentella hallbarhetslésningar. Hogskolor som investerar i
sektorsovergripande, bottom-up-hallbarhetsatgarder bidrar till lokala och globala
partnerskap, kapacitetsuppbyggnad och langsiktiga kulturella férandringar mot
hallbarhet.

Indikator I: Kvalitetsutbildningssystem vid universitetet

Definition: Forekomsten, strukturen och det externa erkdnnandet av ett
universitetsovergripande kvalitetssakringssystem for utbildning. Detta inkluderar i
vilken utstrackning processerna for kvalitetsutbildning ar formaliserade, systematiska

och anpassade till erkanda externa standarder eller certifieringar.
Matning:

Systemets narvaro: Om det finns ett kvalitetssakringssystem for utbildning

och om det ar formellt institutionaliserat.

Systematisk implementering: | vilken utstrackning kvalitetsprocesser (t.ex.
utvardering av laroplaner, granskning av lararkaren, dvervakning av laranderesultat)

tillampas regelbundet i alla program.

Extern validering: Antagande av erkdnda nationella eller internationella

standarder (t.ex. ISO 21001, ESG av ENQA, nationella ackrediteringsorgan).
Vid sammanstallningen av KPI ska hégskolan

e Dokumentera den institutionella ramen for kvalitetsutbildning, inklusive
ansvariga kontor och forfaranden.

e Rapportera om deltagande i revisioner, ackrediteringar eller certifieringar.
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e BedOma systemets mognadsgrad (t.ex. ad hoc, delvis institutionaliserat, fullt

integrerat).

Végledning: Ett systematiskt, externt validerat kvalitetssakringssystem starker
institutionens ansvarsskyldighet, stdéder kontinuerlig forbattring och sakerstaller
anpassning till internationella utbildningsstandarder. Det ar ocksa avgoérande for

intressenternas fortroende och den langsiktiga akademiska reputationen.

Indikator 2: Programmets framgangsgrad for studenter

Definition: Den genomsnittliga andelen studenter som framgangsrikt fullfoljer
det akademiska program de ursprungligen anmalde sig till, matt i antal avlagda

tentor.
Matning:

Berdkning av framgang: Antal studenter som fullféljer sina tentor i det
ursprungliga programmet/antal studenter som ursprungligen var inskrivna i det

programmet x 100.

Tidsram: Den normala studietiden plus eventuella officiellt godkanda

forlangningar (t.ex. normativ studietid +1ar).

Uppdelning (valfritt): Framgangsgraden kan delas upp efter studieomrade,

examensniva eller studentdemografi.
Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:

e Systematiskt félja upp data om antagning och avslutade examina per arskull
och program.

e Rapportera andelen studenter som avslutar sina studier inom samma program
som de paborjade.

e Analysera trender for att identifiera omraden dar atgarder och studentstéd

behovs.
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Vagledning: Programmets framgangsfrekvens aterspeglar institutionens
effektivitet nar det galler att vagleda studenterna till akademisk examen. Hoéga siffror

tyder pa val utformade laroplaner, effektiva stddsystem och stark akademisk styrning.

Indikator 3: Programmets sysselsattningsgrad - utexaminerade som ar

sysselsatta inom sitt studieomrade efter fem ar

Definition: Andelen utexaminerade som ar anstallda inom samma eller ett

relaterat omrade som deras akademiska program fem ar efter avslutad utbildning.

Matning:

Anstdllningsanpassning: Antal utexaminerade som ar anstallda inom sitt
studieomrade fem ar efter examen / totalt antal utexaminerade fran det programmet
x 100.

Datakallor: Alumnerundersdkningar, nationella sysselsattningsdatabaser,

uppfoljningsstudier eller socialférsakrings-/skattedata.

Relevans for omradet: "Sysselsatta inom sitt studieomrade” avser direkta eller

nara relaterade arbetsuppagifter.
Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:

e GCenomfoéraregelbundna uppfoljningsstudier av utexaminerade fér att samlain
sysselsattningsdata.

e Definiera och tillampa enhetliga kriterier for att faststalla relevansen for
studieomradet.

e Anvanda resultaten for att utvardera programmets anpassning till marknaden

och uppdatera laroplanen vid behov.

Végledning: Att folja upp ldngsiktiga sysselsattningsresultat for utexaminerade

hjalper till att beddma relevansen och effekten av akademiska program. Det stdder
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ocksa anpassningen till arbetsmarknaden, strategisk utformning av laroplaner och

effektiva karriartjanster.

Indikator 1: Andel av institutionens budget som avsdtts for langsiktiga

hallbarhetsinitiativ

Definition: Andelen av en hogskolas totala budget som avsatts till strategiska
hallbarhetsinitiativ, vilket sakerstaller att den finansiella planeringen ar i linje med

langsiktiga ekonomiska, sociala och miljomassiga mal.
Matning

Allokeringskategorier: Om medlen gar till gron infrastruktur, hallbar forskning,

etiska investeringar eller personalutveckling.

Budgetramar: Huruvida flerariga finansiella planer innehaller hallbarhetsmal och

riskhanteringsstrategier.

Finansiell motstandskraft: Huruvida budgetplaneringen inkluderar mekanismer

for ekonomisk stabilitet samtidigt som hallbarhetsataganden stods.

Vid sammanstallningen av KPI ska HEL:

e I|dentifiera och rapportera den procentuella andel av den totala institutionella
budgeten som avsatts for hallbarhetsinriktade investeringar.

e Utvardera mekanismer for finansiell planering som balanserar operativa behov
med langsiktig hallbarhet.

e Fodlja forandringar i finansiella ataganden over tid for att utvardera

institutionens prioriteringar.
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Vagledning: Att sakerstalla langsiktig finansiell planering for hallbarhet starker
hogskolornas ekonomiska motstandskraft och visar samtidigt deras engagemang for
ESG-principerna. En valbalanserad finansiell strategi gor det mojligt for
institutionerna att uppna hallbar tillvaxt utan att kompromissa med sina

karnfunktioner inom utbildning och forskning.

Indikator 2: Antal finansiella riskbedémningar som genomférts fér hallbar

investeringsplanering

Definition: Antalet strukturerade finansiella riskbeddémningar som genomforts
for att sakerstalla att budgetbeslut stoder langsiktiga hallbarhetsmal samtidigt som

ekonomisk osakerhet minskas.
Matning:

Riskkategorier som bedéms: Om beddmningarna utvarderar finansiell stabilitet,

hallbarhetsrelaterade investeringsrisker eller klimatrelaterad ekonomisk osakerhet.

Strategisk anpassning: Huruvida riskbedémningarna paverkar institutionens

finansiella policy och beslutsfattande.

Rapporteringens transparens: Huruvida beddmningsresultaten integreras i

institutionella styrningsrapporter.
Vid sammanstallningen av KPI ska HELI:

e Rapportera antalet finansiella riskbedomningar som genomforts under
rapporteringsperioden.

e |dentifiera viktiga hallbarhetsrelaterade finansiella risker och strategier for att
minska dessa.

e Sdakerstalla att resultaten av riskbeddmningarna ligger till grund fér strategiska

finansiella beslut.

Vagledning: Regelbundna finansiella riskbeddémningar forbattrar styrningen

genom att gora det mojligt for hdogskolor och universitet att fatta valgrundade,
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balanserade beslut som integrerar ekonomisk tillvaxt med hallbara
investeringsstrategier. Institutioner som proaktivt utvarderar finansiella risker ar
battre rustade att hantera ekonomiska utmaningar samtidigt som de uppratthaller

sina ESG-ataganden.

Indikator 3: Andel intdkter fran hallbara och etiska finansieringskallor

Definition: Andelen av en hogskolas totala intakter som harror fran etiska och
hallbara finansieringskallor, inklusive ansvarsfulla investeringar, ESG-kompatibla

bidrag och gron finansiering.
Matning:

Finansieringskallor: Huruvida intdkterna genereras fran etiska donationer, ESG-
kompatibla bidrag, hallbar forskningsfinansiering eller partnerskap med ansvarsfulla

branscher.

Investeringspolicy: Huruvida institutionella finansiella portfoljer féljer etiska

investeringsstandarder och utesluter branscher som strider mot ESG-principerna.

Tillvaxttrender: Huruvida andelen hallbar finansiering okar over tid, vilket

aterspeglar langsiktiga finansiella planeringsstrategier.

Vid sammanstallningen av KPI ska HEL:

e I|dentifiera och berakna andelen av institutionens totala intakter som harror
fran etiska och hallbara kallor.

e Bedbtma finansiella planeringspolicys inverkan pa langsiktig ekonomisk tillvaxt
och institutionell hallbarhet.

e Overvaka trender inom ansvarsfull finansiering for att utvardera institutionens

framsteg mot ESG-finansiella mal.

Végledning: Strategiska finansiella beslut som prioriterar hallbara inkomstkallor

sakerstaller ekonomisk stabilitet och starker samtidigt hdgskolornas och
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universitetens engagemang fér ESG-principerna. Institutioner som integrerar
ansvarsfulla investeringsmetoder forbattrar sin finansiella motstandskraft och bidrar

till langsiktig hallbar utveckling.

Indikator 1: Antal initiativ som syftar till att frimja etiska varderingar inom

akademin
Definition: Antalet formella och informella initiativ inom en hégskola som
framjar etiska varderingar, integritet och ansvarsfullt beteende i akademiska

sammanhang.
Matning:

Typer av initiativ som ingar: till exempel etikutbildningsprogram,

workshoppar, policyer, kormmittéer, forskningsprojekt och informationskampanjer.

Etiska fokusomraden: Dessa kan omfatta akademisk integritet (t.ex.
forebyggande av plagiering), ansvarsfullt forskningsbeteende, dataskydd, skydd av

visselblasare, etik inom Al och teknik samt manskliga rattigheter inom utbildning.

Inblandade intressenter: Om initiativen engagerar studenter, larare,

administrativ personal, externa partners eller samhallet i stort.

Vid sammanstallningen av KPI ska HEI:

e Rakna det totala antalet initiativ.~ som genomforts under
rapporteringsperioden.

e Skillnad mellan interna initiativ (HEI-drivha) och samarbetsinitiativ med
externa partner (tex. etiskt inriktade icke-statliga organisationer, statliga

organ).
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e BedOma effekten och rackvidden av dessa initiativ genom att mata

deltagandegraden och policyimplementeringar som ar ett resultat avdem.

Vagledning: Hogskolor spelar en avgdrande roll i utformningen av etiska normer
genom att framja ansvarsfull akademisk praxis, oppenhet i styrningen och
institutionell ansvarighet. Etikfokuserade initiativ starker fortroendet fér den
akademiska varlden och sakerstaller 6verensstammelse med principerna om fred,

rattvisa och manskliga rattigheter.

Indikator 2: Andel personer (uppdelat efter kén, alder, personer med
funktionsnedsattning och befolkningsgrupper) i ledande befattningar
Definition: Andelen olika demografiska grupper i ledande befattningar inom

en hogskola, vilket aterspeglar mangfald, jamlikhet och inkludering i styrningen.
Matning:

Kategorier av ledande befattningar omfattar: Dessa kan omfatta
universitetsstyrelseledamoter, dekaner, avdelningschefer, direktérer och hogre

administratoérer.
Demografiska uppdelningar som beaktas, t.ex.

a) Konsférdelning (man, kvinna, icke-binar).

b) Aldersfordelning (t.ex. under 40, 40-60, 60+).

c) Personer med funktionsnedsattning (sjalvrapporterat).

d) Andra befolkningsgrupper, sasom etniska minoriteter,

ursprungsbefolkningar eller andra socialt marginaliserade grupper.

Vid sammanstallningen av KPI ska HEI:

e Berakna andelen ledande befattningar som innehas av personer inom varje

demografisk kategori.
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e Fodlja trender oOver tid for att utvardera framsteg inom mangfald och
inkludering.
e Jamfora med nationella eller sektoriella riktmarken for

mangfaldsrepresentation inom hogre utbildning.

Vagledning: Inkluderande styrning sakerstaller en rattvis representation av olika
roster i hdgskolans beslutsfattande, vilket framjar social rattvisa och lika mojligheter.
Institutioner som framjar ett jamstallt och mangfaldigt ledarskap bidrar till starkare

och mer rattvisa akademiska miljoer.

Indikator 3: Antal brott mot de manskliga rattigheterna per ar

Definition: Det totala antalet rapporterade fall av krankningar av de manskliga
rattigheterna som intraffat inom eller involverar hogskolan, inklusive brott mot

akademisk frihet, diskriminering, trakasserier och brott mot etiska riktlinjer.
Matning:
Typer av krankningar som ingar, t.ex.:

a) Brott mot akademisk frihet (t.ex. censur, politiskt tryck pa forskning).

b) Diskrimineringsfall (baserade pa ras, kon, funktionsnedsattning, religion,
sexuell laggning etc.).

c) Trakasserier pa arbetsplatsen och campus (inklusive sexuella
trakasserier och mobbning).

d) Brott mot arbetsrattigheter (t.ex. orattvis behandling av larare/personal).

e) Brott mot forskningsetik (t.ex. forfalskning av data, oetiska experiment).

Rapporteringsmekanism: Om fallen har registrerats via universitetets officiella

etiska namnder, ombudsmannakontor, studentkarer eller juridiska kanaler.
Loésningsstatus: Om fallen ar pdgaende, under utredning eller |6sta.

Vid sammanstallning av KPI ska HEI:
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e Rakna det totala antalet officiellt rapporterade brott mot de manskliga
rattigheterna.
e Kategorisera fallen utifran typ och allvarlighetsgrad.

e Sakerstalla konfidentialitet och rattssakerhet i rapporteringsmekanismerna.

Vagledning: Att spara manniskorattsbrott starker institutionell ansvarighet och

styrning. Hogskolor som prioriterar sakra, rattvisa och inkluderande miljéer bidrar till

bredare mal om rattvisa och mansklig vardighet inom akademiska miljoer.

Indikator I: Grad av genomférande av ESG i institutionell strategi

Definition: Detta mater om principerna och varderingarna som ar forknippade
med ESG uttryckligen inforlivas i organisationens eller den offentliga institutionens
policyer, strategiska planer och regler.

Matning:
Andel strategiska dokument som innehaller ESG-anpassade mal.

Krav pa sammanstallning:

1. Definiera omfattningen genom att identifiera de strategiska dokument som

styr institutionens beslutsfattande.

2. Utveckla en checklista éver ESG-principer (t.ex. klimatatgarder, social rattvisa,

transparens i styrningen) som bor dterspeglas i strategiska dokument.

3. Analysera varje dokument for att verifiera om det uttryckligen integrerar ESG-
mal.

4. Berakna procentandelen genom att dividera antalet ESG-integrerade
dokument med det totala antalet granskade strategiska dokument.
Definiera en troskel for stark ESG-integration (t.ex. 70 %+ av de strategiska

dokumenten som innehaller ESG-ataganden).
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Vagledning: Vid analysen av dokumenten bér en systematisk utvardering av varje
dokument genomféras med hjalp av ett strukturerat poangsystem. Tilldela en
viktning eller poang baserat pa djupet och specificiteten i integreringen av ESG-

kriterier (t.ex. uttryckliga ESG-mal kontra allmanna omnamnanden av hallbarhet).

Indikator 2: Utbildning och kapacitetsuppbyggnad for offentliga tjiansteman om
ESG

Definition: Denna KPIl beddmer i vilken utstrackning offentliga tjansteman och

politiska aktorer med institutionellt ansvar far utbildning i ESG-fragor.
Matning:

Antal genomfdrda ESG-utbildningsmoduler/kurser.

Andel tjansteman i ansvarsfulla positioner som har genomgatt ESG-utbildning.
Krav for sammanstallning:

1. Faststalla vilka ESG-utbildningsformat (t.ex. workshops, onlinekurser,

seminarier) som ar matbara.
2. Definiera viktiga larandeomraden som &r i linje med ESG-principerna.

3. Spara antalet ESG-utbildningssessioner som genomfoérts inom en viss period
och registrera deltagandegraden och andelen som fullfoljt

utbildningsprogrammet.
4. Anvand foljande formler fér att kvantifiera ESG-utbildningsinsatserna:

Utbildningsfrekvens: Totalt antal ESG-utbildningar som genomforts under en given

period.

Utbildnings tdackning: (Antal utbildade tjansteman i ansvarsfulla positioner/Totalt

antal tjansteman i ansvarsfulla positioner) x 100.

1. Definiera malvarden for ESG-utbildningens tackning (tex. 80 % av

nyckelpersoner utbildas arligen).
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Vagledning: Institutionerna maste féra uppdaterade register 6ver ESG-
utbildningsprogram, inklusive deltagardata, kursinnehall och andelen som fullféljer

utbildningen.

Indikator 3: Allmdnhetens kunskapsniva och tillfredsstéllelse

Definition: Detta mater graden av kunskap om ESG hos det civila samhallet

samt deras tillfredsstéllelse med politiska och statliga atgarder i detta avseende.
Matning:

Genom undersékningar om bada fragorna riktade till allmanheten och till
foretradare for det civila samhallet for att mata medvetenheten och forstaelsen for
ESG-faktorer, tillfredsstallelsen med regeringens ESG-politik och initiativ samt
effekten av sociologiska faktorer som alder, social status och andra demografiska

indikatorer for att visualisera trender och skillnader.
Krav pa sammanstallning:

1. Identifiera malgrupper for undersdkningarna, inklusive allmanheten, icke-
statliga organisationer, samhallsledare och viktiga féretradare for det civila
samhallet. Sakerstall mangfald bland deltagarna i undersdokningen for att
fanga upp olika perspektiv fran olika demografiska grupper (alder, inkomstniva,

utbildning, geografisk plats).

2. Utveckla kriterier for ESG-medvetenhet och tillfredsstallelse som tacker
aspekter sasom miljdomedvetenhet: klimatférandringar, hallbarhet, fornybar
energi, social medvetenhet: manskliga rattigheter, inkludering, arbetstagares
rattigheter, social rattvisa och medvetenhet om styrning: transparens, atgarder
mot korruption, regeringens ansvarsskyldighet. Inkludera indikatorer for
tillfredsstallelse avseende regeringens ESG-politik, sdsom: upplevd effektivitet
av ESG-initiativ, fortroende for regeringens ESG-3taganden och niva av

engagemang och allmanhetens deltagande i ESG-relaterat beslutsfattande.

3. Anvand foljande matt for att analysera underséokningsresultaten:
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ESG-kunskapspoang: Andel respondenter som visar grundlaggande eller

avancerad forstaelse for ESG-principerna.
Noéjdhetspoang: Andel respondenter som uttrycker mattlig till hog néjdhet med
regeringens ESG-atgarder.

Vagledning: Se till att f3 ett representativt urval av respondenter fran olika
omraden och sociala grupper, och samla in bade kvalitativa (6ppna svar) och

kvantitativa (Likert-skala) data for att berika resultatet.

SDG 4 - Hoégkvalitativ | Social | S12. Tillgang till utbildning och resurser
utbildning

Indikator I: Tillgang till digital forskningsdatabas

Definition: | vilken utstrackning studenterna har tillgdng till och anvander
universitetets digitala forskningsdatabaser och onlinebiblioteksresurser for att stédja
sina akademiska aktiviteter.
Matning

Sparning av tillgdng: Antal studenter som har anvant digitala

forskningsdatabaser minst en gdng under rapporteringsperioden.

Anvandningsgrad: Dela antalet studenter som har anvant databaserna med

det totala antalet inskrivna studenter x 100.

Datakalla: Atkomstloggar fran universitetsbibliotekssystem, studentenkater

eller autentiseringssystem.
Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:

e Spara unika studenters atkomst till licensierade digitala forskningsplattformar
(t.ex. ISTOR, Scopus, Web of Science).
e Beradkna andelen studenter som har anvant databaser minst en gang i

forhallande till det totala antalet studenter.
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e Om mdjligt, dokumentera trender i atkomstfrekvens, amnesspecifika

atkomstmonster och anvandarnodjdhet.

Vagledning: Denna indikator belyser rackvidden och effektiviteten hos digitala
akademiska resurser. Hoga atkomstnivaer tyder pa att studenterna anvander digitala
larverktyg och forskningsmaterial, vilket framjar en rattvis tillgang till kunskap och

digital kompetens bland studenterna.

Indikator 2: Studenter efter foraldrarnas akademiska bakgrund

Definition: Fordelningen av studenter baserat pa foraldrarnas akademiska
utbildningsniva, som anvands for att bedéma mangfald, inkludering och tillgang till

hoégre utbildning for studenter med icke-akademisk bakgrund.
Matning:

Andel utan akademisk bakgrund: Antal studenter vars foéraldrar saknar

akademisk utbildning / totalt antal studenter x 100.

Andel med delvis akademisk bakgrund: Antal studenter med en foralder som

har akademisk utbildning / totalt antal studenter x 100.

Valfri uppdelning: Uppgifterna kan &ven omfatta studenter med tva

akademiskt utbildade féraldrar.
Vid sammanstallning av KPI ska hégskolan

e Samla in bakgrundsinformation fran studenterna vid inskrivningen (t.ex.
genom antagningsenkater eller deklarationer).

e Kilassificera studenterna utifran den hogsta utbildningsnivan som varje foralder
eller vardnadshavare har uppnatt.

e Berakna och rapportera andelen studenter som faller inom varje

bakgrundskategori.

Végledning: Att forsta studenternas familjers akademiska bakgrund stodjer

riktade strategier for jamlikhet och inkludering. Institutioner kan anvanda denna KPI
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for att utforma program for utatriktad verksamhet, mentorskap och stod for forsta
generationens studenter, och darmed minska systemiska hinder for akademisk

framgang.

Indikator 3: Andel ekonomiskt stod for studieavgifter och levnadskostnader

Definition: Andelen studenter som far ekonomiskt stéd for studieavgifter

och/eller levhadskostnader, kategoriserade efter stédniva.
Matning:
Kategorier for studieavgiftsstod:

1. Fullt studieavgiftsstéd = Antal studenter som far fullt studieavgiftsstod / totalt

antal studenter x 100

2. Delvis studiestdd = Antal studenter som far delvis tdckning av studieavgifter /

totalt antal studenter x 100

3. Inget studieavgiftsstdod = Antal studenter som inte far nagot studieavgiftsstod

/ totalt antal studenter x 100
Kategorier for stod till levhadskostnader:

1. Fullt stod for levnadskostnader = Antal studenter som far fullt stod for
levnadskostnader / totalt antal studenter x 100

2. Delvis stod for levnadskostnader = Antal studenter som far delvis stéd for
levnadskostnader / totalt antal studenter x 100

3. Inget stod till levnadskostnader = Antal studenter som inte far nagot stod till

levhadskostnader / totalt antal studenter x 100
Vid sammanstallningen av KPI ska hogskolan:

e Samla in uppgifter om ekonomiskt stéd och stipendier uppdelat efter
studieavgifter och levnadskostnader.
e Skillnad mellan fullt, delvis och inget stod for att aterspegla den ekonomiska

tillgangligheten till utbildning.
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e Analysera datatrender for olika studentgrupper och program.

Vagledning: Denna indikator ger insikt i utbildningens &verkomlighet och
effektiviteten hos institutionella eller statliga program fér ekonomiskt stéd. Den
stéder policyutveckling som syftar till att minska ekonomiska hinder och framja

tillgangen till hogre utbildning for ekonomiskt missgynnade grupper.

SDG 5 -Jamstalldhet Social | S10. Jamstalldhet och mangfald

e Forekomst av formella dokument som reglerar jamstalldhetsfragor vid

hégskolor.
e Antal initiativ som syftar till att forebygga vald mot kvinnor.
e Antal diskrimineringsfall per ar uppdelat pa: kon, sexuell laggning, alder.

e Antal studenter som representerar olika nationaliteter.

Indikator I: Férekomst av formella dokument som reglerar jamstélldhetsfragor vid

hogskolor

Definition: Forekomsten av en officiellt antagen policy, strategi eller ett
formellt dokument inom en hogskola som reglerar jamstalldhetsfragor och

sakerstaller lika rattigheter, moéjligheter och skydd fér alla kén.
Matning:

Typer av dokument som ingar, t.ex.:

—t
.

Jamstalldhetspolicyer.
Riktlinjer mot diskriminering.

Protokoll for forebyggande av sexuella trakasserier och vald.

»d WN

Strategier for mangfald och inkludering.
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5. Policyer for mammaledighet och pappaledighet.

Dokumentets tillampningsomrade: Om det galler studenter, akademisk
personal och administrativ personal. Om det omfattar rekrytering, befordringar, [&ner,

balans mellan arbete och privatliv samt sakerhet pa campus.
Genomférandemekanismer, t.ex.:

1. Férekomsten av ett kontor, en kommitté eller en arbetsgrupp som ansvarar for
att overvaka efterlevnaden.

2. Tydliga rapporterings- och tillsynsstrukturer.
Vid sammanstallningen av KPI ska héogskolan:

e Bekrafta att det finns minst en officiell, offentligt tillganglig jamstalldhetspolicy.

e Bedoma om dokumentet ar uppdaterat och i linje  med
nationella/internationella rattsliga ramar (t.ex. CEDAW, EU:s strategi for
jamstalldhet).

e Utvardera om policyn o&vervakas och verkstalls genom institutionella

mekanismer.

Vagledning: En formell jamstalldhetspolicy ar avgdrande for att framja
institutionell jamstalldhet, skydda mot diskriminering och sakerstalla en

inkluderande akademisk miljo.

Indikator 2: Antal initiativ som syftar till att férebygga vald mot kvinnor

Definition: Antalet program, kampanjer, utbildningar och policyer som leds av
hogskolor och universitet och som syftar till att forebygga kénsrelaterat vald, med

sarskilt fokus pa vald mot kvinnor.
Matning:
Typer av initiativ som ingar, t.ex.:

1. Upplysningskampanjer om sexuella trakasserier, vald i hemmet och samtycke.

2. Workshops och sjalvférsvarstraning for kvinnliga studenter och personal.
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3. Hotlines, radgivningstjanster och stodprogram for 6verlevare.
4. Program for ingripande av askadare for att starka studenter och personal i att

forebygga konsrelaterat vald.

Malgrupp: Om initiativen riktar sig till studenter, akademisk och administrativ

personal eller ssamhallet i stort.

Samarbete med externa organisationer: Oavsett om hogskolorna samarbetar
med lokala icke-statliga organisationer, brottsbekdampande myndigheter eller

kvinnorattsorganisationer.
Vid sammanstallning av KPI ska hégskolan:

e Rakna alla initiativ som direkt syftar till att forebygga vald mot kvinnor.

e |dentifiera om initiativen ar obligatoriska (t.ex. utbildning for personal) eller
frivilliga (t.ex. studentledda kampanjer).

e Utvardera om dessa initiativ har matbara resultat, sdsom minskat antal

trakasserier eller 6kad anmalningsfrekvens.

Vagledning: Hogskolor och universitet maste aktivt arbeta for att féorebygga vald,
stodja Overlevare och utbilda den akademiska gemenskapen i fragor som ror

kdnsbaserat vald.

Indikator 3: Antal diskrimineringsfall per ar uppdelat pa: kén, sexuell Idggning,

alder

Definition: Det totala antalet formellt anmalda fall av diskriminering inom

hogskolan, kategoriserade efter kon, sexuell laggning och alder.
Matning:
Typer av diskriminering som omfattas, t.ex.:

1. Konsdiskriminering: Ojamlik behandling pa grund av kénsidentitet eller
kdnsuttryck.
2. Konsdiskriminering: Ojamlikhet baserad pa biologiskt kon.
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3. Aldersdiskriminering: Fordomar i anstallning, betygsattning eller akademiska

mojligheter baserade p3 alder.

Rapporteringsmekanismer: Om fallen rapporterades via en personalavdelning,

studentombudsman, etikkommitté eller ett oberoende klagomalssystem.
Lésningsstatus: Om arenden avvisats, ar under utredning eller har |6sts.
Vid sammanstallning av KPI ska HEI:

e Registrera antalet officiellt rapporterade diskrimineringsfall per ar.

e Kategorisera fallen efter typ och allvarlighetsgrad.

e Sakerstall konfidentialitet och efterlevnad av rattsliga ramar vid hantering av
fall.

Vagledning: Att spara diskrimineringsfall ar viktigt for att beddma institutionell
inkludering, forbattra klagomalsmekanismer och sakerstalla en saker akademisk

miljo.

Indikator 4: Antal studenter som representerar olika nationaliteter

Definition: Det totala antalet inskrivna studenter vid en hégskola som kommer
frdn andra lander an vardlandet och som representerar internationell mangfald pa

campus.
Matning:
Kategorier som ska inkluderas, t.ex.:

1. Heltidsstuderande internationella studenter (som studerar fér en examen).
2. Utbytesstudenter (Erasmus+, utlandsstudier).

3. Flyktingar eller asylsbkande studenter.

Kallor for datainsamling, t.ex.: officiella studentregister, antagningsdata och

visuminformation.

Uppdelning efter land/region: Om data grupperas efter kontinent, land eller

region for att bedéma global mangfald.
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Vid sammanstallning av KPI ska HEI:

e Rakna antalet studenter med utlandsk uppehallsratt eller medborgarskap.
e Tillhandahalla en uppdelning av studenternas nationaliteter for att mata
kulturell och geografisk mangfald.

e |dentifiera trender i antalet internationella studenter over tid.

Vagledning: Mangfald bland internationella studenter berikar det akademiska
utbytet, globala perspektiv och institutionens anseende. En mangfaldig

studentgrupp stoédjer interkulturellt larande, innovation och inkluderande policyer.

SDG 8 - Anstandigt | Social | S9. Kommmunikation och arbetsforhallanden

arbete och ekonomisk

tillvaxt
Indikator I: Anstdlldas tillfredsstadllelse med kommunikation och
arbetsférhallanden

Definition: Denna KPI mater nivan av tillfredsstéllelse  bland
universitetsanstallda (larare, forskare och administrativ personal) nar det galler intern
kommunikation och oOvergripande arbetsforhallanden, inklusive transparens,
tillganglighet till information, balans mellan arbete och privatliv samt

arbetsplatskultur.
Matning

1. Genomfoér en arlig undersékning med hjalp av en Likert-skala (1-5 eller 1-10)
for att bedoma anstalldas uppfattning om kommunikationens tydlighet,

arbetsmiljon och institutionellt stéd.

2. Inkludera viktiga dimensioner sasom effektivitet i intern kommunikation,

transparens i ledningen och néjdhet med arbetsbelastning och flexibilitet.
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3. Berakna det genomsnittliga néjdhetsbetyget och andelen anstillda som
betygsatter sina férhallanden som "tillfredsstéillande” eller hégre (t.ex. 4

eller 5 pa en 5-gradig skala).

Krav pa sammanstallning:

e Utveckla och distribuera enkaten till alla universitetsanstallda och sakerstall

anonymitet for att uppmuntra arlig feedback.

e Sakerstall en minsta svarsfrekvens (t.ex. 60 %) for att uppratthalla

datatillforlitligheten.

e Jamfor resultaten med tidigare ar och liknande institutioner for att folja

utvecklingen och identifiera forbattringsomraden.

Vagledning: Genom att anordna fokusgrupper eller intervjuer kan du fa djupare
insikter i de fragor som lyfts fram i undersékningen. Dela en sammanfattning av
undersdkningsresultaten med de anstallda, tillsammans med planerade

forbattringar, for att visa ditt engagemang for forandring.

Indikator 2: Svarstid och I6sningsgrad fér interna kommunikationskanaler
Definition: Denna KPI mater effektiviteten hos interna

kommunikationsmekanismer (e-post, interna plattformar, HR-support) nar det galler

att svara pa och lésa medarbetarnas fragor eller problem relaterade till

arbetsférhallanden.
Matning:

1. Svarstid: Genomsnittlig tid (i timmar/dagar) som det tar att bekrafta och svara

pa medarbetarnas fragor.

2. Lésningsgrad: Andel I6sta problem inom en fordefinierad tidsram (tex.

I6sning inom fem arbetsdagar).
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3. Medarbetarnas feedback om svarskvaliteten: Periodiska feedbackenkater

som mater ndjdheten med I6sningsprocessen.
Krav pa sammanstallning:

o Overvaka universitetets helpdesks, HR-e-postmeddelanden och interna
kommunikationsplattformar for inkomna foérfragningar och spara

losningstiden.

e Implementera standardiserad loggning av anstalldas forfragningar och

problem for korrekt rapportering.
e Faststall ett acceptabelt riktmaérke (t.ex. 90 % av férfragningarna lésta inom
fem dagar) och folj upp forbattringar arligen.

Vagledning: Regelbundna granskningar av svarstider och I6sningskvalitet hjalper

till att identifiera flaskhalsar eller omraden som kan forbattras.

Indikator 3: Balans mellan arbete och privatliv och andelen som anvander flexibla

arbetsformer

Definition: Denna KPI utvarderar tillgangligheten och anvandningen av
flexibla arbetsformer (t.ex. distansarbete, flexibla arbetstider) for att framja en sund

balans mellan arbete och privatliv for universitetets personal.

Matning:

1. Andel anstéllda som har tillgang till flexibla arbetsformer (t.ex. hybridarbete,

anpassade arbetstider).

2. Utnyttjandegrad av flexibla arbetsformer (procentandel av berattigade

anstallda som aktivt anvander dem).

3. Anstalldas uppfattning om balans mellan arbete och privatliv (bedéms via

arliga undersdkningar).
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Krav for sasmmanstallning:

e Samla in HR-data om policyer och anstalldas deltagande i flexibla

arbetsprogram.

e Genomfor undersékningar och fokusgrupper for att utvardera personalens

uppfattning om balansen mellan arbete och privatliv.

e Jamfor resultaten med basta praxis inom utbildningssektorn och anpassa

policyerna darefter.

Vagledning: Flexibla arbetsalternativ kan segmenteras efter typ (tex.

distansarbete, hybridarbete, flextid) for att ge en fordjupad bild.

SDG 11 - Hallbara stader | Social | S11. Tillrackliga utrymmen

och samhallen t

Indikator 1: Andel av campusinfrastrukturen som ar utformad fér inkluderande
och hallbar anviandning

Definition: Andelen campusutrymmen vid hogskolor och universitet som ar
utformade eller anpassade for att framja tillganglighet, miljomassig hallbarhet och

social inkludering.
Matning

1. Utrymmets funktionalitet: Huruvida byggnader och utomhusomraden stodjer
olika aktiviteter, inklusive larande, forskning, samhallsengagemang och
valbefinnande.

2. Tillganglighetskrav: Om anlaggningarna uppfyller universella designprinciper
och tillganglighetsstandarder for personer med funktionsnedsattning.

3. Hallbarhetsfunktioner: Om utrymmena har energieffektivitet, gron arkitektur

eller byggmaterial med ldga koldioxidutslapp.

Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:
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e |dentifiera och rapportera andelen av den totala campusinfrastrukturen som
uppfyller kriterierna for hallbarhet och tillganglighet.

e Beddma omfattningen av inkluderande designelement, sasom barriarfri
tillgang, kdnsneutrala anlaggningar och offentliga grona utrymmen.

e Folja upp forbattringar i hallbar campusplanering over tid.

Vagledning: Att tillhandahalla adekvata utrymmmen som &verensstammer med
principerna om hallbarhet och inkludering starker hogskolornas roll i framjandet av
hallbara stadsmiljoer. En val t utformad campus bidrar till studenternas

valbefinnande, rattvis tillgang och miljéansvar.

Indikator 2: Antal utrymmen som ar tillgangliga for allmanheten och som har

utvecklats eller renoverats for att framja samhallsengagemang

Definition: Antalet utrymmmen som férvaltas av hogskolor och universitet —
sasom bibliotek, kulturcenter och samarbetshubbar — som ar éppna for studenter,
larare och samhallet i stort for att framja kunskapsdelning och medborgerligt

engagemang.
Matning:

1. Typ av utrymmen. Om utrymmena omfattar multifunktionella hallar, dppna
innovationslaboratorier eller samhallscentra med hallbarhetstema.

2. Allmanhetens engagemang. Om dessa utrymmen anvands fér evenemang,
workshops eller utbildningsprogram som ar tillgangliga fér externa grupper.

3. Miljomassig och social paverkan. Om utvecklingen ar i linje med principerna

om urban hallbarhet, gron infrastruktur och social inkludering.
Vid sammanstallningen av KPI ska HEI:

e Rakna antalet nybyggda eller renoverade utrymmen som ar tillgangliga for
allmanheten.
e Utvardera i vilken utstrackning de anvands av olika intressentgrupper

(studenter, forskare, lokalbefolkning, foretag).
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e Spara den langsiktiga paverkan dessa utrymmen har pa samhallsbyggande

och hallbarhetsmedvetenhet.

Vagledning: Hogskolor spelar en avgoérande roll for hallbar stadsutveckling
genom att erbjuda allmanheten tillgangliga utrymmen som uppmuntrar till livslangt
larande, samhallsengagemang och tvarvetenskapligt samarbete. Investeringar i

gemensam infrastruktur starker kopplingen mellan akademin och lokalsamhallet.

Indikator 3: Andel gréna och éppna ytor pa campus som ar avsedda for studenters

och personalens valbefinnande

Definition: Andelen av hdgskolans markarea som ar avsatt till grona och 6ppna

ytor som framjar mental halsa, avkoppling och social interaktion.
Matning:

1. Utrymmesfordelning. Om de gréna omradena omfattar parker, taktradgardar,
stadsskogar eller miljovanliga rekreationsomraden.

2. Inverkan pa valbefinnandet. Om utrymmena bidrar till stressreducering,
utomhusundervisning och miljoutbildningsinitiativ.

3. Underhall och hallbarhet. Om hoégskolan implementerar biologisk
mangfaldsvanlig landskapsarkitektur, hallbar bevattning och

utvecklingsstrategier med lag miljopaverkan.
Vid sammanstallning av KPI ska hogskolan:

1. Berakna den totala andelen av campusomradet som &r avsatt for grona och
Oppna ytor.

2. Bedbma dessa utrymmens inverkan pa studenternas valbefinnande genom
enkater eller beteendestudier.

3. Foélja forandringar i utvecklingen av gréna ytor som en del av institutionens

hallbarhetsplanering.

Vagledning: Att integrera naturen i hdgskolans infrastruktur férbattrar den sociala

hallbarheten, framjar miljdansvar och skapar halsosammare larandemiljder. Att
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investera i grona ytor visar pa ett engagemang for holistisk utbildning och samhallets

valbefinnande.
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Identifierade KPl:er

Studenternas engagemang i miljoutbildningsprogram

Fakultetens deltagande i utbildning och forskning om
hallbarhet

Medvetenhet om miljopolicyer och miljopraxis bland

studenter och personal

Antal nationella och internationella multisektoriella initiativ
inriktade pa miljoskydd (inklusive projekt)

Antal rankningar inriktade pa institutionella férandringar for

hallbar utveckling (t.ex. Higher Education Impact) etc.

Andel av medel som spenderas pa multisektoriella

informella initiativ som stoder hallbar utveckling

Andel digitaliserade processer for hallbarhetsrapportering

och overvakning

Antal digitala verktyg som implementerats for hallbar

resurshantering

Andel som anvander

hallbarhetskriterier

upphandlingsprocesser digitala

Koldioxidavtryck/anstalld och student
MWh/anstalld och student

m2/anstalld och student

Niva pa genomférandet av ESG i institutionell strategi

Utbildning och kapacitetsuppbyggnad for offentliga

tjansteman om ESG

Allmanhetens kunskapsniva och tillfredsstallelse
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SDG 16 - Fred,
rattvisa och
starka

institutioner

SDG 8 -

Anstandigt
arbete och
ekonomisk
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Hogkvalitativ
utbildning

SDG 8 -

Anstandigt
arbete och
ekonomisk

tillvaxt

SDG5 -
Jamstalldhet

6. Begransningar i
styrning och

deltagande

7.
Budgetrestriktioner
och kortsiktigt
beslutsfattande

8. Brister i
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intern

kommunikation

9. Ogynnsamma
kommunikations-
och

arbetsforhallanden

10. Konsrelaterad
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mangfald
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Antal initiativ som syftar till etisk dimension inom akademin

Andel personer (uppdelat efter kon, alder, personer med
funktionsnedsattning och befolkningsgrupper) i ledande

befattningar
Antal brott mot de manskliga rattigheterna per ar

Andel av institutionens budget som avsatts till langsiktiga

hallbarhetsinitiativ

Antal finansiella riskbedomningar som genomforts for

hallbar investeringsplanering

Andel av intakterna som genereras fran hallbara och etiska

finansieringskallor
Kvalitetssystem vid universitet
Programmets framgangsgrad

Programmets sysselsattningsgrad, studenters arbete inom

programomradet efter fem ar

Anstalldas tillfredsstallelse med kommunikations- och

arbetsférhallanden

Svarstid och |6sningsgrad for interna

kommunikationskanaler

Balans mellan arbete och privatliv och andel som tillampar

flexibla arbetsformer

Forekomst av formella dokument som reglerar

jamstalldhetsfragor vid hdgskolor
Antal initiativ som syftar till att forebygga vald mot kvinnor

Antal diskrimineringsfall per ar uppdelat pa: kon, sexuell

laggning, alder
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Andel av campusinfrastrukturen som ar utformad for

inkluderande och hallbar anvandning

SDG 11 -

Hallbara 1. Brist pa adekvata Antal tillgangliga utrymmen som utvecklats eller renoverats

stader och utrymmen for allmanhetens engagemang

samhallen . . . .
Andel grona och Oppna utrymmen pa campus som ar
avsedda for studenters och personalens valbefinnande

L, Tillgang till digitala resurser (bibliotek)
SDG 4 - 12. Rattvis tillgang

Hogkvalitativ  till utbildningoch  Studenter med icke-akademisk foraldrabakgrund

utbildning resurser B
Ekonomiskt stod till elever
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Slutsats

wpP2 understryker vikten av vasentlighetsbedémningar och
intressentengagemang vid utvarderingen av miljé-, social- och styrningsfaktorer
(ESG) inom hoégre utbildningsinstitutioner (HEI). Vasentlighetsbedémningar gor
det mojligt for HEI att prioritera kritiska fragor som paverkar hallbarhetsprestanda,
identifiera viktiga risker och maojligheter samt férbattra beslutsprocesserna.
Strategier for intressentengagemang betonas, med fokus pa vikten av
samskapande, spridning, upptagande, transformation och riktning inom forskning
och innovation. Effektiv kommunikation av resultaten av intressenternas
engagemang, tillfredsstallelse bland universitetsanstillda och medvetenhet om

hallbarhetspolicyer bland studenter och personal betonas ocksa.

WP2 aterspeglar HEL:s viktiga roll i hanteringen av hallbarhetsutmaningar och
Europeiska kommissionens betoning pa samskapande och kunskapsspridning,
vilket understryker den strategiska betydelsen av forskning och innovation i

samhallsutvecklingen.

WP2 integrerar olika synpunkter fran intressenter. Utmaningarna innefattar
dock att balansera olika intressenters intressen och hantera komplexa
tvarvetenskapliga projekt. Det viktigaste resultatet av WP2 ar att effektivt
engagemang fran intressenter och vasentlighetsbeddmning ar avgorande for att
hoégskolor och universitet ska kunna hantera ESG-utmaningar och bidra till

samhallets valfard.

WP2 bidrar till SHIFT-projektet genom att sammanfatta teoretiska och
praktiska insikter om intressenternas engagemang och vasentlighetsbedémning i
hégskolornas och universitetens sammanhang. Det lyfter fram den strategiska
betydelsen av dessa processer for hallbarhet och samhallspaverkan, vilket tyder pa
behovet av fler metoder for att 6ka deras effektivitet. Resultaten understryker vikten
av att hogskolor och universitet antar strategiska tillvigagangssatt for

intressenternas engagemang och hallbarhet.
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