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Wprowadzenie

Gtownym celem niniejszego tekstu jest wyjasnienie wskaznikéw i obszaréw w ramach wymiaréw ESG
platformy Impact Index. Opracowanie ram dziatan w zakresie ochrony srodowiska, odpowiedzialnosci
spotecznejitadu korporacyjnego (ESG) jest kluczowym aspektem projektu, ktérego celem jest poprawa
zrébwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnych praktyk w instytucjach szkolnictwa wyzszego (HEI).
Ramy te obejmujg identyfikacje i definicje 33 wskaznikdw rozmieszczonych w trzech wymiarach ESG,
ktore zostaty zaproponowane w dokumencie Memoria, strony 75-76. Wskazniki te odnoszg sie do
kluczowych obszaréw zréwnowazonego rozwoju, ktére podkreslajg wyjgtkowe wyzwania i mozliwosci
w ramach HEI. Celem jest ocena i poprawa wptywu HElI w réznych dziedzinach, takich jak ich slad
srodowiskowy, odpowiedzialnos¢ spoteczna i standardy zarzadzania. Kazdy wymiar ESG jest podzielony
na konkretne wskazniki, ktére sg dalej rozwijane w poszczegdlnych obszarach. Obszary te zapewniajg
jasng Sciezke do uczynienia wskaznikdéw mierzalnymi i mozliwymi do zastosowania w kontekscie HEI.
Dzieki ramom dziatan ESG ustanowiono podstawe do pomiaru wptywu w trzech wymiarach ESG, majac
na celu stworzenie bardziej zréwnowazonego, integracyjnego i przejrzystego srodowiska
akademickiego.
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Wymiar Srodowiskowy

Wskaznik: Zmiany klimatyczne i strategie adaptacyjne

W kontekscie uczelni wyzszych wskaznik ,,Zmiany klimatyczne i strategie adaptacyjne” ocenia podejscie
instytucji do tagodzenia ryzyka klimatycznego i zwiekszania odpornosci. Wskaznik ten ma kluczowe
znaczenie, poniewaz uczelnie wyzsze nie tylko wptywajg na swoje bezposrednie otoczenie poprzez
dziatalno$¢ kampusu, ale takze odgrywaja kluczowa role w ksztattowaniu przysztych lideréw i
profesjonalistéw. Przyjmujac skuteczne strategie klimatyczne, uniwersytety przyczyniajg sie do
realizacji szerszych celéw zréwnowazonego rozwoju, wspierajg odpornosé klimatyczng i promuja
kulture odpowiedzialnosci za sSrodowisko naturalne na terenie kampusu i poza nim.

Obszary:

Wdrazanie projektéw zielonej infrastruktury: obszar ten koncentruje sie na konkretnych
dziataniach podejmowanych przez uczelnie wyzsze w celu zmniejszenia ich sladu weglowego i
zwiekszenia odpornosci na zmiany klimatu. Projekty zielonej infrastruktury, takie jak zielone
dachy, ogrody deszczowe, zrownowazone systemy odwadniajgce i energooszczedne budynki,
pomagajg zarzadza¢ wptywem na S$rodowisko, zapewniajac jednoczesnie mozliwosci
edukacyjne. Witaczenie tego obszaru uzasadnia wskaZnik, pokazujgc wymierne wysitki w
zakresie adaptacji do zmian klimatu, oferujac praktyczne srodowiska uczenia sie i wspierajgc
innowacje w zakresie zrbwnowazonych praktyk.

Zakres udziatu studentéw i pracownikéw w programach uswiadamiajgcych i szkoleniowych
dotyczacych adaptacji do zmian klimatu: Zaangazowanie spotecznosci uczelni wyzszych w
programy uswiadamiajgce i szkoleniowe zapewnia studentom i pracownikom wiedze i
umiejetnosci niezbedne do reagowania na wyzwania klimatyczne. Obszar ten podkresla role
instytucji w kultywowaniu kultury $wiadomosci klimatycznej i budowaniu zdolnosci
adaptacyjnych na poziomie indywidualnym. Jego uwzglednienie ma kluczowe znaczenie,
poniewaz taczy strategie instytucjonalne z osobistg odpowiedzialnoscig, promujgc zmiane
zachowan i umozliwiajgc uczestnikom stanie sie oredownikami zréwnowazonego rozwoju.

Wiaczenie tematéw zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu do programéw nauczania
uniwersytetow: Wigczajagc tematy zwigzane z adaptacjg do zmian klimatu do programéw
nauczania, uczelnie wyzsze przyczyniajg sie do dtugoterminowej odpornosci klimatycznej
poprzez edukacje. Obszar ten dostosowuje oferte akademicka do globalnych potrzeb w
zakresie zrownowazonego rozwoju, przygotowujgc studentéw do krytycznego myslenia i
umiejetnosci rozwigzywania probleméw zwigzanych z adaptacjg do zmian klimatu. Uzasadnia
on stosowanie wskaznika, podkreslajgc wptyw instytucji edukacyjnej na zdolnosci adaptacyjne
spoteczernstwa i wykazujgc proaktywne podejscie do rozwigzywania problemoéw
srodowiskowych poprzez doskonato$é akademicka.

Wskaznik: zréwnowazone uzytkowanie gruntéw i ochrona réznorodnosci
biologicznej

W kontekscie uczelni wyzszych wskaznik ,Zréwnowazone uzytkowanie gruntéw i ochrona
réznorodnosci biologicznej” ocenia zaangazowanie instytucji w utrzymanie rownowagi ekologiczne;j i
promowanie zrébwnowazonego rozwoju srodowiska na terenie kampusu. Poniewaz uczelnie wyzsze
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czesto zarzadzajg znacznymi obszarami gruntéw, ich podejScie do uzytkowania gruntéow i
réoznorodnosci biologicznej ma bezposredni wptyw na lokalne ekosystemy. Poprzez priorytetowe
traktowanie terendw zielonych i dziatah na rzecz ochrony srodowiska uczelnie nie tylko zwiekszaja
wartos¢ estetyczng i rekreacyjng swoich kampusdéw, ale takie przyczyniajg sie do ochrony
réoznorodnosci biologicznej, sekwestracji dwutlenku wegla i poprawy jakosci powietrza.

Obszary:

Odsetek powierzchni kampusu przeznaczony na tereny zielone lub ochrone réinorodnosci
biologicznej: obszar ten podkresla strategiczne przeznaczenie gruntéw przez instytucje na cele
ekologiczne. Tereny zielone i strefy réznorodnosci biologicznej stanowig siedliska dla lokalnej
flory i fauny, wspierajg ustugi ekosystemowe i tworzg naturalne $rodowisko dla edukacji i
badan. Uwzglednienie tego obszaru uzasadnia wskaznik ,, ” (zrbwnowazony rozwdj i ochrona
Srodowiska), wykazujgc konkretne zaangazowanie w zarzgdzanie srodowiskiem, promujgc
Swiadomos¢ ekologiczng i oferujac praktyczne mozliwosci nauki w zakresie zréwnowazonego
rozwoju i praktyk ochronnych.

Wzrost procentowy liczby roslin na terenie kampusu w poréwnaniu z okresem bazowym:
Pomiar wzrostu populacji roslin na terenie kampusu odzwierciedla proaktywne dziatania na
rzecz zwiekszenia réznorodnosci biologicznej. Obszar ten podkresla postepy w inicjatywach
zazieleniania, przyczyniajgcych sie do wzbogacenia siedlisk, regulacji mikroklimatu i absorpcji
dwutlenku wegla. Jego uwzglednienie jest wazne, poniewaz zapewnia wymierng miare
wzrostu réznorodnosci biologicznej, jest zgodne z szerszymi celami zréwnowazonego rozwoju
i stuzy jako widoczny wskaznik wptywu ekologicznego instytucji i jej zaangazowania w ciggte
doskonalenie.

Liczba wydarzen zwigzanych z sadzeniem drzew na terenie kampusu w ciggu roku: obszar
ten koncentruje sie na zaangazowaniu spotecznosci i praktycznych dziataniach na rzecz
promowania réznorodnosci biologicznej. W wydarzeniach zwigzanych z sadzeniem drzew
czesto uczestniczg studenci, pracownicy i lokalne spotecznosci, co wzmacnia edukacje
ekologiczng i sprzyja poczuciu wspdlnej odpowiedzialnosci. Wtgczenie tego obszaru uzasadnia
wskaznik, pokazujgc wysitki instytucji na rzecz wigczenia dziatan srodowiskowych do kultury
kampusu, zapewnienia mozliwosci uczenia sie przez doswiadczenie oraz wzmocnienia wiezi
spotecznych poprzez wspdlne inicjatywy zréwnowazonego rozwoju.

Wskaznik: Ocena wptywu badan naukowych na srodowisko

W przypadku uczelni wyzszych wskaznik ,Ocena wptywu badan naukowych na srodowisko” ocenia, na
ile dziatania badawcze s3 zgodne z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Jako centra innowacji i
tworzenia wiedzy, uniwersytety majg wptyw nie tylko na dyskurs akademicki, ale takze na praktyczne
wyniki w zakresie ochrony S$rodowiska poprzez inicjatywy badawcze. Dzieki witaczeniu ocen
oddziatywania na srodowisko (EIA) do projektéw badawczych uczelnie wyzsze mogg zapewnié, ze ich
badania przyczyniajg sie pozytywnie do zréwnowazonego rozwoju Srodowiska, tagodzg negatywne
skutki i sg zgodne z globalnymi celami ekologicznymi.

Obszary:

Odsetek projektow badawczych poddanych ocenie oddziatywania na srodowisko: obszar ten
mierzy odsetek inicjatyw badawczych, ktére poddawane sg formalnej ocenie potencjalnego
wpltywu na srodowisko. Uwzglednienie tego obszaru jest wazne, poniewaz EIA pomagajg
identyfikowac i tagodzi¢ negatywny wptyw na srodowisko, promowac zréwnowazone praktyki
badawcze oraz wigczac kwestie ekologiczne do planowania i realizacji projektéw. Wskaznik ten
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jest uzasadniony, poniewaz wykazuje strukturalne podejscie do zréwnowazonego rozwoju w
badaniach, zwieksza przejrzystos¢ i wspiera procesy podejmowania Swiadomych decyzji.

Zmniejszenie wptywu na srodowisko dzieki dziatalnosci badawczej: obszar ten koncentruje
sie na namacalnych wynikach zastosowania ocen srodowiskowych w badaniach. Ocenia, czy
dziatalno$¢ badawcza prowadzi do wymiernych ulepszen, takich jak zmniejszenie zuzycia
zasobow, obnizenie emisji lub zminimalizowanie zaktécen ekologicznych. Jego uwzglednienie
ma kluczowe znaczenie, poniewaz ktadzie nacisk na praktyki badawcze zorientowane na
wyniki, pokazujac, w jaki sposéb praca naukowa moze przyczynié sie do ochrony srodowiska,
wspiera¢ cele zréwnowazonego rozwoju instytucji i oferowaé modele, ktédre moga by¢
powielane przez inne organizacje.

Odsetek srodkéw finansowych przeznaczonych na badania wptywu na srodowisko: Sledzac
udziat $rodkdéw finansowych przeznaczonych na badania wptywu na srodowisko, obszar ten
podkresla strategiczne priorytety instytucji w zakresie badan nad zréwnowazonym rozwojem.
Przydziat srodkéw finansowych odzwierciedla wartosci i priorytety instytucji, wskazujac na
zaangazowanie w poszerzanie wiedzy w obszarach wspierajagcych rownowage ekologiczng i
innowacje w praktykach zréwnowazonego rozwoju. Obszar ten uzasadnia wskaznik,
pokazujgc, ze instytucja nie tylko wspiera inicjatywy zréwnowazonego rozwoju teoretycznie,
ale takze wspiera je inwestycjami finansowymi i zasobami, promujac dfugoterminowy wptyw
na Srodowisko.

Wskaznik: Redukcja emisji

Wskaznik ,,Redukcja emisji” ocenia, w jaki sposéb uczelnie wyzsze minimalizujg swdj slad weglowy
poprzez redukcje emisji gazéw cieplarnianych (GHG). Jako znaczgcy konsumenci energii i zasobow,
uczelnie wyzsze odgrywaja kluczowa role w przeciwdziataniu zmianom klimatycznym poprzez
przyjmowanie strategii majgcych na celu obnizenie emisji z dziatalnosci kampusu, transportu i zuzycia
energii. Wskaznik ten odzwierciedla zaangazowanie instytucji w zréwnowazony rozwdj i jest zgodny z
szerszymi celami srodowiskowymi, takimi jak neutralnos¢ weglowa i odpornosé na zmiany klimatu.

Obszary:

Wdrozenie inteligentnych systeméw monitorowania zuzycia energii: obszar ten koncentruje
sie na wdrazaniu zaawansowanych technologii do $ledzenia i zarzadzania zuzyciem energii w
czasie rzeczywistym. Inteligentne systemy dostarczajg cennych informacji na temat wzorcow
zuzycia, umozliwiajgc ukierunkowane dziatania majace na celu ograniczenie marnotrawstwa
energii i optymalizacje wydajnosci. Wtgczenie tego obszaru uzasadnia wskaznik, demonstrujac
oparte na danych podejscie do redukcji emisji, zwiekszajgc przejrzystos¢ zarzadzania energiq i
wspierajgc strategiczne inicjatywy majgce na celu zmniejszenie emisji GHG poprzez swiadome
podejmowanie decyzji i alokacje zasobow.

Stosunek oswietlenia przyjaznego dla srodowiska do catkowitego oswietlenia: obszar ten
ocenia udziat energooszczednego oswietlenia, takiego jak systemy LED lub oparte na
czujnikach, w poréwnaniu z konwencjonalnymi rozwigzaniami oswietleniowymi na terenie
kampusu. Oswietlenie ma znaczacy wptyw na zuzycie energii, a przejscie na ekologiczne
alternatywy moze prowadzi¢ do znacznej redukcji emisji. Jego uwzglednienie ma kluczowe
znaczenie, poniewaz oferuje mierzalny i skuteczny sposéb na zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej, ograniczenie emisji zwigzanych z wytwarzaniem energii oraz stworzenie modelu
zrownowazonych ulepszen infrastruktury w ramach uczelni wyzszych.

Wdrozenie polityki telepracy w celu zastgpienia emisji zwigzanych z transportem: obszar ten
mierzy skutecznos$¢ wdrazania przez instytucje polityki umozliwiajgcej prace zdalng i nauke na
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odlegtosé, co zmniejsza potrzebe dojazdéw do pracy. Dojazdy do pracy przyczyniajg sie do
znacznej czesci emisji poprzez zuzycie paliwa i korzystanie z pojazdéw. Uwzglednienie tego
obszaru jest wazne, poniewaz telepraca nie tylko zmniejsza emisje zwigzane z transportem,
ale takze promuje elastyczne warunki pracy, przyczyniajgc sie zaréwno do zréwnowazonego
rozwoju srodowiska, jak i lepszej réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym
studentdéw i pracownikow.

Wskaznik: Wykorzystanie energii odnawialnej

Wskaznik , Wykorzystanie energii odnawialnej” ocenia, w jaki sposdb uczelnie wyzsze integrujg
odnawialne Zrédta energii w swojej dziatalnosci, aby zmniejszy¢ zaleznos¢ od paliw kopalnych i obnizy¢
swoj sSlad weglowy. Poniewaz zuzycie energii stanowi znaczng cze$¢ emisji kampusu, przejscie na
energie odnawialng jest kluczowym krokiem w kierunku osiggniecia celéw zrownowazonego rozwoju.
Poprzez priorytetowe traktowanie energii odnawialnej uczelnie wyzsze moga nie tylko zmniejszy¢ swoj
wpltyw na Srodowisko, ale takzie petni¢ role liderow w promowaniu ekologicznych rozwigzan
energetycznych w swoich spotecznosciach.

Obszary:

Odsetek energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych: obszar ten mierzy udziat
energii elektrycznej pochodzacej ze zrédet odnawialnych, takich jak energia stoneczna,
wiatrowa lub wodna, w catkowitym zuzyciu energii elektrycznej przez instytucje.
Uwzglednienie tego obszaru jest niezbedne, poniewaz stanowi on bezposrednig miare
zaangazowania instytucji w korzystanie z zielonej energii. Zwiekszajac udziat energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych, uczelnie wyzsze mogg znacznie ograniczy¢ emisje gazow
cieplarnianych i przyczynic sie do globalnego przejscia na czystsze zrédta energii. Obszar ten
odzwierciedla priorytety instytucji w zakresie zrGwnowazonego rozwoju i pokazuje konkretne
dziatania na rzecz tagodzenia zmian klimatycznych poprzez pozyskiwanie energii.

Wykorzystanie swiatta dziennego w salach lekcyjnych i biurach: Obszar ten koncentruje sie
na wykorzystaniu naturalnego Swiatta dziennego jako kluczowej strategii minimalizujgcej
zapotrzebowanie na sztuczne oswietlenie w salach lekcyjnych i biurach. Projektujac
przestrzenie, ktére maksymalizuja dostep <Swiatta dziennego, i promujgc praktyki
wykorzystujgce naturalne swiatto, uczelnie wyzsze mogg zmniejszy¢ zuzycie energii i obnizy¢
swoj Slad weglowy. Znaczenie tego obszaru polega na jego potencjale optymalizacji
efektywnosci energetycznej i promowania zdrowszego, bardziej produktywnego srodowiska
dla studentdéw i pracownikdw. Wykorzystanie swiatta dziennego w projektowaniu budynkdéw
jest prostym, ale skutecznym sposobem na zmniejszenie zaleznosci od energii elektrycznej,
przyczyniajac sie do osiggniecia szerszych celéw zrownowazonego rozwoju.

Zuzycie energii odnawialnej na jednego studenta/pracownika: obszar ten ocenia zuzycie
energii odnawialnej w stosunku do liczby studentéw i pracownikdéw instytucji, oferujgc bardziej
spersonalizowana miare efektywnoséci wykorzystania energii. Sledzac zuizycie energii
odnawialnej w przeliczeniu na jednego mieszkanca, uczelnie wyzsze mogg monitorowaé
skuteczno$¢ swoich inicjatyw w zakresie energii odnawialnej i identyfikowa¢ obszary
wymagajgce poprawy. Obszar ten jest waziny, poniewaz faczy dziatania na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju ze spotecznoscig uczelni, promujgc zbiorowg odpowiedzialnos¢ za
oszczedzanie energii. Zacheca do optymalizacji zasobow i zapewnia, ze wykorzystanie energii
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odnawialnej jest skalowane w stosunku do rozwoju uczelni, pomagajac uczelniom wyzszym
osiggnac dtugoterminowe cele w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Wskaznik: Zarzgdzanie energig

Wskaznik ,,Zarzadzanie energig” ocenia, jak efektywnie uczelnia wyzsza wykorzystuje energie w swoich
obiektach, dazac do zmniejszenia zuzycia i wptywu na Srodowisko przy jednoczesnej optymalizacji
wykorzystania energii. Skuteczne zarzadzanie energig ma kluczowe znaczenie dla uczelni wyzszych, aby
obnizy¢ koszty operacyjne, zmniejszy¢ emisje gazéw cieplarnianych i wykazac sie wiodacy rolg w
praktykach zréwnowazonego rozwoju. Koncentrujgc sie na efektywnosci energetycznej, uczelnie
wyzsze mogg przyczynic sie do realizacji szerszych celéw klimatycznych, dajgc przyktad studentom,
pracownikom i otaczajgcej spotecznosci.

Obszary:

Zuzycie energii na metr kwadratowy obiektéw kampusu: obszar ten mierzy ilos¢ energii
zuzywanej na kazdy metr kwadratowy powierzchni kampusu, pomagajagc w ocenie
efektywnosci wykorzystania energii w réznych obiektach. Jest to wazne, poniewaz stanowi
punkt odniesienia dla oceny, w jakim stopniu instytucja optymalizuje zuzycie energii w
stosunku do wielkoéci i funkcjonalnosci budynkéw kampusu. Sledzac ten wskaznik, uczelnie
wyzsze mogaq zidentyfikowaé obszary, w ktédrych mozna zmniejszy¢ zuzycie energii, wdrozy¢
srodki oszczedzania energii i zmniejszy¢ ogdlny wptyw na srodowisko. Obszar ten promuje
efektywne wykorzystanie zasobdow i podkresla zaangazowanie instytucji w zrdwnowazong
dziatalnosé.

Wdrozenie systemOw zarzadzania energig opartych na sztucznej inteligencji (takich jak
inteligentne grzejniki, klimatyzatory itp.): Obszar ten koncentruje sie na wdrozeniu
technologii sztucznej inteligencji w celu zarzadzania i optymalizacji zuzycia energii. Technologie
takie jak inteligentne grzejniki, termostaty i systemy klimatyzacyjne pomagajg regulowad
zuzycie energii w oparciu o dane w czasie rzeczywistym i potrzeby uzytkownikéw, poprawiajgc
wydajnos¢ i zmniejszajgc marnotrawstwo. Uwzglednienie tego obszaru jest niezbedne,
poniewaz pokazuje inwestycje instytucji w innowacyjne rozwigzania stuzgce monitorowaniu i
kontrolowaniu zuzycia energii w kampusie ( ), co prowadzi do znacznego obnizenia kosztéw
energii i zmniejszenia wptywu na srodowisko. Inteligentne technologie zwiekszajg rowniez
elastycznos¢ operacyjng, zapewniajac bardziej szczegétowg kontrole nad systemami
energetycznymi kampusu i promujgc bardziej zréwnowazone podejscie do zarzadzania
kampusem.

Odsetek energooszczednych urzadzen i sprzetu na terenie kampusu: obszar ten obejmuje
odsetek energooszczednych urzadzen i sprzetu uzywanego w obiektach kampusu, takich jak
oswietlenie LED, urzagdzenia z certyfikatem Energy Star i energooszczedny sprzet biurowy. Jego
uwzglednienie jest istotne, poniewaz ma bezposredni wptyw na zmniejszenie zuzycia energii.
Dzieki zastgpieniu przestarzatego lub nieefektywnego sprzetu energooszczednymi
alternatywami uczelnie wyzsze mogg obnizy¢ zapotrzebowanie na energie, zmniejszy¢ swoj
$lad weglowy i daé dobry przyktad zréwnowazonych zakupdéw. Obszar ten podkresla
zaangazowanie instytucji w dfugoterminowg ochrone srodowiska i zapewnia jasny miernik
stuzgcy do oceny poprawy efektywnosci energetycznej.

n e Y TET Linnéuniversitetet:?i% Vst lMPACT IS g g ACEEL

+6DZKI MH'ROI’OLIIAN CNGAL R PEOR]

BEOGRAD



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

Wskaznik: Program nauczania i inicjatywy dydaktyczne ukierunkowane na
zrownowazony rozwoj

Wskaznik ,,Program nauczania i inicjatywy dydaktyczne ukierunkowane na zréwnowazony rozwdj”
mierzy stopien integracji zréwnowazonego rozwoju z dziatalnoscig akademicka i badawczg uczelni
wyzszych. Poprzez wtgczenie zrbwnowazonego rozwoju do programu nauczania i zachecanie zaréwno
pracownikéw, jak i studentéw do udziatu w projektach zwigzanych ze zrdwnowazonym rozwojem,
uczelnie wyzsze mogg promowac kulture odpowiedzialnosci Srodowiskowej i spotecznej, zapewniajgc
przysztym liderom i profesjonalistom wiedze i umiejetnosci niezbedne do sprostania globalnym
wyzwaniom, takim jak zmiany klimatyczne, wyczerpywanie sie zasobow i nieréwnosci spoteczne.

Obszary:

Stopien witaczenia tematéw zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem do obowigzkowych
kurséw w réznych dyscyplinach: W tym obszarze ocenia sie wigczenie tresci zwigzanych ze
zréwnowazonym rozwojem do obowigzkowych kurséw w réznych dyscyplinach akademickich.
Jego uwzglednienie jest niezbedne, poniewaz gwarantuje, ze wszyscy studenci, niezaleznie od
kierunku studidw, zapoznajg sie z zasadami zréwnowazonego rozwoju i zrozumiejg jego
znaczenie dla swoich dziedzin. Uczynienie zréwnowazonego rozwoju podstawowym
elementem programu nauczania pozwala uczelniom wyzszym wspierac interdyscyplinarne
uczenie sie, zachecajac studentéw do krytycznego myslenia o srodowiskowych, spotecznych i
ekonomicznych skutkach ich przysztych zawoddéw. Obszar ten odzwierciedla zaangazowanie
instytucji w ksztaftowanie pokolenia, ktére jest nie tylko kompetentne, ale takze
odpowiedzialne w podejmowaniu globalnych wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem.

Poziom zaangazowania pracownikéow w inicjatywy dydaktyczne i badawcze zwigzane ze
zrébwnowazonym rozwojem: obszar ten mierzy stopien, w jakim kadra naukowa i pracownicy
aktywnie angazujg sie w nauczanie i prowadzenie badan zwigzanych ze zréwnowazonym
rozwojem. Zaangazowanie pracownikow ma kluczowe znaczenie, poniewaz ma bezposredni
wptyw na gtebokosé i jakosé¢ edukacji w zakresie zréownowazonego rozwoju zapewnianej
studentom. Wtaczenie tego obszaru jest wazne, poniewaz pokazuje zaangazowanie instytucji
w rozwijanie wiedzy specjalistycznej w zakresie zréwnowazonego rozwoju, co moze prowadzi¢
do innowacyjnych rozwigzan rzeczywistych wyzwan. Zaangazowanie kadry naukowej wspiera
rowniez tworzenie mozliwosci badan interdyscyplinarnych, w ramach ktérych zréwnowazony
rozwdéj moze by¢ badany w réznych dziedzinach, od nauk o sSrodowisku po etyke biznesowa.

Poziom zaangazowania studentéow w projekty badawcze zwigzane ze zréwnowaionym
rozwojem: obszar ten Sledzi stopien, w jakim studenci uczestniczg w inicjatywach badawczych
skupionych na zréwnowazonym rozwoju. Zaangazowanie studentéw ma kluczowe znaczenie,
poniewaz umozliwia im zastosowanie wiedzy teoretycznej w praktyce, w rzeczywistych
problemach, promujac krytyczne myslenie i innowacyjnosé. Uwzglednienie tego obszaru jest
wazne, poniewaz sprzyja praktycznym doswiadczeniom edukacyjnym, ktdre przyczyniaja sie
do opracowywania zréwnowazonych rozwigzan. Daje rdwniez studentom mozliwosé
wspotpracy z pracownikami i zewnetrznymi interesariuszami, budujac solidne podstawy dla
przysztej kariery w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju i przyczyniajac sie do realizacji
szerszych celdw instytucji w tym zakresie.
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Wskaznik: Redukcja odpadow

Wskaznik ,,Redukcja odpaddéw” ocenia wysitki uczelni wyzszych na rzecz minimalizacji wytwarzania
odpaddéw i bardziej efektywnego zarzadzania nimi. Ograniczanie ilo$ci odpaddéw jest kluczowym
aspektem zroéwnowazonego rozwoju, poniewaz zmniejsza zanieczyszczenie srodowiska, pozwala
oszczedzad zasoby i obniza koszty utylizacji. Uczelnie wyzsze, jako gtdwni konsumenci zasobdéw, majg
obowigzek wdrazaé strategie ograniczania ilosci odpaddw, ktére zaréwno zmniejszajg ich wptyw na
srodowisko, jak i stuzg jako modele edukacyjne dla studentéw i szerszej spotecznosci. Wskaznik ten
pomaga ocenié¢ wptyw inicjatyw ograniczajacych ilos¢ odpaddw i zapewnia mierzalne cele w zakresie
ciggtego doskonalenia.

Obszary:

Wdrozenie programu 3R (Reduce, Reuse, Recycle — ograniczaj, wykorzystuj ponownie,
przetwarzaj) w odniesieniu do odpadow uniwersyteckich: Podejscie to ktadzie nacisk nie tylko
na minimalizacje wytwarzania odpaddw, ale takze na promowanie zréwnowazonych strategii
gospodarowania odpadami w catej instytucji. Program 3R ma na celu wtaczenie zasad
ograniczania ilosci odpaddw do codziennego funkcjonowania kampusu, promujac kulture
odpowiedzialnosci za srodowisko wsréd studentdéw, pracownikéw i wyktadowcodw. Kluczowe
elementy programu obejmujg inicjatywy majgce na celu ograniczenie ilosci odpaddéw u zrédta
poprzez zachecanie do Swiadomej konsumpcji i ograniczanie stosowania materiatéw
jednorazowego uzytku. Aspekt ponownego wykorzystania obejmuje promowanie zmiany
przeznaczenia materiatow i zasobdw, przedtuzanie ich cyklu zycia i zmniejszanie popytu na
nowe produkty. Dziatania zwigzane z recyklingiem s3 wzmacniane poprzez tworzenie tatwo
dostepnych punktow recyklingu, zapewnianie jasnych wytycznych dotyczacych segregacji
odpaddéw oraz wspodtprace z partnerami zajmujgcymi sie gospodarkg odpadami w celu
zapewnienia skutecznych proceséw recyklingu. Wprowadzenie programu 3R oferuje
holistyczne i mierzalne podejscie do redukcji odpaddéw, zgodne z szerszymi celami
zrbwnowazonego rozwoju i przyczyniajgce sie do czystszego i bardziej zréwnowazonego
Srodowiska kampusu.

Zmniejszenie catkowitej ilosci wytwarzanych odpadéw w poréwnaniu z okresem bazowym:
W tym obszarze Sledzi sie spadek catkowitej produkcji odpadéw w czasie w poréwnaniu z
okresem bazowym. Jest to istotne, poniewaz zapewnia jasng miare skutecznosci instytucji we
wdrazaniu inicjatyw dotyczacych redukcji odpaddéw. Zmniejszenie catkowitej ilosci
wytwarzanych odpadéw wskazuje na skutecznosé strategii w takich obszarach, jak zarzadzanie
zasobami, recykling i unikanie powstawania odpadéw. Obszar ten ma zasadnicze znaczenie dla
oceny skutecznosci dziatan podejmowanych na terenie kampusu w celu minimalizacji iloSci
odpaddw, zapewniajac postepy instytucji w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Pomaga réwniez w identyfikacji trendéw i obszaréw wymagajacych poprawy, przyczyniajac sie
do ciggtego udoskonalania praktyk w zakresie redukcji odpadow.

Stosunek liczby pojemnikéw na odpady do segregacji do catkowitej liczby pojemnikéw na
odpady na terenie kampusu: obszar ten koncentruje sie na proporcji pojemnikéw na odpady
przeznaczonych do segregacji (np. recykling, kompostowanie i odpady ogdlne) w stosunku do
catkowitej liczby pojemnikéw na odpady na terenie kampusu. Jego uwzglednienie ma kluczowe
znaczenie, poniewaz segregacja odpaddw u zrddta jest kluczowg strategig w ograniczaniu ilosci
odpadow trafiajgcych na wysypiska i promowaniu recyklingu. Zwiekszajgc liczbe pojemnikdéw
przeznaczonych do selektywnej zbidrki, uczelnie wyisze mogg ufatwi¢ studentom i
pracownikom prawidtowe usuwanie odpaddw, poprawiajac wskazniki recyklingu i ograniczajac
ilos¢ odpaddw trafiajgcych na wysypiska. Obszar ten podkresla réwniez zaangazowanie
instytucji w stosowanie najlepszych praktyk w zakresie gospodarki odpadami i wspiera szersze
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cele zréwnowazonego rozwoju poprzez zapewnienie prawidtowego postepowania z
materiatami nadajgcymi sie do recyklingu i kompostowania.

Wskaznik: Oszczedzanie wody

Wskaznik ,,Oszczedzanie wody” ocenia wysitki uczelni wyzszych w zakresie zarzadzania i ograniczania
zuzycia wody, promujgc zrdwnowazony rozwdj i efektywne wykorzystanie zasobdow. Oszczedzanie
wody jest istotnym elementem zarzgdzania Srodowiskiem, poniewaz pomaga chroni¢ naturalne zasoby
wodne, zmniejsza koszty operacyjne i ogranicza wptyw zuzycia wody na srodowisko. Poprzez pomiar i
poprawe efektywnosci zuzycia wody uczelnie wyzsze mogg odegraé¢ wazng role w rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z globalnym niedoborem wody, dajac jednoczesnie pozytywny przyktad
studentom, pracownikom i otaczajgcej spotecznosci.

Obszary:

Roczne zuzycie wody na studenta i pracownika: W tym obszarze mierzy sie Srednie roczne
zuzycie wody na osobe (studenta lub pracownika) na terenie kampusu. Jest to wazne,
poniewaz zapewnia jasny punkt odniesienia dla zuzycia wody i podkresla efektywnos¢
instytucji w zakresie zuzycia wody w stosunku do liczby mieszkaficéw. Sledzac ten wskaznik,
uczelnie wyzsze mogg zidentyfikowac mozliwosci ograniczenia marnotrawstwa wody, takie jak
wdrozenie armatury o niskim przeptywie, promowanie zachowan oszczedzajgcych wode i
optymalizacja systeméw dystrybucji wody. Obszar ten ma zasadnicze znaczenie dla ustalania
celow redukcji i Sledzenia skutecznosci inicjatyw zwigzanych z oszczedzaniem wody w czasie,
zapewniajac, ze instytucja osigga wymierny postep.

Zmniejszenie zuzycia wody w ciggu roku w poréwnaniu z poziomem bazowym: obszar ten
$ledzi roczne zmniejszenie zuzycia wody w stosunku do okresu bazowego. Jest to istotne,
poniewaz pokazuje skutecznos¢ srodkdw oszczedzania wody wdrozonych przez instytucje.
Zmniejszenie zuzycia wody z roku na rok wskazuje, ze uczelnia wyzsza aktywnie zajmuje sie
nieefektywnoscig, poprawia infrastrukture i zacheca do praktyk oszczedzania wody. Obszar ten
zapewnia namacalny miernik oceny wptywu strategii oszczedzania wody, motywujac instytucje
do przyjecia bardziej zrownowazonych praktyk i dalszego zmniejszenia swojego wptywu na
srodowisko.

Wskaznik efektywnosci wykorzystania wody: obszar ten mierzy efektywnos¢ wykorzystania
wody na terenie kampusu poprzez ocene catkowitego zuzycia wody w odniesieniu do
dziatalnosci kampusu, takiej jak eksploatacja budynkéw, programy akademickie i
zaangazowanie studentow. Wskaznik efektywnosci zuzycia wody jest wazny, poniewaz
zapewnia kompleksowa ocene tego, jak dobrze instytucja zarzadza zasobami wodnymi w
réznych sektorach. Wyzszy wskaznik oznacza wiekszg efektywnos¢ zuzycia wody, co sugeruje,
ze uczelnia z powodzeniem optymalizuje swoje zuzycie wody bez uszczerbku dla potrzeb
operacyjnych. Wskaznik ten pomaga instytucji $ledzi¢ ogdlne wzorce zuzycia wody i
identyfikowaé obszary wymagajace poprawy, zapewniajgc, ze oszczedzanie wody pozostaje
kluczowym priorytetem.

Wskaznik: Zrownowazone polityki i praktyki w zakresie zamowien publicznych

Wskaznik ,,Zréwnowazone polityki i praktyki w zakresie zamdwien publicznych” ocenia stopien, w
jakim uczelnie wyzsze wigczajg zrownowazony rozwéj do swoich proceséw zamoéwien publicznych.
Zrownowazone zamoéwienia publiczne gwarantujg, ze produkty i ustugi nabywane przez instytucje
wspierajg cele zrdwnowazonego rozwoju w zakresie ochrony $rodowiska, spraw spotecznych i
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gospodarki. Wskaznik ten ma kluczowe znaczenie, poniewaz dziatania zwigzane z zamdwieniami
publicznymi mogg mie¢ znaczgcy wptyw na srodowisko i spoteczenstwo, szczegdlnie w zakresie zuzycia
zasobow, wytwarzania odpaddw i praktyk pracy. Przyjmujac polityke zréwnowazonych zamoéwien
publicznych, uczelnie wyzsze mogg przyczynic sie do rozwoju bardziej odpowiedzialnych taricuchéw
dostaw, promowac etyczne praktyki biznesowe i wspieraé przejscie na gospodarke o obiegu
zamknietym.

Obszary:

Odsetek dostawcow, ktérzy wdrozyli kodeks etyczny: W tym obszarze mierzy sie odsetek
dostawcow, ktdrzy przestrzegajg formalnego kodeksu etycznego, ktéry moze obejmowaéd
standardy dotyczace uczciwych praktyk pracy, odpowiedzialnosci za $rodowisko i srodkow
antykorupcyjnych. Jego uwzglednienie jest waine, poniewaz zapewnia zgodnos¢ decyzji
instytucji dotyczacych zamodwied publicznych z szerszymi zasadami etycznymi i
zrownowazonego rozwoju. Poprzez priorytetowe traktowanie dostawcow, ktdérzy wykazujg
zaangazowanie w praktyki etyczne, uczelnie wyzsze moga unikng¢ wspierania przedsiebiorstw
prowadzgcych dziatalno$é opartg na wyzysku lub szkodliwg dla srodowiska. Obszar ten ma
kluczowe znaczenie dla promowania spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ( ) w tancuchach
dostaw oraz wzmacniania zaangazowania uczelni wyzszych w zréwnowazony rozwdj i etyczne
prowadzenie dziatalnosci.

Odsetek produktéw z certyfikatem ekologicznym w zamdwieniach: W tym obszarze $ledzi sie
odsetek produktéw zakupionych przez instytucje, ktdre posiadajg uznane certyfikaty
Srodowiskowe, takie jak certyfikaty ekologiczne, certyfikaty sprawiedliwego handlu lub
certyfikaty efektywnosci energetycznej. Wtaczenie produktéw posiadajgcych certyfikaty
ekologiczne ma duze znaczenie, poniewaz produkty te sy wytwarzane przy mniejszym wptywie
na Srodowisko, czesto przy uzyciu zréwnowazonych materiatéw lub praktyk, ktére zmniejszaja
emisje dwutlenku wegla i wyczerpywanie zasobdow. Poprzez priorytetowe traktowanie
produktdw posiadajgcych certyfikaty ekologiczne uczelnie wyzsze przyczyniajg sie do wzrostu
popytu na rynku na zréwnowazone towary i ustugi, zachecajac dostawcéw do stosowania
praktyk bardziej odpowiedzialnych srodowiskowo. Obszar ten pokazuje proaktywne podejscie
instytucji do zmniejszania swojego wptywu na sSrodowisko poprzez decyzje zakupowe.

Odsetek produktow pochodzacych z lokalnych zrodet: obszar ten mierzy odsetek produktow
zakupionych od lokalnych dostawcdéw, co zmniejsza $lad weglowy zwigzany z transportem i
wspiera lokalng gospodarke. Jest to wazne, poniewaz lokalne zaopatrzenie minimalizuje
wplyw logistyki i transportu na srodowisko, ktére w znacznym stopniu przyczyniaja sie do
emisji gazow cieplarnianych. Ponadto produkty pozyskiwane lokalnie sg czesto bardziej
zrébwnowazone ze wzgledu na mniejsze zapotrzebowanie na opakowania i potencjat skrécenia
tancuchoéw dostaw. Poprzez priorytetowe traktowanie lokalnych zamdwien instytucje
szkolnictwa wyzszego mogg zmniejszy¢ swoj wptyw na srodowisko, promowaé zaangazowanie
spotecznosci i wspierac regionalny wzrost gospodarczy, tworzac pozytywny cykl sprzezenia
zwrotnego, ktéry przynosi korzysci zaréwno instytuciji, jak i lokalnej spotecznosci.

Wskaznik: Zarzgdzanie ekologicznym tancuchem dostaw

Wskaznik , Ekologiczne zarzadzanie tancuchem dostaw” mierzy stopien, w jakim uczelnie wyzsze
wiaczajg zréwnowazony rozwdj srodowiskowy do swoich praktyk w zakresie tancucha dostaw.
Ekologiczne zarzadzanie taricuchem dostaw koncentruje sie na zmniejszeniu wptywu na Srodowisko
poprzez zrownowazone zamowienia, zarzgdzanie cyklem zycia produktéw i minimalizacje odpadéw.
Wskaznik ten ma kluczowe znaczenie dla promowania zréwnowazonego rozwoju w catym tancuchu
dostaw i zapewnienia, ze kwestie srodowiskowe sg traktowane priorytetowo nie tylko w ramach
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instytucji, ale takze w catej sieci dostawcow. Dzieki przyjeciu ekologicznych praktyk w taricuchu dostaw
uczelnie wyzsze mogg przyczynic sie do zmniejszenia swojego $ladu weglowego i wzmocnic¢ swojg role
w promowaniu odpowiedzialnosci za sSrodowisko w sektorze akademickim i komercyjnym.

Obszary:

Odsetek dostawcéw uniwersyteckich posiadajacych zweryfikowane certyfikaty
srodowiskowe: W tym obszarze $ledzi sie odsetek dostawcdw posiadajgcych uznane
certyfikaty srodowiskowe, takie jak 1ISO 14001, ktére potwierdzaja, ze spetniajg oni okreslone
normy zroéwnowazonego rozwoju w swojej dziatalnosci. Jest to wazne, poniewaz gwarantuje,
ze uczelnie wyzisze zaopatrujg sie w produkty od firm, ktére aktywnie zarzadzajg swoim
wptywem na $rodowisko, czy to poprzez redukcje odpaddéw, efektywnosé energetyczng, czy
zrownowazone pozyskiwanie materiatdw. Dostawcy posiadajacy zweryfikowane certyfikaty
srodowiskowe sg bardziej sktonni do przestrzegania odpowiedzialnych praktyk produkcyjnych,
co czyni ich kluczowymi partnerami w realizacji celdw zréwnowazonego rozwoju instytucji.
Obszar ten wzmacnia zaangazowanie instytucji we wspieranie przedsiebiorstw
odpowiedzialnych $rodowiskowo i zwieksza wiarygodnos¢ jej praktyk w zakresie zielonych
zamoéwien publicznych.

Zakup produktéw (materiatow biurowych) wytworzonych z surowcéw pochodzacych z
recyklingu: obszar ten mierzy odsetek materiatow biurowych, takich jak papier, meble i sprzet,
ktdre sg wytwarzane z materiatéw pochodzacych z recyklingu. Znaczenie tego obszaru polega
na zmniejszeniu zapotrzebowania na surowce pierwotne, a tym samym na ochronie zasobow
naturalnych i minimalizacji szkéd dla srodowiska. Produkty pochodzace z recyklingu czesto
majg mniejszy slad weglowy i zmniejszajg ilos¢ odpaddw, ktdre w przeciwnym razie trafityby
na wysypiska smieci. Poprzez priorytetowe traktowanie materiatéw pochodzacych z recyklingu
w zamoéwieniach publicznych, uczelnie wyzsze nie tylko zmniejszajg swoj wptyw na srodowisko,
ale takze promujg stosowanie zasad gospodarki o obiegu zamknietym, zachecajgc dostawcow
do wykorzystywania surowcéw pochodzacych z recyklingu w swoich procesach produkcyjnych.
Obszar ten odzwierciedla zaangazowanie instytucji we wspieranie zréwnowazonego,
zamknietego taricucha dostaw.

Udziat proceséw administracyjnych realizowanych cyfrowo w poréwnaniu z procesami
papierowymi w zamdwieniach publicznych: obszar ten mierzy odsetek proceséw
administracyjnych, takich jak zaméwienia, fakturowanie i zarzadzanie umowami, ktére sg
realizowane cyfrowo, a nie w formie papierowej. Jest to istotne, poniewaz przejscie na procesy
cyfrowe zmniejsza zapotrzebowanie na papier, co pozwala chroni¢ zasoby naturalne i
minimalizowad ilos¢ odpaddw. Procesy cyfrowe sg réwniez bardziej wydajne, zmniejszajg czas
i energie poswiecang na reczne wypetnianie dokumentéw i przyczyniaja sie do usprawnienia
systemu zamoéwien publicznych oraz zwiekszenia jego ekologicznosci. Promujac cyfrowe
praktyki administracyjne, uczelnie wyzsze mogg nie tylko poprawi¢ wydajnosé operacyjng, ale
takze zmniejszy¢ swéj wptyw na srodowisko, co prowadzi do dtugoterminowych korzysci w
zakresie zréwnowazonego rozwoju. Obszar ten pokazuje zaangazowanie instytucji w
przyjmowanie nowoczesnych, zasobooszczednych systemdédw zgodnych 2z zasadami
ekologicznego zarzadzania taricuchem dostaw.
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Wymiar spoteczny

Wskaznik: Inicjatywy na rzecz rownosci spoteczno-ekonomiczne;j i przystepnosci
cenowej

Wskaznik , Inicjatywy na rzecz réwnosci spoteczno-ekonomicznej i przystepnosci cenowej” mierzy
wysitki podejmowane przez uczelnie wyzsze w celu zapewnienia dostepnosci i przystepnosci cenowej
edukacji dla studentéw z réznych Srodowisk spoteczno-ekonomicznych. Wskaznik ten ma kluczowe
znaczenie dla promowania sprawiedliwosci spotecznej, réwnosci szans i integracji w Srodowisku
akademickim. Zajmowanie sie nierdwnosciami spoteczno-ekonomicznymi w edukacji umozliwia
instytucjom tworzenie zréinicowanej populacji studentéw, zmniejszanie barier w dostepie do
szkolnictwa wyZszego oraz wzmachianie pozycji studentow pochodzgcych ze $rodowisk
marginalizowanych lub znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji finansowej. Wdrazajgc takie
inicjatywy, uczelnie wyisze przyczyniajg sie do tworzenia bardziej sprawiedliwego spoteczenstwa i
pomagaja zniwelowac rdznice miedzy réznymi grupami spoteczno-ekonomicznymi

Obszary:

Roczna kwota przeznaczona na programy pomocy finansowej w poréwnaniu z catkowitym
budzetem: W tym obszarze ocenia sie udziat catkowitego budzetu instytucji przeznaczonego
na programy pomocy finansowej, w tym dotacje, stypendia i niskooprocentowane pozyczki.
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Jego znaczenie polega na zapewnieniu, ze Srodki finansowe sg inwestowane w wsparcie
studentéw, ktérzy napotykajg bariery finansowe w dostepie do edukacji. Przeznaczajgc
znaczng cze$¢ budzetu na pomoc finansowa, uczelnie wyzsze wykazujg swoje zaangazowanie
w zapewnienie dostepnosci szkolnictwa wyzszego i zmniejszenie obcigzenia finansowego
studentdw pochodzgcych z nizszych grup spotfeczno-ekonomicznych. Obszar ten jest
bezposrednig miarg wysitkdw instytucji na rzecz zwiekszenia przystepnosci cenowej i
promowania wiekszej réwnosci w edukacji.

Odsetek studentéw otrzymujgcych pomoc finansowg lub stypendia: Obszar ten $ledzi
odsetek studentéw korzystajgcych z pomocy finansowej lub stypendiéw. Jest to wazne,
poniewaz odzwierciedla sukces instytucji w docieraniu do studentéw, ktérzy w przeciwnym
razie mogliby mieé trudnosci z optaceniem czesnego i innych zwigzanych z tym kosztéw.
Zapewnienie pomocy finansowej pomaga wyréwnaé szanse studentéw z réznych srodowisk
spoteczno-ekonomicznych, dajac im mozliwo$¢ kontynuowania edukacji na poziomie wyzszym.
Oferujac takie wsparcie, uczelnie zwiekszajg prawdopodobienistwo przyciggniecia bardziej
zréznicowanej grupy studentéw, co wzbogaca Srodowisko nauki i sprzyja mobilnosci
spotecznej. Obszar ten jest istotnym wskaznikiem stuzgcym do oceny integracyjnego
charakteru systemoéw wsparcia finansowego danej instytucji.

Odsetek studentéw z regionow lub spotecznosci niedostatecznie reprezentowanych w
stosunku do catkowitej liczby studentéw: obszar ten mierzy odsetek studentéw z
niedostatecznie reprezentowanych lub marginalizowanych spotecznosci, ktérzy sg zapisani do
instytucji, w stosunku do catkowitej liczby studentéw. Jego uwzglednienie ma kluczowe
znaczenie dla oceny roli instytucji w promowaniu réznorodnosci i integracji w szkolnictwie
wyzszym. Zwiekszajgc liczbe studentéw z regiondw lub spotecznosci niedostatecznie
reprezentowanych, uczelnie wyzsze mogg pomaoc w zwalczaniu systemowych nieréwnosci w
edukacji i zapewni¢ mozliwosci studentom, ktérzy borykajg sie z historycznymi lub
geograficznymi trudnosciami. Obszar ten pokazuje zaangazowanie instytucji w poszerzanie
dostepu do edukacji, wspieranie integracji spotecznej i wspieranie awansu spotecznego grup
znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji.

Wskaznik: Uniwersalne zasady projektowania zapewniajgce dostepnosc i
integracje

Wskaznik ,,Uniwersalne zasady projektowania zapewniajgce dostepnos¢ i integracje” ocenia stopien,
w jakim uczelnie wyzisze tworzg $Srodowisko dostepne i integracyjne dla wszystkich studentow, w
szczegblnosci tych z niepetnosprawnosciami lub innymi specjalnymi potrzebami. Wskaznik ten ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia przez uczelnie wyzsze réwnych szans w zakresie nauki,
uczestnictwa i integracji w zyciu kampusu, niezaleznie od ograniczen fizycznych lub poznawczych.
Dzieki wdrozeniu uniwersalnych zasad projektowania instytucje mogg stworzyé s$rodowisko
dostosowane do réznorodnych umiejetnosci, promujace integracje i rownosc spoteczng. Dostepnosé
zarowno w przestrzeni fizycznej, jak i na platformach cyfrowych ma zasadnicze znaczenie dla
stworzenia Srodowiska akademickiego, ktére wspiera réznorodnosé i poprawia ogélne doswiadczenia
studentéw.

Obszary:
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Stopien dostepnosci budynkéw uniwersyteckich dla oséb niepetnosprawnych: W tym
obszarze bada sie dostepnosé budynkéw kampusu dla 0séb z niepetnosprawnoscig fizyczng, w
tym obecnos$¢ ramp, wind, toalet przystosowanych dla oséb niepetnosprawnych i innych
udogodnien zaspokajajgcych potrzeby oséb z ograniczong sprawnoscig ruchowa. Jest to
wazne, poniewaz dostepnos¢ fizyczna jest fundamentalnym aspektem integracji,
zapewniajgcym wszystkim studentom, pracownikom i gosciom petny udziat w zyciu kampusu.
Zapewnienie dostepnosci budynkdéw uniwersyteckich pomaga wyeliminowac bariery w
dostepie do edukacji i uczestnictwie w zyciu spotecznosci akademickiej, promujgc poczucie
przynaleznosci wsrdd oséb niepetnosprawnych. Obszar ten pokazuje zaangazowanie instytucji
w zapewnienie fizycznie dostepnego srodowiska dla wszystkich cztonkdéw spotecznosci
akademickiej.

Poziom uwzglednienia zasad dostepnosci i integracji w projektowaniu kurséw: W tym
obszarze ocenia sie, jak skutecznie zasady dostepnosci i integracji sy wtgczone do programoéw
nauczania, materiatébw i metod nauczania. Jest to kluczowe, poniewaz integracyjne
projektowanie kurséw zapewnia, ze studenci z niepetnosprawnosciami lub trudnosciami w
nauce mogg zapoznac sie z trescig i uczestniczy¢ w zajeciach. Wdrozenie zasad dostepnosci,
takich jak zapewnienie alternatywnych formatéw materiatéw dydaktycznych, uzywanie
jasnego i prostego jezyka oraz oferowanie elastycznych metod oceny, gwarantuje, ze wszyscy
studenci, niezaleznie od swoich umiejetnosci, mogg osiggna¢ sukces akademicki. Obszar ten
podkresla zaangazowanie instytucji w promowanie integracyjnego doswiadczenia
edukacyjnego, ktdore uwzglednia réznorodne potrzeby edukacyjne.

Poziom dostepnosci platform edukacyjnych online dla studentéw z niepetnosprawnosciami:
obszar ten ocenia stopien, w jakim platformy edukacyjne online sg zaprojektowane tak, aby
byty dostepne dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Obejmuje on takie funkcje, jak
kompatybilnos¢ z czytnikami ekranu, napisy do filméw, opcje zamiany tekstu na mowe oraz
narzedzia nawigacyjne, ktdre wspierajg uzytkownikdw z zaburzeniami wzroku, stuchu lub
funkcji poznawczych. Biorgc pod uwage rosngce znaczenie edukacji online, uczelnie wyzsze
muszg zadbac o to, aby ich platformy cyfrowe byly integracyjne i dostepne. Obszar ten jest
istotny, poniewaz odzwierciedla odpowiedzialnos¢ instytucji za zapewnienie réwnego dostepu
do edukacji zaréwno w fizycznym, jak i wirtualnym srodowisku nauki, gwarantujac, ze zaden
student nie zostanie wykluczony z powodu barier technologicznych.

Wskaznik: Ustugi wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego i dobrego
samopoczucia

Wskaznik ,,Ustugi wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego i dobrego samopoczucia” mierzy zakres,
w jakim uczelnie wyzsze zapewniajg kompleksowe ustugi wsparcia majace na celu promowanie
emocjonalnego, spotecznego i intelektualnego dobrego samopoczucia swoich studentow. Wskaznik
ten ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia studentom wsparcia w zakresie zdrowia psychicznego,
ktére odgrywa znaczaca role w osiggnieciu sukcesu akademickiego i ogdlnej satysfakcji z zycia.
Problemy zwigzane ze zdrowiem psychicznym, takie jak stres, lek i depresja, s3 powszechne wsréd
studentdw, a zapewnienie solidnych ustug wsparcia moze pomdc w ztagodzeniu tych wyzwan.
Holistyczne podejscie do zdrowia psychicznego, obejmujgce wsparcie emocjonalne, spoteczne i
intelektualne, zapewnia studentom warunki do rozwoju zaréwno osobistego, jak i akademickiego.

Obszary:

Dobre samopoczucie emocjonalne i spoteczne: stopien, w jakim uczelnia oferuje programy
wsparcia emocjonalnego (np. doradztwo, warsztaty dotyczgce radzenia sobie ze stresem)
oraz kontakty spoteczne poprzez sieci wsparcia dla studentéw: w tym obszarze ocenia sieg, jak
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skutecznie uczelnia wspiera zarédwno emocjonalne, jak i spofeczne aspekty dobrego
samopoczucia studentéw. Obejmuje to ustugi doradcze, warsztaty dotyczace radzenia sobie ze
stresem i zarzadzania czasem, sieci wsparcia réwiesniczego, programy mentorskie oraz
zorganizowane zajecia spotfeczne, ktére pomagajg studentom budowal relacje. Dobre
samopoczucie emocjonalne i spoteczne sg ze sobg gteboko powigzane — studenci, ktdrzy czujg
sie wspierani emocjonalnie, sg bardziej sktonni do angazowania sie w zycie spoteczne i vice
versa. Potgczenie obu aspektéw w jednym wskazniku podkresla potrzebe holistycznego
podejscia do zdrowia psychicznego i budowania spotecznosci na kampusie. Dostepnos¢ ustug
wsparcia emocjonalnego zapewnia studentom mozliwos¢ radzenia sobie ze stresem,
niepokojem i presjg akademicka, co bezposrednio przyczynia sie do sukceséw w nauce i
rozwoju osobistego. Jednoczesnie wzmacnianie silnych wiezi spotecznych poprzez
ustrukturyzowane systemy wsparcia i integracyjne wydarzenia zmniejsza poczucie samotnosci
i sprzyja poczuciu przynaleznosci.

Zdrowie fizyczne i aktywnos¢ fizyczna: obszar ten ocenia, w jakim stopniu uczelnia wspiera
dobre samopoczucie fizyczne studentéw poprzez promocje zdrowia i mozliwosci aktywnosci
fizycznej. Obejmuje on dostep do obiektéw sportowych, zorganizowane programy ¢wiczen,
kampanie uswiadamiajgce na temat zdrowia oraz inicjatywy zachecajgce do codziennej
aktywnosci fizycznej (np. grupy spacerowe, zajecia fitness, sporty wewnatrzuczelniane).

Dobre samopoczucie intelektualne: poziom oferowanych programéw wsparcia
intelektualnego (np. mentoring akademicki, warsztaty badawcze): obszar ten ocenia poziom
wsparcia intelektualnego dostepnego dla studentdw, takiego jak mentoring akademicki,
warsztaty badawcze i ustugi korepetycyjne. Dobre samopoczucie intelektualne ma kluczowe
znaczenie dla sukceséw akademickich, a zapewnienie studentom narzedzi i wskazéwek
potrzebnych do osiggniecia sukceséw w nauce zwieksza ich pewnos¢ siebie i ogdlne zdrowie
psychiczne. Mentoring akademicki i warsztaty badawcze pomagajg studentom w poruszaniu
sie po Sciezce akademickiej, doskonaleniu umiejetnosci badawczych i rozwijaniu poczucia
rozwoju intelektualnego. Oferujgc takie programy, uczelnie wyisze przyczyniajg sie do
wszechstronnego rozwoju studentow, wspierajac nie tylko osiggniecia akademickie, ale takze
jasno$¢ umystu i stymulacje intelektualna.

Wskaznik: Ustugi opieki nad dzieémi i wsparcia rodziny

Wskaznik ,,Ustugi opieki nad dzie¢mi i wsparcia rodziny” ocenia, jak dobrze uczelnie wyzsze zapewniajg
wsparcie studentom i pracownikom majacym obowigzki rodzinne, zwtaszcza tym, ktorzy majg mate
dzieci. Wskaznik ten ma kluczowe znaczenie dla promowania bardziej integracyjnego i sprawiedliwego
Srodowiska w Srodowisku akademickim, poniewaz pomaga usuwac bariery dla osdb, ktére moga
napotyka¢ trudnosci w godzeniu obowigzkédw rodzinnych z zobowigzaniami akademickimi lub
zawodowymi. Dostep do ustug opieki nad dzieémi i wsparcia dla rodzin zapewnia studentom i
pracownikom majgcym obowigzki opiekuricze mozliwos¢ petnego zaangazowania sie w obowigzki
edukacyjne lub zawodowe bez uszczerbku dla potrzeb rodziny. Swiadczenie tych ustug pomaga
uczelniom wyzszym staé sie bardziej przyjaznymi dla rodzin, promujac rdwnowage miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz wspierajgc réznorodng populacje studentéw i pracownikdéw.

Obszary:

Partnerstwa z placowkami opieki nad dzieémi i Swiadczenia dla pracownikéw i studentéw:
Wskaznik ten ocenia podejscie instytucji do wspierania studentow i pracownikdéw, ktdrzy sg
rodzicami, poprzez partnerstwa z lokalnymi placdwkami opieki nad dzie¢mi i zapewnianie
zwigzanych z tym Swiadczen. Zamiast zarzadzacé opieky nad dzie¢mi na terenie kampusu, co
moze by¢ kosztowne i niewykorzystywane w petni przez studentéw, uczelnie mogg
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wspotpracowac z pobliskimi przedszkolami lub ztobkami, aby zapewnié¢ dostepne ustugi
wysokiej jakosci. Takie partnerstwa mogg obejmowac rezerwacje miejsc, dotowane optaty lub
elastyczny harmonogram dostosowany do kalendarza akademickiego. Obszar ten jest wazny,
poniewaz odpowiada na rzeczywiste potrzeby cztonkéw spotecznosci akademickiej
sprawujgcych opieke nad dzie¢mi, szczegdlnie w sytuacjach, gdy opieka nad dzie¢mi na terenie
kampusu moze by¢ niewykonalna lub nieefektywna. Przeznaczajgc czes¢ budzetu uczelni na
pokrycie kosztéow opieki nad dzie¢cmi lub zapewniajac wsparcie logistyczne (takie jak
skierowania lub ustugi koordynacyjne), instytucje promujg réwnos¢ i integracje. Dzieki temu
rodzicielstwo nie staje sie przeszkodg w uczestnictwie w edukacji lub zatrudnieniu na
uniwersytecie. Rozwigzanie to jest optacalne i elastyczne, zwtaszcza w przypadku mniejszych
lub prywatnych uczelni wyzszych, a takze wykazuje wrazliwosé na réznorodne warunki zycia
spotecznosci akademickiej.

Zakres programéw wsparcia rodziny, takich jak urlop rodzicielski lub elastyczne godziny
pracy: W tym obszarze ocenia sie dostepnos$é i zakres programéw wsparcia rodziny, w tym
polityke urlopéw rodzicielskich, elastyczne godziny pracy i inne udogodnienia dla pracownikow
i studentéw majacych obowigzki rodzinne. Jest to istotne, poniewaz programy te mogg pomaéc
pracownikom i studentom lepiej radzi¢ sobie z wymaganiami zycia rodzinnego, jednoczesnie
pozwalajgc im zachowac swoje role akademickie lub zawodowe. Oferujac elastyczne godziny
pracy lub urlopy rodzicielskie, uczelnie wyzsze zapewniajg niezbedne wsparcie opiekunom
rodzinnym, poprawiajgc rownowage miedzy zyciem zawodowym a prywatnym i zmniejszajac
prawdopodobienstwo, ze obowigzki rodzinne beda utrudnia¢ rozwdj akademicki lub
zawodowy. Polityka ta moze pomadc w przyciggnieciu i zatrzymaniu zréznicowanej populacji
studentdéw i pracownikéw, w tym oséb sprawujgcych opieke nad innymi.

Poziom swiadomosci i dostepnosci ustug wsparcia rodzinnego dla studentéow i pracownikow:
W tym obszarze ocenia sie, w jakim stopniu ustugi wsparcia rodzinnego sg przekazywane
studentom i pracownikom oraz w jakim stopniu sg one dla nich dostepne. Obejmuje to
Swiadomos¢ dostepnych ustug opieki nad dzie¢mi, urlopdw rodzicielskich i elastycznych zasad
pracy, a takze tatwos¢ dostepu do tych ustug. Jest to kluczowe, poniewaz nawet jesli programy
wsparcia istniejg, sg one skuteczne tylko wtedy, gdy studenci i pracownicy sg ich Swiadomi i
moga z nich fatwo skorzystaé w razie potrzeby. Zapewnienie jasnej komunikacji na temat ustug
wsparcia dla rodzin oraz zapewnienie prostych procedur dostepu do tych ustug moze znacznie
poprawi¢ ogodlne doswiadczenia studentow i pracownikdw majacych obowiazki rodzinne,
promujac sprzyjajace i integracyjne srodowisko w instytucji.

Wskaznik: Srodki bezpieczeristwa i ochrony kampusu

Wskaznik ,Srodki bezpieczeristwa i ochrony kampusu” ocenia, w jakim stopniu uczelnie wyzsze zajmuja
sie kwestiami bezpieczedstwa na terenie kampusu, zapewniajac bezpieczne s$rodowisko dla
studentdw, pracownikéw i gosci. Zapewnienie bezpieczenstwa na terenie kampusu ma kluczowe
znaczenie dla tworzenia sprzyjajgcej atmosfery akademickiej, w ktérej studenci i pracownicy czuj3 sie
bezpiecznie i majg wsparcie. Wskaznik ten odzwierciedla rédwniez zaangazowanie instytucji w
zapobieganie szkodom i skuteczne reagowanie na sytuacje kryzysowe lub zdarzenia, ktére mogg sie
wydarzy¢. Silne sSrodki bezpieczenstwa na terenie kampusu przyczyniajg sie do dobrego samopoczucia
psychicznego i zachecajg do zaangazowania akademickiego i spotecznego poprzez zmniejszenie
niepokoju zwigzanego z kwestiami bezpieczenstwa.

Obszary:

Dostepnosc i widoczno$¢ systemOw reagowania w sytuacjach awaryjnych (np. alarmy,
telefony alarmowe): W tym obszarze ocenia sie obecnosc¢ i skutecznosc systemdw reagowania
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w sytuacjach awaryjnych, takich jak alarmy, telefony alarmowe i inne zabezpieczenia, ktére
zapewniajg szybka reakcje w razie zagrozenia. Jest to wazne, poniewaz systemy te stanowia
natychmiastowe rozwigzanie dla studentéw i pracownikéw, ktdrzy mogga zgtaszaé sytuacje
awaryjne lub prosi¢ o pomoc w potencjalnie niebezpiecznych sytuacjach. Widocznos¢ i
dostepnos¢ tych systemoéw zwieksza szanse na szybka reakcje, zmniejszajgc wptyw sytuacji
awaryjnych i promujac poczucie bezpieczeristwa na terenie kampusu. Obecno$¢ dobrze
oznakowanych punktéw i systemdéw reagowania w sytuacjach awaryjnych pokazuje, ze
instytucja powaznie traktuje bezpieczenstwo swojej spotecznosci, zapewniajgc studentom i
pracownikom poczucie ochrony.

Zakres, w jakim polityka bezpieczenistwa kampusu odnosi sie do kwestii takich jak
zapobieganie molestowaniu i przemocy: W tym obszarze analizuje sie kompleksowos¢ polityki
bezpieczenstwa kampusu, w szczegdlnosci sposdb, w jaki odnosi sie ona do kwestii takich jak
zapobieganie molestowaniu, znecaniu sie i przemocy. Jest to istotne, poniewaz kwestie te
mogg mie¢ powazny wptyw na fizyczne i psychiczne samopoczucie studentéw i pracownikow.
Skuteczne zasady zapobiegania molestowaniu i przemocy oraz reagowania na nie sg niezbedne
do stworzenia bezpiecznego S$rodowiska na terenie kampusu. Jasne, solidne zasady,
obejmujace $rodki zapobiegawcze, mechanizmy zgtaszania i ustugi wsparcia, zapewniajg
studentom i pracownikom poczucie bezpieczenstwa przed wszelkimi formami przemocy lub
naduzy¢. Obszar ten odzwierciedla rowniez proaktywne podejscie instytucji do zapobiegania
szkodliwym zachowaniom, zanim przerodzg sie one w incydenty, ktére mogg zaktdci¢ zycie na
terenie kampusu.

Postrzeganie bezpieczenstwa kampusu przez studentéw i pracownikdw: obszar ten ocenia,
jak bezpiecznie studenci i pracownicy czujg sie na terenie kampusu, w oparciu o ich
doswiadczenia i postrzeganie Srodkéw bezpieczenstwa. Jest to wazine, poniewaz Srodki
bezpieczenstwa stosowane przez instytucje sg naprawde skuteczne tylko wtedy, gdy studenci
i pracownicy czujg sie bezpiecznie podczas codziennych czynnosci. Chociaz obiektywne
zabezpieczenia, takie jak alarmy lub ochrona, sg niezbedne, postrzeganie bezpieczeristwa
kampusu przez spotecznos¢ akademicky jest réwnie wazine przy ocenie bezpieczenstwa
kampusu. Jesli studenci i pracownicy uwazajg, ze kampus jest niebezpieczny lub Zze $rodki
bezpieczenstwa sg niewystarczajace, moze to negatywnie wptynac¢ na ich wyniki w nauce i
ogoblne samopoczucie. Regularne ankiety i opinie spofecznosci kampusu moga pomdc w
identyfikacji wszelkich luk w s$rodkach bezpieczeristwa i zapewni¢, ze instytucja spetnia
potrzeby swoich cztonkdw.

Wskaznik: Badania dotyczgce oceny wptywu spotecznego

Wskaznik ,Ocena wptywu spotecznego badan” ocenia, w jakim stopniu badania prowadzone w
uczelniach wyzszych odnoszg sie do problemdéw spotecznych i przyczyniaja sie do pozytywnych zmian
w spotecznosci. Wskaznik ten ma kluczowe znaczenie, poniewaz badania nie tylko poszerzajg wiedze
akademickg, ale mogg rowniez znaczgco wptywac na tkanke spoteczng spotecznosci. Oceniajac wptyw
spoteczny badan, uczelnie wyzisze mogg zapewnié, ze ich praca bezposrednio przyczynia sie do
rozwigzywania problemdéw spotecznych, wspierania rozwoju sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
oraz promowania dobrobytu gospodarczego i spotecznego. Wtaczenie kwestii wptywu spotecznego do
badan gwarantuje, ze uczelnie wyzsze sg nie tylko osrodkami tworzenia wiedzy, ale takze aktywnymi
uczestnikami zmian spotecznych.

Obszary:

Stopien uwzglednienia kwestii wptywu spotecznego w projekcie badawczym: W tym
obszarze ocenia sie, w jakim stopniu naukowcy uwzgledniajg w swoich projektach badawczych

n e Y TET Linnéuniversitetet:?i% Vst lMPACT IS g g ACEEL

+ODZKI MH'ROI’OLII/\N \roryfictrr
UNIVERSIDAD BEOGRAD
DE ALMERIA



‘ Co-funded by
SHIFT the European Union

UNIVERSIDAD
DE ALMERIA

czynniki wptywu spotecznego, takie jak dobrobyt spotecznosci marginalizowanych,
zrownowazony rozwdj lub rownosé. Jest to wazne, poniewaz celowe uwzglednienie kwestii
wplywu spotecznego gwarantuje, ze badania nie sg prowadzone w izolacji, ale z Swiadomoscia
ich potencjalnego wptywu na spotfeczenstwo. Takie podejscie moze zwiekszyé znaczenie i
przydatnos¢ badan, zapewniajac, ze ich wyniki bedg miaty wieksze szanse przynies¢ pozytywne
skutki spoteczne. Biorgc pod uwage wptyw spoteczny od samego poczatku, naukowcy mogg
zidentyfikowac potencjalne korzysci i zagrozenia dla spotecznosci i spoteczenstwa oraz
zaprojektowaé badania, ktére aktywnie dazg do ztagodzenia negatywnych skutkow,
jednoczesnie maksymalizujgc pozytywne.

Poziom integracji badan z dziataniami na rzecz rozwoju lokalnej spotecznosci: obszar ten
mierzy stopien, w jakim badania prowadzone w uczelniach wyzszych sg zintegrowane z
projektami rozwoju spotecznosci lub dziataniami majgcymi na celu rozwigzanie lokalnych
problemédw. Jest to istotne, poniewaz uczelnie wyzsze odgrywajg wyjatkowa role w rozwoju
lokalnym, nie tylko poprzez edukacje, ale takie poprzez badania stosowane, ktdre
odpowiadajg potrzebom spotecznosci. Dostosowujgc dziatania badawcze do lokalnych
priorytetdw rozwojowych, uczelnie wyzsze mogg bezposrednio przyczyniac sie do poprawy
lokalnej infrastruktury, ustug lub wynikéw spotecznych, poprawiajgc w ten sposéb jakos¢ zycia
cztonkdéw spotecznosci. Integracja ta sprzyja silniejszym powigzaniom miedzy uczelniami
wyzszymi a spotecznos$ciami, ktérym stuzg, demonstrujagc zaangazowanie instytucji w
wywieranie wptywu spotecznego.

Stopien, w jakim wyniki badan przyczyniaja sie do rozwoju gospodarczego lub tworzenia
miejsc pracy: W tym obszarze ocenia sie, w jaki sposéb wyniki badan sg powigzane ze
wzrostem gospodarczym i tworzeniem miejsc pracy, w szczegdlnosci poprzez innowacje, nowe
technologie lub partnerstwa, ktére stwarzajg mozliwosci zatrudnienia. Jest to kluczowe,
poniewaz praktyczne zastosowania badan mogg stymulowac dziatalnos¢ gospodarczg, tworzy¢
nowe gatezie przemystu i wzmacniac¢ lokalng gospodarke. Wyniki badan, ktére prowadzg do
powstania nowych przedsiewzie¢ biznesowych, start-upow lub programdéw rozwoju sity
roboczej, przynoszg wymierne korzysci spoteczenstwu. Mierzac wptyw badan na rozwdj
gospodarczy lub tworzenie miejsc pracy, uczelnie wyzsze mogg wykazac¢ bezposrednig wartosc
swoich wysitkéw akademickich w promowaniu szerszego dobrobytu gospodarczego i
spotecznego.

Wskaznik: Dostep i wsparcie dla studentow ze spotecznosci marginalizowanych

Wskaznik ,, Dostep i wsparcie dla studentéw ze spotecznosci marginalizowanych” mierzy skutecznos¢
dziatan uczelni wyzszych w zapewnianiu studentom z grup historycznie marginalizowanych zasobdw,
wsparcia i mozliwosci niezbednych do osiggniecia sukcesu akademickiego i spotecznego. Wskaznik ten
ma kluczowe znaczenie dla promowania integracji i rownosci w uczelniach wyzszych, zapewniajac
wszystkim studentom, niezaleznie od pochodzenia, réwne szanse na rozwdj. Szkoty wyzsze muszg
aktywnie dziataé na rzecz zniesienia barier utrudniajacych osiggniecie sukcesu studentom ze
spotecznosci marginalizowanych, oferujgc im dostosowane do ich potrzeb wsparcie i reprezentacje na
wszystkich poziomach zycia akademickiego i pozalekcyjnego.

Obszary:

Poziom dostepnosci zasobéow akademickich dla studentéw ze spotecznosci
marginalizowanych: W tym obszarze ocenia sig, na ile dostepne sg zasoby akademickie, takie
jak podreczniki, materiaty dydaktyczne, biblioteki, technologie i ustugi korepetycyjne, dla
studentdw ze spotecznosci marginalizowanych. Ma to kluczowe znaczenie, poniewaz nierowny
dostep do tych zasobow moze utrudnia¢ osiggniecie sukcesu akademickiego studentom
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pochodzagcym ze srodowisk defaworyzowanych. Zapewniajgc tatwy dostep do zasobéw
akademickich dostosowanych do potrzeb spotecznosci marginalizowanych, uczelnie wyzsze
mogg wyrdwnac szanse i zapewni¢ studentom narzedzia niezbedne do osiggniecia sukcesu.
Dostepnosé ta ma fundamentalne znaczenie dla sprawiedliwych osiggnie¢ akademickich,
gwarantujac, ze zaden student nie zostanie pominiety z powodu braku zasobdw lub wsparcia.

Poziom reprezentacji studentéw ze spotecznosci marginalizowanych na stanowiskach
kierowniczych: Obszar ten mierzy stopien reprezentacji studentéw ze spotecznosci
marginalizowanych na stanowiskach kierowniczych w organizacjach studenckich, radach i
innych zajeciach pozalekcyjnych. Jest to waine, poniewaz stanowiska kierownicze dla
studentdéw oferujg mozliwo$é wptywania na kulture kampusu, promowania zmian i rozwijania
umiejetnosci niezbednych w przysztej karierze. Reprezentacja na tych stanowiskach wzmacnia
pozycje studentéw marginalizowanych, pomaga zwiekszy¢ $wiadomo$é na temat ich
wyjatkowych potrzeb i wyzwan oraz sprzyja poczuciu przynaleznosci. Kiedy studenci z réznych
Srodowisk zajmujg stanowiska kierownicze, sygnalizuje to szerszej spotecznosci kampusu
wartos¢ inkluzywnosci i réznorodnych perspektyw w procesach decyzyjnych.

Poziom sSwiadomosci na temat programéw wsparcia dla studentéw ze spotecznosci
marginalizowanych: W tym obszarze ocenia sie, na ile studenci ze spotecznosci
marginalizowanych sg poinformowani o réznych dostepnych dla nich programach wsparcia,
takich jak mentoring, pomoc finansowa, ustugi w zakresie zdrowia psychicznego i doradztwo
zawodowe. Swiadomoéé ma kluczowe znaczenie, poniewa:z studenci mogg nie szukac
wsparcia, jesli nie sg Swiadomi ustug, ktére mogtyby pomdc im osiggnagé sukces. Poprzez
podnoszenie swiadomosci i zapewnienie, ze studenci z grup marginalizowanych wiedza, gdzie
moga zwrdcic sie o pomoc, uczelnie wyzsze mogg zapewnic sie¢ bezpieczeristwa, ktéra pomaga
tym studentom radzi¢ sobie z wyzwaniami akademickimi i spotecznymi. Ponadto promowanie
tych programéw sprzyja kulturze wsparcia i inkluzywnosci, dzieki czemu studenci czujg sie
pewniej, korzystajgc z pomocy w razie potrzeby.

Wskaznik: Innowacje na rzecz dobra spotecznego

Wskaznik ,,Innowacje na rzecz dobra spotecznego” mierzy, jak skutecznie uczelnia wyzsza wykorzystuje
swoje zasoby, badania i wptywy, aby przyczynia¢ sie do dobrobytu spoteczenstwa, w szczegdlnosci
poprzez wspieranie innowacji spotecznych. Obejmuje to wspodtprace z lokalnymi spotecznosciami,
zaangazowanie w rozwigzywanie problemdw spotecznych oraz aktywne promowanie pozytywnych
zmian spotecznych. Innowacje spoteczne w kontekscie uczelni wyzszych nie tylko przyczyniajg sie do
rozwigzywania problemoéw spotecznosci, ale takze wzmacniajg role instytucji jako proaktywnego
uczestnika rozwoju spotecznego. Nacisk ktadziony jest na tworzenie rozwigzan, ktére majg znaczacy,
pozytywny wptyw na wyzwania spotfeczne, takie jak nieréwnosci, dysproporcje w zakresie zdrowia i
dostepu do edukacji.

Obszary:

Czestotliwo$¢ partnerstw z lokalnymi spoteczno$ciami w celu wspierania innowagji
spotecznych: obszar ten mierzy, jak czesto instytucja wspodtpracuje z lokalnymi
spotecznosciami lub organizacjami w celu wspdlnego tworzenia i wdrazania projektow
innowacji spofecznych. Partnerstwa te majg kluczowe znaczenie, poniewaz zapewniajg
uczelniom wyzszym mozliwos¢ wykorzystania swoich badan, wiedzy specjalistycznej i
zaangazowania studentéw do rozwigzywania rzeczywistych probleméw, przed ktdrymi stojg
lokalne spotecznosci. Wspdtpraca przynosi obopdlne korzysci — spotecznosci zyskujg dostep do
cennej wiedzy i zasobdéw, a studenci i pracownicy zdobywajg praktyczne doswiadczenie w
rozwigzywaniu problemoéw spotecznych. Partnerstwa te pomagajg réwniez zapewnié, ze
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innowacje spoteczne sg oparte na rzeczywistych potrzebach spotecznosci, dzieki czemu
rozwigzania sg bardziej adekwatne i majg wiekszy wptyw.

Postrzeganie przez studentéow i pracownikéw zaangazowania uczelni w innowacje
spoteczne: W tym obszarze ocenia sie, jak studenci i pracownicy postrzegajg wysitki uczelni w
zakresie promowania i angazowania sie w innowacje spoteczne. Postrzeganie jest waznym
wskaznikiem, poniewaz odzwierciedla kulture i wartosci instytucjonalne. Jedli studenci i
pracownicy postrzegaja, ze uczelnia naprawde priorytetowo traktuje dobro spoteczne, sg
bardziej sktonni do angazowania sie w inicjatywy zwigzane z innowacjami spotecznymi lub
wspierania ich. Pozytywne postrzeganie poprawia réwniez reputacje uczelni, przyciggajac
studentdw i pracownikdw zaangazowanych w dziatania na rzecz spoteczenstwa. Odzwierciedla
to szersze poczucie odpowiedzialnosci instytucji za przyczynianie sie do rozwigzywania pilnych
probleméw spotecznych.

Poziom zaangazowania instytucji w odpowiedzialnos¢ spoteczng: obszar ten mierzy, w jakim
stopniu uczelnia integruje odpowiedzialno$¢ spoteczng ze swojg misjg, polityka i planami
strategicznymi. Zaangazowanie instytucji w odpowiedzialno$é spoteczng ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia, ze innowacje spoteczne nie s3 tylko dziataniem pobocznym, ale
stanowig podstawowy element tozsamosci instytucji. Zaangazowanie to moze przejawiac sie
w postaci dedykowanego finansowania, celéw strategicznych i ustrukturyzowanych
programow majgcych na celu rozwigzanie probleméw spotecznych. Uczelnie wyisze, ktére
wykazujg silne zaangazowanie w odpowiedzialno$¢ spoteczng, sg bardziej sktonne do
wigczania innowacji spotecznych do swoich programéw nauczania, planéw badawczych i
dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej, co ostatecznie sprzyja tworzeniu kultury dobra
spotecznego we wszystkich aspektach zycia uczelni.

Wskaznik: Polityka i praktyki w zakresie r6znorodnosci, réwnosci i integracji (DEI)

Wskaznik ,Polityka i praktyki w zakresie réznorodnosci, rownosci i integracji (DEI)” ocenia, jak
skutecznie uczelnia wyzsza promuje integracyjne i sprawiedliwe srodowisko dla wszystkich studentow,
pracownikéw i wyktadowcow. Wskaznik ten obejmuje formalng polityke i praktyki promujace
réznorodnos¢, zapewniajgce réwne szanse wszystkim osobom oraz tworzgce integracyjne srodowisko,
w ktérym wszyscy cztonkowie czujg sie szanowani, doceniani i wspierani. Skuteczne polityki DEI
pomagajg w eliminowaniu historycznych i systemowych nieréwnosci, zapewniajgc marginalizowanym
grupom réwny dostep do mozliwosci i zasobéw. Nacisk ktadziony jest na tworzenie Srodowiska, ktore
ceni i docenia réznorodnosé, promuje sprawiedliwos¢ i zapewnia wszystkim osobom mozliwos¢
rozwoju.

Obszary:

Obecnos¢ formalnych zasad dotyczacych réinorodnosci, réwnosci i integracji: W tym
obszarze ocenia sie, czy instytucja posiada formalne, spisane zasady, ktdre wyraznie odnosza
sie do rdznorodnosci, réwnosci i integracji. Zasady te majg fundamentalne znaczenie dla
wyznaczenia kierunku zaangazowania uczelni w DEI. Silna obecno$¢ takich zasad swiadczy o
tym, Zze instytucja uznaje znaczenie réznorodnosci i integracji oraz podjeta kroki w celu
zapewnienia sprawiedliwych praktyk. Polityki czesto obejmujg takie obszary, jak rekrutacja,
przyjmowanie studentéw, utrzymanie studentéw i wsparcie dla grup niedostatecznie
reprezentowanych. Ich istnienie ma kluczowe znaczenie dla kierowania dziataniami instytucji,
dostosowania jej dziatalnosci do zasad DEIl oraz zapewnienia podstawy dla odpowiedzialnosci
i ciggtego doskonalenia.

Postrzegana inkluzywnos¢ kultury uniwersyteckiej dla grup niedostatecznie
reprezentowanych: obszar ten mierzy, jak inkluzywna jest kultura uniwersytecka w
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postrzeganiu, szczegdlnie przez grupy niedostatecznie reprezentowane, takie jak mniejszosci
rasowe, osoby niepetnosprawne i cztonkowie spotecznosci LGBTQ+. Postrzeganie
inkluzywnosci jest wazne, poniewaz odzwierciedla rzeczywiste doswiadczenia studentow,
wyktadowcéw i pracownikéw. Jesli grupy niedostatecznie reprezentowane czujg sie
wykluczone, marginalizowane lub pozbawione wsparcia, nawet najbardziej rygorystyczne
zasady nie bedg skuteczne. Dzieki zrozumieniu, jak postrzegana jest inkluzywnos¢, instytucja
moze lepiej ocenié, czy jej zasady i praktyki rzeczywiscie sprzyjajg tworzeniu srodowiska, w
ktdrym kazdy czuje sie mile widziany, doceniany i moze wniesé swéj wktad.

Poziom swiadomosci pracownikéw i studentéw w zakresie inicjatyw DEl: W tym obszarze
ocenia sie, w jakim stopniu pracownicy i studenci sg swiadomi i rozumiejg inicjatywy DEI
realizowane w instytucji. Swiadomo$¢ ma kluczowe znaczenie, poniewaz nawet najlepsze
polityki DEI beda miaty niewielki wptyw, jesli spotecznos¢ uniwersytecka nie jest ich Swiadoma
lub nie rozumie ich znaczenia. Zwiekszona swiadomos¢ wsréd pracownikéw i studentéw moze
prowadzi¢ do bardziej aktywnego udziatu w dziataniach zwigzanych z DEI, wiekszego wsparcia
dla inicjatyw instytucjonalnych i ogdlnie bardziej integracyjnej atmosfery. Gwarantuje to
rowniez, ze dziatania DEI sg zintegrowane z codziennymi praktykami i kulturg instytucji, a nie
postrzegane jako odizolowane lub drugorzedne kwestie.

Wskaznik: Bezstronnosc i niezaleznos¢ badan naukowych

Wskaznik ,Bezstronnos¢ i niezalezno$é badan naukowych” ocenia, w jakim stopniu uczelnie wyisze
chronig wolno$¢ akademicka i niezaleznos¢ w badaniach naukowych. Wskaznik ten odzwierciedla
stopien, w jakim naukowcy sg wolni od zewnetrznych naciskéw, wptywéw lub uprzedzen podczas
prowadzenia badan. Integralno$¢ badann naukowych ma kluczowe znaczenie dla uzyskania
wiarygodnych, rzetelnych i bezstronnych wynikéw, ktére przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy i postepu
spotecznego. Wskaznik ten koncentruje sie na ochronie wolnosci akademickiej, przejrzystosci
procesow finansowania oraz autonomii akademickiej pracownikéw i naukowcdéw, zapewniajac, ze
badania naukowe nie sg pod wptywem zewnetrznych intereséw lub presji komercyjnej.

Obszary:

Postrzegany poziom wolnosci akademickiej w prowadzeniu badan: W tym obszarze ocenia
sie, w jaki sposéb spotecznos¢ naukowa w ramach instytucji postrzega swobode prowadzenia
badan bez nadmiernych wptywéw lub ograniczen. Wolnos¢ akademicka jest podstawowg
zasadg, ktdra umozliwia naukowcom zgtebianie idei, podwazanie utartych przekonan i
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan palgcych problemoéw globalnych. Postrzegany poziom
wolnosci akademickiej w ramach uczelni wyzszej ma kluczowe znaczenie, poniewaz wskazuje,
czy naukowcy czujg sie bezpiecznie, zajmujac sie krytycznymi, kontrowersyjnymi lub
niekonwencjonalnymi tematami badawczymi. Instytucje, ktére chronig wolnos$¢ akademicka,
majg wieksze szanse na stworzenie srodowiska sprzyjajgcego wysokiej jakosci, wptywowym i
niezaleznym badaniom.

Poziom ochrony wolnosci akademickiej (np. w zakresie tworzenia materiatow
dydaktycznych, wyboru podrecznikdéw, okreslania planu nauczania): W tym obszarze
analizuje sie ochrone wolnosci akademickiej w ramach nauczania i opracowywania programow
nauczania. Sprawdzane jest, czy pracownicy naukowi majg swobode w projektowaniu swoich
kurséw, wyborze materiatéw dydaktycznych i tworzeniu programéw nauczania w oparciu o
merytoryczne kryteria, a nie presje polityczng, korporacyjng lub ideologiczng. Ochrona
wolnosci akademickiej w nauczaniu pozwala nauczycielom promowac krytyczne myslenie,
roznorodnos$¢ perspektyw i réznorodnos$¢ intelektualng w klasie. Taki poziom ochrony
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gwarantuje, ze tresci akademickie pozostajg oparte na badaniach naukowych i nie s3 pod
wpltywem zewnetrznych agend, co poprawia ogdlne doswiadczenia edukacyjne studentow.

Postrzegana przejrzystos¢ w przydzielaniu funduszy na badania: obszar ten koncentruje sie
na przejrzystosci procesu finansowania badarh w ramach instytucji. Ocenia on, naile przejrzyste
jest przyznawanie grantdw badawczych oraz czy proces finansowania jest otwarty,
sprawiedliwy i oparty na zastugach. Przejrzystos¢ finansowania badan naukowych ma
zasadnicze znaczenie dla zachowania bezstronnosci, poniewaz gwarantuje, ze projekty
badawcze sg wspierane w oparciu o jakos$¢ akademicky i potencjalny wptyw, a nie pod
wpltywem intereséw komercyjnych lub presji zewnetrznej. Przejrzysty proces przyznawania
srodkdéw pomaga naukowcom zaufaé, ze decyzje dotyczgce finansowania sg podejmowane w
sposodb sprawiedliwy, oraz sprzyja tworzeniu srodowiska, w ktédrym badania naukowe sg
motywowane ciekawoscia i rygorem naukowym, a nie wzgledami finansowymi lub
politycznymi.

Wskaznik: Procesy zarzgdzania interesariuszami i konsultac;ji

Wskaznik ,Procesy zarzadzania interesariuszami i konsultacji” mierzy skuteczno$é zaangazowania
uczelni wyzszych w procesy podejmowania decyzji i opracowywania polityki przez interesariuszy.
Wskaznik ten podkresla znaczenie zaangazowania rdznych interesariuszy, takich jak studenci,
wyktadowcy, pracownicy, partnerzy przemystowi, spotecznosci lokalne i decydenci, w procesy
ksztattujgce strategie instytucji, programy badawcze i zmiany polityki. Skuteczne zarzadzanie
interesariuszami ma zasadnicze znaczenie dla zapewnienia, ze decyzje odzwierciedlajg réznorodne
perspektywy, promujg przejrzystos¢ i budujg relacje oparte na wspodtpracy, co przyczynia sie do
stworzenia bardziej zrdwnowazonego i wptywowego srodowiska instytucjonalnego.

Obszary:

Stopien zaangazowania kluczowych interesariuszy w procesy decyzyjne: W tym obszarze
ocenia sie stopien zaangazowania kluczowych interesariuszy w ksztattowanie decyzji, ktére
majg wptyw na kierunki strategiczne, polityke i inicjatywy instytucji. Interesariusze mogg
obejmowac kadre naukowa, studentow, pracownikéw, spotecznosci lokalne, organy rzgdowe
i partneréw branzowych. Stopient zaangazowania moze by¢ rézny, od konsultacyjnego do
opartego na wspotpracy, w zaleznosci od tego, jak aktywnie interesariusze uczestniczg w
procesie decyzyjnym. Aktywne zaangazowanie gwarantuje uwzglednienie perspektyw i
potrzeb réznych grup, co prowadzi do podejmowania bardziej Swiadomych i integracyjnych
decyzji. W instytucjach szkolnictwa wyzszego budowanie silnych relacji z interesariuszami w
procesach decyzyjnych moze zwiekszyé wiarygodnosc¢ instytucji i jej zdolnos¢ do reagowania
na zmieniajgce sie potrzeby spoteczenstwa.

Czestotliwosc¢ konsultacji z zewnetrznymi interesariuszami w sprawie zmian w badaniach lub
polityce: W tym obszarze mierzy sie, jak czesto uczelnie wyzsze konsultujg sie z zewnetrznymi
interesariuszami, takimi jak grupy spoteczne, decydenci polityczni i partnerzy branzowi, w
sprawach zwigzanych z priorytetami badawczymi lub zmianami w polityce. Regularne
konsultacje z podmiotami zewnetrznymi maja kluczowe znaczenie dla zapewnienia zgodnosci
programu badawczego instytucji z potrzebami spotecznymi, wymaganiami przemystu i
globalnymi wyzwaniami. Czeste konsultacje sprzyjajg tworzeniu petli informacji zwrotnej,
dzieki czemu uczelnie wyzsze mogg pozostaé aktualne i reagowaé na oczekiwania zewnetrzne
oraz potencjalne zmiany potrzeb spotecznych. Zapewnia to rowniez, ze decyzje dotyczace
badan i polityki nie sg podejmowane w izolacji, ale w oparciu o wiedze, obawy i doswiadczenie
interesariuszy spoza uczelni.
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Postrzegana skutecznos¢ komunikacji z interesariuszami w zakresie polityki: W tym obszarze
ocenia sie, jak interesariusze postrzegajg skuteczno$¢ komunikacji miedzy instytucjg a jej
interesariuszami w zakresie zmian polityki, planéw strategicznych lub innych inicjatyw
instytucjonalnych. Skuteczna komunikacja ma fundamentalne znaczenie dla utrzymania
przejrzystosci, zaufania i wspdtpracy. Obejmuje to jasne rozpowszechnianie informacji,
terminowe aktualizacje oraz zdolno$¢ do angazowania interesariuszy w konstruktywny dialog.
Gdy komunikacja jest postrzegana jako skuteczna, interesariusze sg bardziej sktonni do
wspierania inicjatyw instytucjonalnych i czujg, ze ich opinie sg cenione. To z kolei sprzyja
budowaniu silniejszych relacji miedzy uczelniami wyzszymi a ich interesariuszami, tworzgc
srodowisko wzajemnego zrozumienia i szacunku.

Wskaznik: Komunikacja publiczna i przejrzystosc

Wskaznik , Komunikacja publiczna i przejrzysto$¢” mierzy skutecznosé¢, z jakg uczelnie wyisze
przekazujg spoteczenstwu informacje na temat wynikdw swoich badan, dziatalnosci i ogdlnego
funkcjonowania. Przejrzystosé i otwarta komunikacja majg fundamentalne znaczenie dla budowania
zaufania ws$réd zewnetrznych interesariuszy, w tym ogdétu spoteczeristwa, potencjalnych
wspotpracownikdw, decydentéw politycznych i medidw. Zapewniajgc otwartg komunikacje na temat
badan, polityki i dziatan instytucjonalnych, uczelnie wyzsze mogg wykaza¢ swoje zaangazowanie w
zakresie odpowiedzialnosci, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu i rozpowszechniania wiedzy. Sprzyja
to poparciu i zaangazowaniu opinii publicznej, co ma kluczowe znaczenie dla realizacji mis;ji i
zwiekszania wptywu instytucji.

Obszary:

Odsetek publicznych raportéw dotyczacych wynikéw badan i dziatalnosci uczelni: obszar ten
mierzy stopien, w jakim uczelnie publikujg publiczne raporty zawierajgce szczegdtowe
informacje na temat wynikéw badan, osiggnie¢, decyzji zarzadczych i dziatalnosci operacyjnej.
Raporty publiczne mogg obejmowac raporty roczne, podsumowania badan, raporty dotyczace
zrobwnowazonego rozwoju lub wszelkie inne dokumenty szczegétowo opisujgce wyniki
dziatalnosci instytucji i jej wktad w spoteczenstwo. Im wyzszy odsetek publicznie dostepnych
raportéw, tym wieksza przejrzystos¢ i otwartos¢ instytucji w zakresie jej dziatalnosci i
postepow. Publikowanie tych raportdow pomaga zapewnié rozliczalnos$é¢, pokazuje wptyw
badan i inicjatyw instytucji oraz informuje interesariuszy o rozwoju i osiggnieciach instytucji.
Ponadto promuje zaufanie miedzy instytucja a opinig publiczng, interesariuszami oraz
potencjalnymi darczyrncami lub partnerami.

Odsetek wydarzen publicznych lub konferencji organizowanych na uniwersytecie: W tym
obszarze ocenia sie czestotliwos¢ wydarzen publicznych, takich jak konferencje, seminaria i
warsztaty, organizowanych przez uniwersytet. Wydarzenia publiczne stanowia dla uczelni
wyzszych okazje do bezposredniego kontaktu z zewnetrznymi interesariuszami, w tym
spotecznoscig lokalng, przedstawicielami przemystu, naukowcami, decydentami i ogdtem
spoteczenstwa. Organizowanie takich wydarzedn ma zasadnicze znaczenie dla promowania
dialogu, dzielenia sie wiedzg oraz prezentowania osiggnie¢ badawczych i edukacyjnych uczelni.
Wydarzenia publiczne stuzg réwniez jako platformy, na ktérych uczelnie mogg wykazaé swoje
zaangazowanie w dziatania publiczne, utatwia¢ nawigzywanie kontaktow i wspieraé
wspotprace miedzy réznymi sektorami. Wyzszy odsetek wydarzen publicznych wskazuje na
aktywne dziatania instytucji na rzecz nawigzywania kontaktéw z szerszg spotecznoscig i
promowania otwartej komunikacji.

Odsetek inicjatyw badawczych obejmujacych dziatania angazujace spoteczenstwo: obszar
ten mierzy stopiel, w jakim inicjatywy badawcze obejmujg dziatania angazujace
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spoteczenstwo, takie jak dziatania spoteczne, wyktady otwarte, warsztaty lub badania
partycypacyjne. Zaangazowanie spoteczeistwa w badania naukowe ma kluczowe znaczenie
dla zapewnienia, ze wiedza generowana przez uczelnie wyzsze dociera do szerszego grona
odbiorcéw i przynosi im korzysci, zwtaszcza tym, ktdrzy nie sg bezposrednio zaangazowani w
dziatalno$¢ akademicka lub naukowa. Zaangazowanie spoteczeristwa w badania pomaga
zwiekszy¢ swiadomosé krytycznych kwestii, sprzyja kulturze komunikacji naukowej i zacheca
spoteczenstwo do udziatu w procesie badawczym. Dzieki wtaczeniu zaangazowania
spotecznego do inicjatyw badawczych uczelnie wyzsze mogg sprawic¢, ze ich badania beda
bardziej dostepne, wptywowe i istotne spotecznie, przyczyniajagc sie do szerszego dobra
spotecznego.

Wskaznik: Zaangazowanie spotecznosci w badania naukowe dotyczgce
problemdw spotecznych

Wskaznik ,Zaangazowanie spotecznosci w badania naukowe dotyczgce problemdéw spotecznych”
mierzy stopiefl, w jakim uczelnie wyisze aktywnie wspodtpracujg ze spotecznosciami w celu
prowadzenia badan majgcych na celu rozwigzanie pilnych problemdw spotecznych. Badania, ktére
bezposrednio odpowiadajg na potrzeby i wyzwania spotecznosci, odgrywaja kluczowa role w tworzeniu
pozytywnych zmian spotecznych, poprawie polityki publicznej i wspieraniu sprawiedliwosci spoteczne;.
Angazujac spotecznosci w proces badawczy, uczelnie wyzsze nie tylko przyczyniajg sie do dobrobytu
spotecznego, ale takze zwiekszajg znaczenie i przydatnos¢ wynikéw swoich badan. Wskaznik ten
odzwierciedla zaangazowanie instytucji w prowadzenie badan spotecznie odpowiedzialnych, ktore
majg bezposredni wptyw na zycie jednostek i spotecznosci, szczegdlnie w takich obszarach, jak
sprawiedliwos¢ spoteczna, zdrowie publiczne i zrbwnowazony rozwdj srodowiska.

Obszary:

Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng w zakresie badan nad wptywem spotecznym: obszar
ten koncentruje sie na wspodtpracy uczelni wyiszych z lokalnymi spotecznosciami,
organizacjami non-profit i innymi interesariuszami w zakresie badan majacych na celu
rozwigzanie probleméw spotecznych. Wspdlne badania umozliwiajg uczelniom wykorzystanie
lokalnej wiedzy, doswiadczen i perspektyw, zapewniajgc kontekstowa trafnosc i praktycznosc
badan. Partnerstwo to moze obejmowac wspélne projekty badawcze, badania partycypacyjne
oparte na spotecznosci lokalnej lub wspdlne opracowywanie programéw badawczych
odzwierciedlajgcych priorytety spotecznosci. Poprzez aktywne zaangazowanie spotecznosci w
proces badawczy uczelnie wyzsze mogg tworzy¢ bardziej skuteczne rozwigzania oparte na
rzeczywistych problemach, sprzyjajac poczuciu odpowiedzialnosci i zaangazowania wsrod
cztonkéw spotecznosci. Taka wspétpraca zwieksza spoteczne znaczenie badan naukowych i
przyczynia sie do rozwigzywania krytycznych probleméw, takich jak ubdstwo, nierdwnosci i
wyzwania zwigzane ze zdrowiem publicznym.

Stopien, w jakim badania doprowadzily do zmian w polityce dotyczacych kwestii
spotecznych: obszar ten mierzy stopien, w jakim wyniki badan doprowadzity do konkretnych
zmian w polityce lub poprawy w zakresie rozwigzywania probleméw spotecznych. Badania,
ktére majg wptyw na polityke publiczng, mogg napedzaé zmiany systemowe, szczegdlnie w
takich obszarach, jak sprawiedliwo$¢ spoteczna, opieka zdrowotna, edukacja i ochrona
Srodowiska. Szkoty wyzsze odgrywajg kluczowg role w generowaniu dowoddw, ktére maja
wplyw na procesy decyzyjne, pomagajgc decydentom w opracowywaniu bardziej skutecznych
i sprawiedliwych polityk. Oceniajgc stopierl, w jakim badania doprowadzity do zmian w
polityce, obszar ten podkresla wptyw, jaki praca naukowa moze mie¢ na transformacje
spotecznga. Ponadto podkresla znaczenie przektadania wynikéw badan na praktyczne zalecenia,
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ktére bezposrednio odpowiadajg na potrzeby spotecznosci i promujg sprawiedliwosc
spoteczna.

Poziom zgodnosci miedzy wynikami badan a celami sprawiedliwosci spotecznej: obszar ten
ocenia stopien, w jakim wyniki badan sg zgodne z celami sprawiedliwosci spotecznej, takimi
jak zmniejszenie nieréwnosci, promowanie dostepu do edukacji, zapewnienie sprawiedliwych
szans ekonomicznych i wspieranie marginalizowanych grup spotecznych. Badania, ktére
priorytetowo traktujg sprawiedliwos¢ spoteczng, gwarantujg, ze ich wyniki przyczyniajg sie do
poprawy jakosci zycia spotecznosci znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji oraz do
niwelowania dysproporcji. Zgodnosé¢ wynikéw badan z celami sprawiedliwosci spotecznej ma
kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze program badawczy instytucji aktywnie przyczynia sie
do tworzenia bardziej sprawiedliwego i integracyjnego spoteczenstwa. Silna zgodnos¢
Swiadczy o zaangazowaniu instytucji w promowanie sprawiedliwosci spotecznej oraz o jej roli
W rozwigzywaniu problemoéw systemowych, ktére w nieproporcjonalny sposéb dotykaja grupy
znajdujace sie w trudnej sytuacji.

Wymiar rzgdowy

Wskaznik: Roznorodnos¢ wsrod kadry kierowniczej uczelni

Wskaznik ,Réznorodnos$¢ wsréd kierownictwa uczelni” koncentruje sie na zapewnieniu, aby
kierownictwo uczelni odzwierciedlato rdéznorodnos¢ pod wzgledem pochodzenia, w tym ptci,
pochodzenia etnicznego i innych kluczowych czynnikdw demograficznych. Réznorodnosé wsrdd
kierownictwa ma kluczowe znaczenie dla wspierania integracyjnych procesow decyzyjnych i
zapewnienia, ze w kierunkach i strategiach instytucji uwzgledniane sg réznorodne perspektywy.
Réznorodne kierownictwo moze stymulowac innowacje i tworzy¢ srodowisko, w ktérym ceni sie
rownosc i reprezentacje na wszystkich szczeblach zarzgdzania uczelnia.

Obszary:

UNIVERSIDAD
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Stopien, w jakim kierownictwo uczelni odzwierciedla réznorodnos¢ pod wzgledem pfci,
pochodzenia etnicznego i doswiadczenia: obszar ten mierzy réznorodnosé demograficzng
wsrod kierownictwa uczelni, koncentrujac sie w szczegdlnosci na pfci, pochodzeniu etnicznym,
ale takze innych istotnych czynnikach spotecznych i kulturowych. Jest to wazne, poniewaz
zréznicowany zespot kierowniczy moze wptywaé na polityke, ktéra jest bardziej integracyjna i
odzwierciedla szerszg spotecznos¢ w ramach instytucji. Pomaga to podwazac tradycyjng
dynamike wtadzy i przyczynia sie do tworzenia bardziej zréwnowazonej i sprawiedliwej
struktury zarzadzania.

Stopien, w jakim programy rozwoju przywddztwa traktujg priorytetowo réznorodnos¢ i
integracje: W tym obszarze ocenia sie, w jaki sposdb programy przywddztwa uniwersyteckiego
sg zaprojektowane, aby aktywnie promowac i integrowac réznorodnosc i integracje w swoich
dziataniach szkoleniowych i rozwojowych. Jest to istotne, poniewaz takie programy
zapewniajg, ze potencjalni przyszli liderzy rozumiejg znaczenie integracji i s przygotowani do
radzenia sobie z wyzwaniami zwigzanymi z réznorodnoscig w swoich rolach. Priorytetowe
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traktowanie réznorodnosci w rozwoju przywddztwa prowadzi do bardziej integracyjnego
systemu przywdédztwa, co ma kluczowe znaczenie dla utrzymania sprawiedliwego zarzadzania.

Stopien, w jakim procesy rekrutacji i awansu na stanowiska kierownicze promujg
réznorodno$¢: obszar ten koncentruje sie na tym, czy polityka rekrutacyjna i awansowa uczelni
zacheca réznorodnych kandydatéw do ubiegania sie o stanowiska kierownicze i awansowania
na nie. Jest to wazne, poniewaz zapewnia, ze procesy te sg zaprojektowane w taki sposdb, aby
identyfikowad i wspieraé grupy niedostatecznie reprezentowane, promujgc w ten sposéb
rownos¢ w kierownictwie. Zachecanie do réznorodnosci w tych procesach moze pomdc w
przetamaniu barier systemowych i stworzy¢ mozliwosci dla lideréw z réznych srodowisk.

Wskaznik: Przejrzysty i odpowiedzialny proces podejmowania decyzji

Wskaznik ,Przejrzysty i odpowiedzialny proces decyzyjny” koncentruje sie na zapewnieniu, ze procesy
decyzyjne na uniwersytecie sg jasne, udokumentowane i otwarte na kontrole. Przejrzystos¢ w
podejmowaniu decyzji ma kluczowe znaczenie dla budowania zaufania w ramach instytucji i wsréd
zewnetrznych interesariuszy. Odpowiedzialnos¢ w tych procesach gwarantuje, ze decyzje s3
podejmowane w sposdb odpowiedzialny i zgodny z warto$ciami, celami i wymogami regulacyjnymi
instytucji.

Obszary:

Stopien, w jakim procesy decyzyjne s3 dokumentowane i publicznie dostepne: obszar ten
ocenia, jak dobrze procesy decyzyjne s3 rejestrowane i udostepniane opinii publicznej. Jest to
wazne, poniewaz przejrzystos¢ dokumentacji pozwala interesariuszom, w tym studentom,
pracownikom i partnerom zewnetrznym, zrozumiec¢, w jaki sposéb podejmowane s3g decyzje.
Publiczny dostep do tych proceséw zapewnia, ze uczelnia ponosi odpowiedzialno$é za swoje
dziatania, sprzyjajac kulturze otwartosci i zaufania.

Poziom udziatu interesariuszy w procesach decyzyjnych: obszar ten ocenia, jak aktywnie
interesariusze angazujg sie w proces decyzyjny. Jest to kluczowe, poniewaz integracyjne
podejmowanie decyzji gwarantuje uwzglednienie potrzeb i perspektyw wszystkich
zainteresowanych stron. Promowanie udziatu interesariuszy pomaga zapobiegad
podejmowaniu decyzji, ktdre mogg nieproporcjonalnie wptywac na niektére grupy, i zwieksza
prawdopodobienstwo, ze wyniki bedg zgodne z potrzebami i oczekiwaniami spotecznosci.

Terminowos$¢ mechanizméw przekazywania informacji zwrotnych dotyczacych decyzji
podejmowanych przez organy zarzadzajace: obszar ten mierzy, jak szybko uzyskuje sie
informacje zwrotne od interesariuszy i jak szybko sg one uwzgledniane w procesie
podejmowania decyzji. Terminowe mechanizmy przekazywania informacji zwrotnych sa
niezbedne do zapewnienia, ze decyzje mogg by¢ dostosowywane lub udoskonalane w oparciu
0 opinie 0sbb, ktérych dotyczg. Umozliwiajg one réwniez organom zarzgdzajgcym reagowanie
na zgtaszane obawy i wprowadzanie ulepszen w przysztym procesie podejmowania decyzji,
sprzyjajac tworzeniu Srodowiska ciggtego doskonalenia i reagowania na potrzeby.

Wskaznik: Zgodnosé¢ z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami UE

Wskaznik ,,Zgodnosé z obowigzujgcymi przepisami i regulacjami UE” koncentruje sie na zapewnieniu
zgodnosci praktyk uniwersytetu z odpowiednimi przepisami i regulacjami UE. Zgodnos$é¢ z tymi
przepisami ma kluczowe znaczenie dla legalnego i etycznego funkcjonowania w ramach UE.
Gwarantuje ona, ze uczelnia wypetnia swoje zobowigzania, jednoczesnie utrzymujgc zaufanie
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studentéw, pracownikéw i zewnetrznych interesariuszy. Wskaznik ten jest szczegdlnie istotny ze
wzgledu na fakt, ze niektdre uczelnie wyzsze nie sg cztonkami UE, ale sg w trakcie procesu przystgpienia
lub sg kandydatami, w zwigzku z czym muszg dostosowac swoje ustawodawstwo do przepisdw UE.

Obszary:

Stopien zgodnosci praktyk organizacyjnych z przepisami UE: W tym obszarze ocenia sie, w
jakim stopniu dziatalnosé, polityka i procedury uczelni sg zgodne z przepisami UE. Jest to
wazne, poniewaz przestrzeganie przepisow UE gwarantuje, ze uczelnia dziata w ramach
prawnych i minimalizuje ryzyko probleméw prawnych, kar lub utraty reputacji. Zgodnos¢ z
przepisami UE pomaga utrzymadé wiarygodnos¢ instytucji i jej zdolnos¢ do dziatania na arenie
miedzynarodowej.

Czestotliwos¢ audytow wewnetrznych w celu zapewnienia zgodnosci z prawem UE: W tym
obszarze ocenia sie, jak czesto uczelnia przeprowadza audyty wewnetrzne w celu sprawdzenia
zgodnosci z przepisami UE. Regularne audyty sg niezbedne do identyfikacji wszelkich luk lub
obszardéw niezgodnosci. Zapewniajg one, ze instytucja pozostaje zgodna z przepisami w czasie,
pomagajac unikngé¢ probleméw prawnych i umozliwiajgc uczelni wprowadzanie w razie
potrzeby odpowiednich korekt.

Zakres, w jakim organizacja zapewnia pracownikom szkolenia dotyczace przepiséw UE: W
tym obszarze analizuje sie, w jakim stopniu uczelnia edukuje swoich pracownikéw w zakresie
przepiséw UE i wymogdw dotyczacych zgodnosci. Szkolenia majg kluczowe znaczenie,
poniewaz pomagajg zapewnic, ze wszyscy pracownicy sg Swiadomi swoich obowigzkéow w
zakresie zachowania zgodnosci z przepisami UE. Regularne szkolenia wspierajg kulture
Swiadomosci prawnej i zmniejszajg ryzyko nieumysinego naruszenia przepiséw.

Wskaznik: Polityka i praktyki antykorupcyjne

Wskaznik ,Polityka i praktyki antykorupcyjne” ocenia zaangazowanie uczelni w utrzymanie uczciwosci
i przejrzystosci poprzez zapobieganie korupcji. Ustanowienie jasnej polityki antykorupcyjnej ma
zasadnicze znaczenie dla kultywowania kultury etycznego postepowania i zaufania, zaréwno w ramach
uczelni, jak i w jej relacjach z zewnetrznymi interesariuszami.

Obszary:

Stopien, w jakim uczelnia posiada jasne polityki i praktyki antykorupcyjne: obszar ten mierzy
istnienie i jasnos¢ formalnych polityk antykorupcyjnych na uczelni. Dobrze zdefiniowana
polityka antykorupcyjna ma zasadnicze znaczenie, poniewaz zapewnia ramy dla etycznego
postepowania, ustanawia jasne standardy dla pracownikow i studentdow oraz gwarantuje, ze
wszyscy cztonkowie sg Swiadomi niedopuszczalnych praktyk. Wzmacnia réwniez
zaangazowanie uczelni na rzecz przejrzystosci i odpowiedzialnosci.

Mechanizmy ochrony oséb zgtaszajacych przypadki korupcji: obszar ten ocenia wysitki uczelni
na rzecz ochrony osob zgtaszajacych przypadki korupcji lub nieetycznych zachowan.
Mechanizmy ochrony osdb zgtaszajacych nieprawidtowosci majg kluczowe znaczenie dla
zachecania do zgfaszania niewtasciwych zachowan bez obawy przed represjami. Przyczyniajg
sie one do tworzenia bezpieczniejszego srodowiska dla oséb ujawniajgcych nieetyczne
praktyki, poprawiajagc w ten sposdb ogdlng przejrzystosc instytucji i utrzymujgc zaufanie
publiczne.
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Poziom $wiadomosci pracownikéw i studentéow w zakresie polityki i praktyk
antykorupcyjnych: obszar ten mierzy, jak dobrze pracownicy i studenci rozumiejg polityke
antykorupcyjng uczelni. Podnoszenie sSwiadomosci ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia, ze
wszyscy cztonkowie spotecznosci uczelni sg poinformowani o polityce i wiedzg, jak postepowac
w  przypadku  napotkania  korupcji. Wysoki poziom  $Swiadomosci  zwieksza
prawdopodobienistwo, ze osoby beda przestrzegac¢ standardéw uczelni i przyczyniac sie do
utrzymania etycznego srodowiska.

Wskaznik: Gotowosc¢ cyfrowa i cyberbezpieczenstwo

Wskaznik ,Gotowos$¢é cyfrowa i cyberbezpieczeistwo” ocenia przygotowanie uczelni do sprostania
wymaganiom ery cyfrowej, koncentrujac sie zaréwno na infrastrukturze technologicznej, jak i zdolnosci
do ochrony wrazliwych informacji. Gotowos$¢ cyfrowa ma zasadnicze znaczenie dla umozliwienia
nowoczesnego uczenia sie, nauczania i funkcji administracyjnych, natomiast cyberbezpieczenstwo ma
kluczowe znaczenie dla ochrony danych instytucjonalnych, informacji o studentach i wynikéw badan.

Obszary:

Stopien, w jakim uczelnia posiada kompleksowg strategie gotowosci cyfrowej (np.
infrastruktura cyfrowa, narzedzia e-learningowe): W tym obszarze ocenia sie, w jakim stopniu
uczelnia zaplanowata i rozwineta infrastrukture niezbedng do wspierania inicjatyw cyfrowych.
Kompleksowa strategia gotowosci cyfrowej zapewnia, ze instytucja jest wyposazona w
najnowsze narzedzia, platformy i zasoby, aby zapewni¢ wysokiej jakosci edukacje online i
wydajne ustugi administracyjne. Ma to kluczowe znaczenie dla utrzymania konkurencyjnosci i
dostosowania sie do postepu technologicznego.

Poziom Srodkéw bezpieczenstwa cybernetycznego stosowanych w celu ochrony danych i
systemOw uniwersytetu: obszar ten dotyczy ram bezpieczenstwa cybernetycznego
uniwersytetu, w tym jego zdolnosci do obrony przed zagrozieniami cyber znymi i
nieuprawnionym dostepem. Solidne Srodki bezpieczenstwa cybernetycznego sg niezbedne do
ochrony wrazliwych informacji, w tym danych studentéw, danych finansowych i wtasnosci
intelektualnej. Srodki te zapewniajg bezpieczeAstwo $rodowiska cyfrowego uniwersytetu,
zmniejszajac ryzyko naruszenia danych oraz szkdd finansowych lub utraty reputacji.

Czestotliwos¢ testow i oceny ryzyka cyberbezpieczenstwa: obszar ten dotyczy czestotliwosci
przeprowadzania przez uczelnie testow i ocen jej systemow cyberbezpieczenstwa. Regularne
oceny ryzyka i testy majg kluczowe znaczenie dla identyfikacji stabych punktéw, oceny
skutecznosci istniejgcych protokotéw bezpieczeristwa i dostosowania sie do pojawiajacych sie
zagrozen. Przeprowadzajac czeste oceny, uczelnia zapewnia, ze jej srodki bezpieczenstwa
cybernetycznego pozostajg silne i reagujg na nowe wyzwania.

Wskaznik: Polityka i praktyki w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych

Wskaznik ,Polityka i praktyki w zakresie prywatnosci i bezpieczeristwa danych” ocenia zaangazowanie
uczelni w ochrone danych osobowych zgodnie z wymogami prawnymi, koncentrujgc sie na zgodnosci
z przepisami, takimi jak polityka i praktyki w zakresie prywatnosci i bezpieczenstwa danych (RODO)
oraz krajowe przepisy dotyczgce ochrony danych. Poniewaz uczelnie gromadza, przetwarzajg i
przechowuja duze ilosci danych osobowych i wrazliwych, niezbedne jest zapewnienie solidnej polityki
prywatnosci i bezpieczenstwa danych, aby zapobiec naruszeniom i niewtasciwemu wykorzystaniu
informacji.
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Obszary:

Stopien, w jakim uczelnia przestrzega przepiséw RODO i innych (krajowych) przepisow
dotyczacych ochrony danych: W tym obszarze ocenia sie zgodnos¢ uczelni z przepisami RODO
i innymi odpowiednimi krajowymi przepisami dotyczgcymi ochrony danych. Przestrzeganie
tych przepiséw gwarantuje, ze instytucja szanuje prawo osoéb fizycznych do prywatnosci oraz
przetwarza dane osobowe w sposdb zgodny z prawem i bezpieczny. Zgodnos¢ z przepisami ma
kluczowe znaczenie dla unikniecia konsekwencji prawnych, kar finansowych i szkdd dla
reputacji uczelni.

Poziom swiadomosci pracownikéw i studentéw w zakresie polityki i praktyk dotyczacych
ochrony danych: W tym obszarze bada sie, w jakim stopniu pracownicy i studenci rozumiejg
polityke ochrony danych uczelni. Aby zapewnié¢ wiasciwe przetwarzanie danych wrazliwych,
osoby fizyczne musza byé swiadome swoich praw, a takze obowigzkéw dotyczacych danych
osobowych. Zwiekszona swiadomos¢é pomaga ograniczyé ryzyko przypadkowych naruszen
bezpieczenstwa danych i zapewnia lepszg zgodno$é z praktykami ochrony danych w catej
instytucji.

Stopien, w jakim uczelnia regularnie aktualizuje swoje polityki dotyczace ochrony danych
osobowych, aby dostosowa¢ sie do zmieniajacych sie przepiséw: W tym obszarze ocenia sie,
jak czesto uczelnia aktualizuje swoje polityki dotyczace ochrony danych osobowych, aby
dostosowac sie do zmieniajgcych sie wymogow prawnych. Wraz ze zmianami przepiséw i
standardéw dotyczacych ochrony danych uczelnia musi dostosowywac swoje praktyki, aby
zapewnic ciggta zgodnos¢ z przepisami. Regularne aktualizacje nie tylko zapewniajg zgodnos¢
z przepisami, ale takze pokazujg zaangazowanie uczelni w ochrone danych osobowych w coraz
bardziej ztozonym otoczeniu regulacyjnym.

Wskaznik: Zarzadzanie ryzykiem i etyczne postepowanie

Wskaznik ,,Zarzadzanie ryzykiem i etyczne postepowanie” mierzy zaangazowanie uczelni w zarzgdzanie
ryzykiem i przestrzeganie wysokich standardéw etycznych w catej swojej dziatalnosci. Skuteczne
procesy zarzadzania ryzykiem w potaczeniu z jasnymi wytycznymi etycznymi sg niezbedne do
utrzymania integralnosci, przejrzystosci i zaufania publicznego wobec instytucji. Obejmuje to
zapewnienie etycznego postepowania w procesie podejmowania decyzji, przy jednoczesnym
proaktywnym reagowaniu na potencjalne ryzyko.

Obszary:

Przejrzystos¢ wytycznych etycznych i ich egzekwowanie w catej organizacji: obszar ten
ocenia, jak dobrze zdefiniowane i komunikowane sg wytyczne etyczne uczelni oraz jak
konsekwentnie sg one egzekwowane. Jasne wytyczne etyczne zapewniajg, ze wszyscy
cztonkowie organizacji rozumiejg swoje obowigzki i ponoszg odpowiedzialno$¢ za swoje
dziatania. Ma to kluczowe znaczenie dla utrzymania standardéw etycznych we wszystkich
aspektach dziatalnosci uczelni oraz zapobiegania nieetycznym praktykom, ktére mogtyby
zaszkodzi¢ reputacji instytucji.

Czestotliwos¢ szkolen dotyczacych ryzyka i programéw uswiadamiajgcych dla pracownikéw:
obszar ten ocenia, jak czesto uczelnia zapewnia szkolenia dotyczgce zarzadzania ryzykiem i
programy uswiadamiajgce dla swoich pracownikéw. Regularne szkolenia zapewniajg, ze
pracownicy sg przygotowani do identyfikowania i ograniczania potencjalnych zagrozen.
Podnoszg one réwniez swiadomos$¢ w zakresie kwestii etycznych w codziennej dziatalnosci,
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pomagajac zmniejszy¢é prawdopodobienstwo dziatan, ktére mogtyby zagrozi¢ integralnosci
instytucji.

Wiaczanie kwestii etycznych do decyzji finansowych i administracyjnych: obszar ten bada
stopied, w jakim kwestie etyczne sg uwzgledniane w decyzjach finansowych i
administracyjnych uczelni. Wiaczenie etyki do tych decyzji zapewnia odpowiedzialne i
sprawiedliwe wykorzystanie zasobdw, promujac przejrzystosc i odpowiedzialnosé. Pomaga to
zapobiegaé¢ korupcji, konfliktom intereséw i zapewnia zgodno$¢ decyzji finansowych z
wartosciami i dtugoterminowymi celami uczelni.

Stopien wdrozenia i przestrzegania kodeksu etycznego na wszystkich poziomach organizacji:
obszar ten ocenia, jak dobrze kodeks etyczny uczelni jest stosowany na wszystkich poziomach
organizacji, od kierownictwa po pracownikdw i studentéw. Silny, konsekwentnie
przestrzegany kodeks etyczny sprzyja kulturze uczciwos$ci i zapewnia, ze etyczne zachowanie
jest wpisane w dziatalno$¢ uczelni. Tworzy réwniez podstawe do szybkiego i sprawiedliwego
reagowania na wszelkie naruszenia zasad etycznych.

Wskaznik: Szkolenia z zakresu etyki i uczciwosci dla pracownikéw i studentow

Wskaznik ,,Szkolenia z zakresu etyki i uczciwosci dla pracownikdw i studentdw” mierzy zaangazowanie
uczelni w promowanie kultury etyki i uczciwosci wérdd pracownikdw i studentéw. Regularne szkolenia
z zakresu etyki i wigczenie zasad etycznych do programu nauczania sg niezbedne do zapewnienia, ze
wszyscy cztonkowie spotecznosci uczelni rozumiejg swoja role w przestrzeganiu standardéw etycznych.
Pomaga to zapobiega¢ niewtasciwym zachowaniom i sprzyja tworzeniu atmosfery zaufania i
odpowiedzialnosci.

Obszary:

Czestotliwos¢ szkolen z zakresu etyki i programéw uswiadamiajacych dla pracownikéw: W
tym obszarze ocenia sie, jak czesto uczelnia organizuje szkolenia z zakresu etyki i programy
uswiadamiajace dla swoich pracownikow. Regularne szkolenia wyposazajg pracownikéow w
wiedze i umiejetnosci potrzebne do rozpoznawania dylematow etycznych i odpowiedniego
radzenia sobie z nimi. Podkreslajg one réwniez znaczenie zachowania etycznego zaréwno w
zyciu zawodowym, jak i osobistym, przyczyniajgc sie do tworzenia pozytywnej kultury
organizacyjnej i ograniczania potencjalnego ryzyka.

Poziom integracji zasad etyki i uczciwosci z programem nauczania dla studentéw: W tym
obszarze ocenia sie, w jakim stopniu zasady etyki i uczciwosci sg zintegrowane z programem
nauczania dla studentow rdéznych kierunkow. Witaczajgc kwestie etyczne do programéw
akademickich, uczelnia zapewnia, ze studenci sg nie tylko przygotowani pod wzgledem
akademickim, ale takze odpowiedzialni etycznie. Jest to szczegdlnie wazne dla przygotowania
studentéw do stawiania czofa wyzwaniom etycznym w zyciu zawodowym i ksztattowania
poczucia odpowiedzialnosci spotecznej.

Czestotliwo$¢ szkolen z zakresu etyki i programoéw uswiadamiajacych dla studentéw: obszar
ten koncentruje sie na czestotliwosci szkolen z zakresu etyki i programdéw uswiadamiajgcych
przeznaczonych specjalnie dla studentéw. Regularne szkolenia z zakresu etyki pomagajg
studentom zrozumiec¢ znaczenie uczciwosci zaréwno w kontekscie akademickim, jak i
spotecznym. Zachecajg ich do etycznego postepowania w kontaktach miedzyludzkich,
podejmowaniu decyzji i pracy akademickiej, zmniejszajac prawdopodobierstwo nieuczciwosci
akademickiej i promujgc petne szacunku, odpowiedzialne srodowisko kampusu.
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Wskaznik: Szkolenia z zakresu danych dla pracownikéw

Wskaznik ,,Szkolenia z zakresu danych dla pracownikéw” mierzy wysitki uniwersytetu majgce na celu
zapewnienie pracownikom niezbednych umiejetnosci cyfrowych i zwigzanych z danymi, aby mogli
skutecznie wykonywaé swoje obowigzki. Wraz z rosngcym znaczeniem danych i narzedzi cyfrowych w
szkolnictwie wyzszym, kluczowe znaczenie ma zapewnienie pracownikom ciggtych szkolen, aby mogli
pracowac z danymi w sposdb odpowiedzialny, bezpieczny i wydajny. Pomaga to réwniez w tworzeniu
kultury ciggtego uczenia sie i zdolnosci adaptacyjnych w zmieniajgcym sie srodowisku cyfrowym.

Obszary:

Programy umiejetnosci cyfrowych s3 uwzglednione w regularnych szkoleniach
pracownikéw: obszar ten koncentruje sie na wtgczeniu programoéw umiejetnosci cyfrowych
do regularnych szkolen pracownikéw uczelni. Zapewnia to, ze wszyscy pracownicy, niezaleznie
od petnionej funkcji, sg na biezgco z najnowszymi narzedziami i technologiami cyfrowymi.
Regularne szkolenia z zakresu umiejetnosci cyfrowych majg kluczowe znaczenie dla
zapewnienia, ze pracownicy potrafig obstugiwaé systemy cyfrowe, odpowiedzialnie korzystaé
z danych i dostosowywac sie do zmieniajgcych sie technologii, co przyczynia sie do bardziej
efektywnych proceséw pracy i wiekszej wydajnosci instytucji.

Spersonalizowane programy szkoleniowe oparte na rolach i obowigzkach pracownikéw:
obszar ten ocenia stopien, w jakim szkolenia cyfrowe sg dostosowane do konkretnych potrzeb
pracownikéw, w zaleznosci od ich rél i obowigzkdéw. Spersonalizowane szkolenia zapewniajg
pracownikom zdobycie odpowiednich umiejetnosci, ktére majg bezposredni wptyw na ich
wyniki w pracy. Na przykfad pracownicy zajmujacy sie zarzadzaniem danymi lub zadaniami
zwigzanymi z IT mogg wymaga bardziej specjalistycznych szkolen w poréwnaniu z
pracownikami petnigcymi funkcje administracyjne lub dydaktyczne. Takie ukierunkowane
podejscie maksymalizuje skutecznos¢ szkolen i wspiera efektywne wykorzystanie zasobéw
uczelni.

Stopien wiaczenia umiejetnosci cyfrowych do procesu wdrazania nowych pracownikéw na
uniwersytecie: obszar ten ocenia, w jaki sposdb umiejetnosci cyfrowe sg wigczone do procesu
wdrazania nowych pracownikédw na uniwersytecie. Wigczenie umiejetnosci cyfrowych od
samego poczatku zapewnia, ze nowi pracownicy od razu zapoznajg sie z narzedziami i
systemami cyfrowymi, z ktérych beda korzystac. Sprzyja to ptynniejszemu przejsciu do
petnienia nowych funkcji i zmniejsza potencjalng frustracje, pomagajac im szybciej osiggnac
wydajnosé, przy jednoczesnym zapewnieniu zgodnosci z normami bezpieczenstwa cyfrowego
i bezpieczenistwa danych.
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