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Uvod

Glavni cilj ovog teksta je da pruZi objasnjenje indikatora i oblasti u okviru ESG dimenzija platforme
Indeksa uticaja. Razvoj okvira akcija u oblasti Zivotne sredine, socijalnih pitanja i upravljanja (ESG) je
kljuéni aspekt projekta, osmisljenog da unapredi odrZivost i odgovorne prakse u visokoskolskim
ustanovama (HEls). Ovaj okvir ukljucuje identifikaciju i definiciju 33 indikatora rasporedenih u tri ESG
dimenzije, a koji su predloZeni u dokumentu Memorija, stranice 75-76. Ovi indikatori se bave osnovnim
oblastima odrzivosti koje isticu jedinstvene izazove i moguénosti unutar HEI. Cilj je proceniti i poboljsati
uticaj HEI u razli¢itim oblastima, kao $to su njihov ekoloski otisak, drustvena odgovornost i standardi
upravljanja. Svaka ESG dimenzija je podeljena na specificne indikatore, koji su dalje razradeni kroz
razliCite oblasti. Ove oblasti pruZaju jasan put za stvaranje merljivih i primenljivih indikatora u
kontekstu HEI. Kroz Okvir ESG akcija, uspostavlja se osnova za merljiv uticaj u tri ESG dimenzije, sa
ciliem stvaranja odrzivijeg, inkluzivnijeg i transparentnijeg akademskog okruZenja.
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Ekoloska dimenzija

Indikator: Klimatske promene | strategije prilagodavanja

U kontekstu visokosSkolskih ustanova, indikator ,Strategije za klimatske promene i prilagodavanje”,
procenjuje pristup institucije ublazavanju klimatskih rizika i jacanju otpornosti. Ovaj indikator je klju¢an
jer visokosSkolske ustanove ne samo da uti¢u na svoje neposredno okruzZenje kroz rad kampusa, vec
igraju i klju¢nu ulogu u oblikovanju buducih lidera i struc¢njaka. Usvajanjem efikasnih klimatskih
strategija, univerziteti doprinose Sirim ciljevima odrzivosti, podrzavaju klimatsku otpornost i promovisu
kulturu upravljanja Zivotnom sredinom unutar i van kampusa.

Oblasti:

Implementacija projekata zelene infrastrukture: ova oblast se fokusira na opipljive akcije koje
visokosSkolske ustanove preduzimaju kako bi smanjile svoj ugljeni¢ni otisak i poboljsale
klimatsku otpornost. Projekti zelene infrastrukture — kao Sto su zeleni krovovi, kisSne baste,
odrzivi sistemi za odvodnjavanje i energetski efikasne zgrade — pomazu u upravljanju uticajima
na zivotnu sredinu, a istovremeno pruzaju obrazovne mogucénosti. Ukljuéivanje ove oblasti
opravdava indikator demonstriranjem merljivih napora u prilagodavanju klimatskim
promenama, nudeci prakti¢no okruzenje za ucenje i negujudi inovacije u odrzivim praksama.

Obim ucesSéa studenata i osoblja u programima podizanja svesti i obuke o klimatskoj
adaptaciji: ukljucivanje zajednice visokoskolskih ustanova u programe podizanja svestii obuke,
osigurava da su studenti i osoblje opremljeni znanjem i veStinama za odgovor na klimatske
izazove. Ova oblast naglasava ulogu institucije u negovanju kulture svesne o klimatskim
promenama i izgradnji adaptivnih kapaciteta na individualnom nivou. Njeno ukljucivanje je
kljuéno jer povezuje institucionalne strategije sa lichom odgovornoscu, promovise promenu
ponasanja i osnaZuje ucesnike da postanu zagovornici odrzivosti.

Ukljucivanje tema o prilagodavanju klimatskim promenama u univerzitetske nastavne
planove i programe: ugradivanjem tema o klimatskoj adaptaciji u nastavne planove i
programe, visokoskolske ustanove doprinose dugorocnoj otpornosti na klimatske promene
kroz obrazovanje. Ova oblast uskladuje akademsku ponudu sa globalnim potrebama
odrzivosti, pripremajuci studente da steknu klju¢na znanja i vestine reSavanja problema u vezi
sa klimatskom adaptacijom. Ukljucivanje ove oblasti opravdava upotrebu indikatora time Sto
naglasava uticaj obrazovne institucije na sposobnost drustva da se prilagodi klimatskim
promenama i pokazuje proaktivan pristup reSavanju ekoloskih izazova kroz akademsku
izvrsnost.

Indikator: odrzivo koriS¢enje zemljiSta i oCuvanje biodiverziteta

U kontekstu visokoskolskih ustanova, indikator ,, OdrZivo koriséenje zemljista i oCuvanje biodiverziteta”
procenjuje posvecenost institucije oCuvanju ekoloske ravnoteZe i podsticanju ekoloSke odrzivosti u
okviru kampusa. Kako visoko$kolske ustanove ¢esto upravljaju znacajnim povrsinama zemljista, njihov
pristup koris¢enju zemljista i oCuvanju biodiverziteta direktno uti¢e na lokalne ekosisteme. Davanjem
prioriteta zelenim povrSinama i aktivnostima ocuvanja prirode, univerziteti ne samo da unapreduju
estetsku i rekreativnu vrednost svojih kampusa, ve¢ i doprinose o¢uvanju biodiverziteta, skladistenju
ugljenika i poboljsanju kvaliteta vazduha.
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Oblasti:

Procenat povrsine kampusa namenjen zelenim povrSinama ili o€uvanju biodiverziteta: ova
oblast istice strateSko upravljanje zemljiStem u okviru institucije radi ekoloskih ciljeva. Zelene
povrsine i zone biodiverziteta obezbeduju stanista za lokalnu floru i faunu, podrzavaju
ekosistemske usluge i stvaraju prirodno okruZenje za obrazovanje i istrazivanje. Ukljucivanje
ove oblasti opravdava indikator time Sto pokazuje konkretnu posveéenost zastiti Zivotne
sredine, podsti¢e ekolosku svest i omogucéava prakticno ucenje o odrZivosti i praksama
oc€uvanja prirode.

Procenat povecanja broja biljaka na kampusu u odnosu na osnovni period: pracenje
poveéanja broja biljnih vrsta na kampusu odrazava proaktivne napore u unapredenju
biodiverziteta. Ova oblast naglaSava napredak u inicijativama ozelenjavanja, doprinosi
obogacivanju stanista, regulisanju mikroklime i apsorpciji ugljenika. Njeno ukljucivanje je vazno
jer pruza merljiv pokazatelj rasta biodiverziteta, uskladuje se sa Sirim ciljevima odrzivosti i
predstavlja vidljiv dokaz ekoloskog uticaja i posvecenosti institucije stalnom unapredenju.

Broj dogadaja sadnje drveéa na kampusu godisnje: ova oblast se fokusira na ukljucivanje
zajednice i prakti¢ne aktivnosti u promovisanju biodiverziteta. Dogadaji sadnje drveca Cesto
ukljucuju studente, osoblje i lokalnu zajednicu, ¢ime se unapreduje ekolosko obrazovanjeijaca
osecaj zajednicke odgovornosti. Ukljudivanje ove oblasti opravdava indikator time Sto
pokazuje napore institucije da integrise ekolosko delovanje u kampus kulturu, obezbeduje
iskustveno ucenje i jaCa veze sa zajednicom kroz zajednicke inicijative odrZivosti.

Indikator: Procena uticaja istrazivanja na Zivotnu sredinu

Za visokoskolske ustanove, indikator ,Procena uticaja istrazivanja na zivotnu sredinu® meri koliko su
istrazivacke aktivnosti uskladene sa principima odrzivosti. Kao centri inovacija i stvaranja znanja,
univerziteti uticu ne samo na akademski diskurs, vec i na prakticne rezultate povezane sa Zivotnom
sredinom kroz istrazivacke inicijative. Ukljuivanjem procene uticaja na Zivotnu sredinu (EIA) u
istrazivacke projekte, visokoskolske ustanove mogu osigurati da njihova istrazivanja pozitivho
doprinose odrzivosti, smanjuju negativne uticaje i budu u skladu sa globalnim ekoloskim ciljevima.

Oblasti:

Procenat istraZivackih projekata sa procenom uticaja na Zivotnu sredinu: ova oblast meri udeo
istrazivackih inicijativa koje prolaze kroz formalnu procenu svojih potencijalnih uticaja na Zivotnu
sredinu. Ukljucivanje ove oblasti je vaino jer procene uticaja na Zivotnu sredinu pomaZu u
identifikovanju i ublazavanju negativnih efekata, promovisu odrzive istrazivacke prakse i integriSu
ekoloska razmatranja u planiranje i sprovodenje projekata. Ova oblast opravdava indikator time $to
pokazuje strukturisan pristup odrZivosti u istraZzivanju, povecava transparentnost i podrzava donosenje
informisanih odluka.

Smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu usled istrazivackih aktivnosti: ova oblast se fokusira na
konkretne rezultate primene procene uticaja na Zivotnu sredinu u istraZivanju. Procena obuhvata da li
istrazivacke aktivnosti dovode do merljivih poboljsanja, kao $to su smanjena potro$nja resursa, nize
emisije ili minimizirano narusavanje ekosistema. Ukljucivanje ove oblasti je klju¢no jer naglasava
istrazivacke prakse usmerene na rezultate, pokazuje kako akademski rad moZe doprineti zastiti Zivotne
sredine, podrzati ciljeve odrzivosti institucije i ponuditi primenjive modele za druge organizacije.

Procenat finansiranja istrazivanja namenjenih studijama uticaja na Zivotnu sredinu: pra¢enjem udela
finansiranja istrazivanja namenjenog studijama uticaja na Zivotnu sredinu, ova oblast istice stratesko
davanje prioriteta istrazivanju odrZivosti od strane institucije. Raspodela finansiranja odrazava
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institucionalne vrednosti i prioritete, ukazujuéi na posvecenost unapredenju znanja u oblastima koje
podrzavaju ekolosku ravnotezu i inovacije u praksi odrZivosti. Ova oblast opravdava indikator
pokazujuci da institucija ne samo teoretski podrzava inicijative za odrzivost, veé¢ ih podriava i
finansijskim i resursnim ulaganjima, promovisuéi dugorocni uticaj na Zivotnu sredinu.

Indikator: Smanjenje emisija

Indikator ,,Smanjenje emisija“ procenjuje kako visokoskolske ustanove minimiziraju svoj ugljenicni
otisak smanjenjem emisija gasova staklene baste (GSG). Kao znacajni potrosaci energije i resursa,
visokosSkolske ustanove igraju klju¢nu ulogu u resavanju klimatskih promena usvajanjem strategija za
smanjenje emisija iz rada kampusa, transporta i koriséenja energije. Ovaj indikator odraZzava
posvecéenost institucije odrZivosti i uskladen je sa Sirim ciljevima zastite Zivotne sredine kao Sto su
ugljenicna neutralnost i otpornost na klimatske promene.

Oblasti:

Implementacija pametnih sistema za pracenje potrosnje energije: ova oblast se fokusira na
primenu naprednih tehnologija za pradenje i upravljanje potroSnjom energije u realnom
vremenu. Pametni sistemi pruzaju vredne uvide u obrasce potro$nje, omogucavajudi ciljane
intervencije za smanjenje rasipanja energije i optimizaciju efikasnosti. Ukljudivanje ove oblasti
opravdava indikator demonstriranjem pristupa smanjenju emisija zasnovanog na podacima,
povecanjem transparentnosti u upravljanju energijom i podrzavanjem strateskih inicijativa za
smanjenje emisija GSG kroz informisano donosenje odluka i raspodelu resursa.

Odnos ekoloski prihvatljive rasvete i ukupne rasvete: ova oblast procenjuje udeo energetski
efikasne easvete, kao S$to su LED ili sistemi zasnovani na senzorima, u poredenju sa
konvencionalnim resSenjima za rasvetu na kampusu. Rasveta znacajno doprinosi potrosnji
energije, a prelazak na ekoloski prihvatljive alternative mozZe dovesti do znac¢ajnog smanjenja
emisija. Njegovo ukljucivanje je klju¢no jer nudi merljiv i uticajan nacin za smanjenje potroSnje
elektri¢ne energije, smanjenje emisija povezanih sa proizvodnjom energije i stvaranje modela
za odrziva poboljsanja infrastrukture unutar visokoskolskih ustanova.

Usvajanje politike rada na daljinu radi zamene emisija iz transporta: ova oblast meri koliko
efikasno institucija sprovodi politike koje omogucavaju moguénosti rada i studiranja na daljinu,
smanjujuci potrebu za putovanjem na posao. Putovanje na posao doprinosi znacajnom delu
emisija kroz potrosnju goriva i koriséenje vozila. Ukljucivanje ove oblasti je vazno jer rad na
daljinu ne samo da smanjuje emisije povezane sa transportom, vec i promovise fleksibilne
aranZmane rada, doprinoseci i ekoloskoj odrzZivosti i poboljSanoj ravnotezi izmedu posla i
privatnog Zivota za studente i osoblje.

Indikator: Upotreba obnovljive energije

Indikator ,,Koris¢enje obnovljive energije” procenjuje kako visokoskolske ustanove integriSu obnovljive
izvore energije u svoje poslovanje kako bi smanjile zavisnost od fosilnih goriva i smanjile svoj ugljenicni
otisak. S obzirom na to da potrosnja energije predstavlja znacajan deo emisija na kampusu, prelazak
na obnovljivu energiju je kljucni korak ka postizanju ciljeva odrzZivosti. Davanjem prioriteta obnovljivoj
energiji, visokoskolske ustanove ne samo da mogu smanijiti svoj uticaj na Zivotnu sredinu, veé i posluZiti
kao lideri u promociji resenja za zelenu energiju u svojim zajednicama.
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Oblasti:

Procenat elektricne energije iz obnovljivih izvora: ova oblast meri udeo ukupne potrosnje
elektricne energije institucije koji se dobija iz obnovljive energije, kao $to su solarna,
vetroelektrane ili hidroelektrane. Ukljudivanje ove oblasti je neophodno jer pruza direktnu
metriku posveéenosti institucije zelenoj energiji. Povecanjem procenta obnovljive elektri¢ne
energije, visokoSkolske ustanove mogu znacajno smanijiti emisije gasova staklene baste i
doprineti globalnoj tranziciji ka Cistijim izvorima energije. Ova oblast odraZzava prioritete
odrzivosti institucije i pokazuje opipljiv napor da se ublaZze klimatske promene kroz
snabdevanje energijom.

Koris¢enje dnevne svetlosti u ucionicama i kancelarijama: ova oblast se fokusira na koris¢enje
prirodne dnevne svetlosti kao klju¢ne strategije za minimiziranje potrebe za vesStackim
osvetljenjem u uc¢ionicama i kancelarijama. Projektovanjem prostora koji maksimiziraju pristup
dnevnoj svetlosti i promovisanjem praksi koje koriste prirodnu svetlost, visokoskolske
ustanove mogu smanijiti potrosnju energije i smanjiti svoj ugljeni¢ni otisak. Znacaj ove oblasti
lezi u njenom potencijalu da optimizuje energetsku efikasnost i promovise zdravije i
produktivnije okruzenje za studente i osoblje. Ukljudivanje dnevne svetlosti u dizajn zgrada je
jednostavan, ali efikasan nacin da se smanji zavisnost od elektri¢ne energije, doprinosedi Sirim
ciljevima odrzivosti.

Potrosnja obnovljive energije po studentu/osoblju: ova oblast procenjuje potrosnju
obnovljive energije u odnosu na broj studenata i osoblja u instituciji, nudeéi personalizovaniju
meru efikasnosti koris¢enja energije. Pradenjem potroSnje obnovljive energije po glavi
stanovnika, visokoSkolske ustanove mogu da prate efikasnost svojih inicijativa za obnovljivu
energiju i identifikuju oblasti za poboljSanje. Ova oblast je vazna jer povezuje napore odrzivosti
sa zajednicom institucije, promovisuéi kolektivnu odgovornost za ustedu energije. Podstice
optimizaciju resursa i osigurava da se upotreba obnovljive energije skalira u odnosu na
institucionalni rast, pomazuci visokoskolskim ustanovama da postignu dugorocne ciljeve
odrZivosti.

Indikator: Upravljanje energijom

Indikator ,,Upravljanje energijom” procenjuje koliko efikasno visokoskolska ustanova koristi energiju u
svojim objektima, ciljajué¢i na smanjenje potrosnje i uticaja na Zivotnu sredinu, uz istovremeno
optimizovanje koris¢enja energije. Efektivnho upravljanje energijom je klju¢no za visokoskolske
ustanove kako bi smanjile svoje operativne troSkove, smanjile emisije gasova staklene baste i pokazale
liderstvo u praksama odrzZivosti. Fokusiranjem na energetsku efikasnost, visoko$kolske ustanove mogu
doprineti Sirim klimatskim ciljevima, istovremeno dajuci primer studentima, osoblju i okolnoj zajednici.

Oblasti:

Potrosnja energije po kvadratnom metru kampusnih objekata: ova oblast meri koli¢inu
energije koja se koristi za svaki kvadratni metar kampus prostora, pomazuci u proceni
efikasnosti koris¢enja energije u razli¢itim objektima. VaZzno je jer pruza osnovu za procenu
koliko dobro institucija optimizuje svoju potrosnju energije u odnosu na veli¢inu i
funkcionalnost svojih kampusnih zgrada. Pracenjem ove metrike, visokoSkolske ustanove
mogu identifikovati oblasti u kojima se moZe smanjiti potrosnja energije, primeniti mere za
ustedu energije i smanjiti ukupni uticaj na Zivotnu sredinu. Ova oblast promovise efikasno
koriséenje resursa i istiCe posvecenost institucije odrzivom poslovanju.

Implementacija sistema za upravljanje energijom zasnovanih na vestackoj inteligenciji (kao
Sto su pametni radijatori, klima uredaji i drugo): Ova oblast se fokusira na usvajanje
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tehnologija veStacke inteligencije za upravljanje i optimizaciju potrosnje energije. Tehnologije
poput pametnih radijatora, termostata i sistema klimatizacije pomazu u regulisanju potrosnje
energije na osnovu podataka u realnom vremenu i potreba korisnika, poboljsavajudi efikasnost
i smanjujuci otpad. Ukljucivanje ove oblasti je neophodno jer pokazuje ulaganje institucije u
inovativna reSenja za pracenje i kontrolu potrosnje energije, Sto dovodi do znacajnog
smanjenja troskova energije i uticaja na Zivotnu sredinu. Pametne tehnologije takode
poboljSavaju operativnu fleksibilnost, pruzajuci detaljniju kontrolu nad energetskim sistemima

kampusa i promovisudéi odrziviji pristup upravljanju kampusom.

Procenat energetski efikasnih uredaja i opreme na kampusu: ova oblast prati udeo energetski
efikasnih uredaja i opreme koji se koriste u svim objektima kampusa, kao Sto su LED
osvetljenje, uredaji sa oznakom Energy Star i kancelarijska oprema sa niskom potrosnjom
energije. Njeno ukljucivanje je znacajno jer je direktno povezano sa smanjenjem potrosnje
energije. Zamenom zastarele ili neefikasne opreme energetski efikasnim alternativama,
visokosSkolske ustanove mogu smanijiti potraznju za energijom, smanijiti svoj ugljeni¢ni otisak i
postaviti snazan primer odrzive nabavke. Ova oblast istiCe posvecenost institucije dugoro¢nom
upravljanju Zivotnom sredinom i pruza jasnu metriku za merenje poboljSanja energetske
efikasnosti.

Indikator: Nastavni plan i program i inicijative za odrzivi fokus

Indikator ,,Nastavni plan i program i inicijative za odrzivi fokus” meri koliko je odrZivost dobro
integrisana u akademske i istrazivacke aktivnosti visokoskolskih ustanova. Uklju¢ivanjem odrzivosti u
nastavni plan i program i podsticanjem uces$¢a i osoblja i studenata u projektima vezanim za odrZivost,
visokosSkolske ustanove mogu negovati kulturu ekoloske i drustvene odgovornosti, osiguravajuci da
sledeca generacija lidera i stru¢njaka bude opremljena znanjem i vestinama potrebnim za reSavanje
globalnih izazova kao Sto su klimatske promene, iscrpljivanje resursa i drustvena nejednakost.

Oblasti:

Stepen u kojem su teme odrzivosti integrisane u obavezne kurseve u razlicitim disciplinama:
ova oblast procenjuje integraciju sadrzaja vezanih za odrzivost u obavezne kurseve u razli¢itim
akademskim disciplinama. Njeno ukljucivanje je neophodno jer osigurava da svi studenti, bez
obzira na njihov smer, budu upoznati sa principima odrZivosti i razumeju njegovu relevantnost
za njihove oblasti. Cine¢i odrzivost kljuénom komponentom nastavnog plana i programa,
visokoskolske ustanove mogu negovati interdisciplinarno ucenje, podsticuéi studente da
kriticki razmisljaju o ekoloskim, drustvenim i ekonomskim uticajima svojih buducih profesija.
Ova oblast odrazava posveéenost institucije oblikovanju generacije koja je ne samo dobro
informisana vec i odgovorna u resavanju globalnih izazova odrZivosti.

Nivo angaZovanja osoblja u inicijativama za nastavu i istrazivanje u vezi sa odrzivoSc¢u: ova
oblast meri stepen u kojem su fakultet i osoblje aktivno uklju¢eni u nastavu i sprovodenje
istrazivanja vezanih sa odrzivoséu. Angazovanje osoblja je kljuéno jer direktno uti¢e na dubinu
i kvalitet obrazovanja o odrZivosti koje se pruza studentima. Ukljucivanje ove oblasti je vazno
jer pokazuje posvecenost institucije negovanju stru¢nosti u odrZivosti, sto moze dovesti do
inovativnih reSenja za izazove iz stvarnog sveta. AngaZovanje fakulteta takode podrzava
stvaranje interdisciplinarnih istrazivackih moguénosti, gde se odrZivost moZe istraZivati u
razli¢itim oblastima, od nauke o Zivotnoj sredini do poslovne etike.

Nivo angaZovanja studenata u istraZivackim projektima vezanim za odrzivost: ova oblast
prati stepen u kojem studenti ucestvuju u istrazivackim inicijativama usmerenim na odrZivost.
AngazZovanje studenata je klju¢no jer osnaZuje studente da primenjuju teorijsko znanje na
prakti¢ne probleme iz stvarnog sveta, promovisuci kriticko razmisljanje i inovacije. Ukljucivanje
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ove oblasti je vazno jer podsti¢e prakti¢na iskustva u€enja koja doprinose razvoju odrzivih
reSenja. Takode pruza mogucnosti studentima da saraduju sa osobljem i spoljnim
zainteresovanim stranama, gradeci ¢vrst temelj za buduce karijere u odrzivosti i doprinoseci
Sirim ciljevima odrZzivosti institucije.

Indikator: Smanjenje otpada

Indikator ,Smanjenje otpada“ procenjuje napore visokoskolskih ustanova da minimiziraju stvaranje
otpada i efikasnije upravljaju otpadom. Smanjenje otpada je kljuéni aspekt odrZivosti jer smanjuje
zagadenje zivotne sredine, Stedi resurse i smanjuje troskove odlaganja. Visokoskolske ustanove, kao
glavni potrosaci resursa, imaju odgovornost da sprovode strategije za smanjenje otpada koje smanjuju
njihov ekoloski otisak i sluze kao obrazovni modeli za studente i Siru zajednicu. Ovaj indikator pomaze
u proceni uticaja inicijativa za smanjenje otpada i pruza merljive ciljeve za kontinuirano poboljsanje.

Oblasti:

Implementacija 3R (smanji, ponovo upotrebi, recikliraj) programa za univerzitetski otpad:
ovaj pristup naglasava ne samo minimiziranje stvaranje otpada veé i promociju odrzivih
strategija upravljanja otpadom u celoj instituciji. 3R program ima za cilj da integriSe principe
smanjenja otpada u svakodnevno poslovanje kampusa, negovajuéi kulturu ekoloske
odgovornosti medu studentima, osobljem i fakultetom. Klju¢ne komponente programa
ukljuCuju inicijative za smanjenje otpada na izvoru podsticanjem svesne potrosnje i
smanjenjem materijala za jednokratnu upotrebu. Aspekt ponovne upotrebe podrazumeva
promociju ponovne namene materijala i resursa, produzavanje njihovog zivotnog ciklusa i
smanjenje potraznje za novim proizvodima. Napori u reciklazi su poboljSani uspostavljanjem
pristupacnih stanica za reciklazu, pruzanjem jasnih smernica o odvajanju otpada i saradnjom
sa partnerima za upravljanje otpadom kako bi se osigurali efikasni procesi reciklaze. Uvodenje
3R programa nudi holisticki i merljiv pristup smanjenju otpada, uskladujudi se sa Sirim ciljevima
odrzivosti i doprinosedi Cistijem i odrzivijem okruZenju kampusa.

Smanjenje ukupne generisane koli¢ine otpada u poredenju sa baznim periodom: ova oblast
prati smanjenje ukupne proizvodnje otpada tokom vremena, u poredenju sa osnovnim
periodom. Znacajna je jer pruza jasnu meru efikasnosti institucije u sprovodeniju inicijativa za
smanjenje otpada. Smanjenje ukupnog proizvedenog otpada ukazuje na uspesne strategije u
oblastima kao S$to su upravljanje resursima, reciklaza i izbegavanje otpada. Ova oblast je
neophodna za procenu efikasnosti napora na nivou celog kampusa za minimiziranje otpada,
osiguravajuc¢i da institucija napreduje ka svojim ciljevima odrzivosti. Takode pomaZe u
identifikaciji trendova i oblasti za poboljSanje, podsticuci kontinuirano usavrsavanje praksi
smanjenja otpada.

Odnos kanti za odvojeno sakupljanje prema ukupnom broju kanti za otpad na kampusu: ova
oblast se fokusira na udeo kanti za otpad namenjenih odvojenom sakupljanju (npr. reciklaza,
kompostiranje i opsti otpad) u odnosu na ukupan broj kanti za otpad na kampusu. Njeno
ukljucivanje je klju¢no jer je odvajanje otpada na izvoru klju¢na strategija u smanjenju otpada
na deponijama i promociji reciklaze. Povecanjem broja kanti namenjenih za odvojeno
sakupljanje, visokoskolske ustanove mogu olaksati studentima i osoblju pravilno odlaganje
otpada, poboljsavajudi stope reciklaZe i preusmeravajuéi otpad sa deponija. Ova oblast takode
istiCe posvecenost institucije najboljim praksama upravljanja otpadom i podrzava Sire ciljeve
odrzivosti osiguravajuéi da se sa materijalima koji se mogu reciklirati i kompostirati pravilno
rukuje.
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Indikator: USteda vode

Indikator ,,Usteda vode” procenjuje napore visokoskolskih ustanova da upravljaju i smanje potrosnju
vode, promovisuci odrzivost i efikasnost resursa. Usteda vode je vitalna komponenta zastite Zivotne
sredine, jer pomaZe u ocuvanju prirodnih vodnih resursa, smanjuje operativne troskove i smanjuje
uticaj koriséenja vode na Zivotnu sredinu. Merenjem i poboljSanjem efikasnosti vode, visokoskolske
ustanove mogu igrati vaznu ulogu u reSavanju globalnih problema nestasice vode, istovremeno dajuci
pozitivan primer studentima, osoblju i okolnoj zajednici.

Oblasti:

GodiSnja potrosnja vode po studentu i osoblju: ova oblast meri prose¢nu potrosnju vode po
osobi (studentu ili osoblju) na kampusu godisnje. Vazna je jer pruza jasnu referentnu vrednost
za potrosnju vode i istice efikasnost institucije u koriS¢enju vode u odnosu na veli¢inu njene
populacije. Praéenjem ove metrike, visokoskolske ustanove mogu identifikovati mogucénosti za
smanjenje rasipanja vode, kao Sto je implementacija uredaja sa malim protokom, promocija
ponasanja usStede vode i optimizacija sistema distribucije vode. Ova oblast je neophodna za
postavljanje ciljeva smanjenja i za praéenje uspeha inicijativa za ustedu vode tokom vremena,
osiguravajuci da institucija postize merljiv napredak.

Smanjenje potrosnje vode godiSnje u poredenju sa pocetnim nivoom: ova oblast prati
godisnje smanjenje potrosnje vode u odnosu na pocetni period. Znacajna je jer pokazuje
efikasnost mera za ustedu vode koje je institucija sprovela. Smanjenje potro$nje vode iz godine
u godinu ukazuje na to da visokoSkolska ustanova aktivno resava probleme neefikasnosti,
poboljsava infrastrukturu i podstice prakse Stednje vode. Ova oblast pruza opipljivu metriku za
procenu uticaja strategija zasStite, motivisudi instituciju da usvoji odrzivije prakse i dodatno
smanji svoj ekoloski otisak.

Indeks efikasnosti vode: ova oblast meri efikasnost koris¢enja vode na kampusu procenom
ukupne potrosnje vode u odnosu na aktivnosti na kampusu, kao Sto su rad zgrade, akademski
programi i angaZovanje studenata. Indeks efikasnosti vode je vazan jer pruza sveobuhvatnu
procenu koliko dobro institucija upravlja vodnim resursima u razlicitim sektorima. Visi indeks
ukazuje na bolju efikasnost u koriséenju vode, $to sugerise da visokoskolska ustanova uspesno
optimizuje svoju potrosnju vode bez ugroZavanja operativnih potreba. Ova metrika pomaze
instituciji da prati ukupne obrasce koris¢enja vode i identifikuje oblasti za poboljsanje,
osiguravajuci da oCuvanje vode ostane kljucni prioritet.

Indikator: Politika i prakse odrzZive nabavke

Indikator ,,OdrZive politike i prakse nabavki“ procenjuje stepen u kojem visokoskolske ustanove
integriSu odrZivost u svoje procese nabavki. OdrZziva nabavka osigurava da proizvodi i usluge koje
institucija kupuje podrzavaju ciljeve ekoloske, socijalne i ekonomske odrzZivosti. Ovaj indikator je
klju¢an jer aktivnosti nabavke mogu imati znacajan uticaj na Zivotnu sredinu i drustvo, posebno u
pogledu potrosnje resursa, stvaranja otpada i radnih praksi. Usvajanjem politika odrzive nabavke,
visokoskolske ustanove mogu doprineti razvoju odgovornijih lanaca snabdevanja, promovisati eticke
poslovne prakse i podrzati prelazak na cirkularnu ekonomiju.

Oblasti:

Procenat dobavljaca koji suimplementirali kodeks etike: ova oblast meri udeo dobavljaca koji
se pridrzavaju formalnog kodeksa etike, koji moZe ukljucivati standarde za fer radne prakse,
ekolosku odgovornost i mere protiv korupcije. Njegovo ukljucivanje je vazno jer osigurava da
su odluke institucija o nabavci uskladene sa Sirim eti¢kim i principima odrZivosti. Davanjem
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prioriteta dobavlja¢ima koji pokazuju posvecenost etickim praksama, visokoskolske ustanove
mogu izbeéi podrsku preduze¢ima koja se bave eksploatatorskim ili ekoloski Stetnim
aktivnostima. Ova oblast je kljutna za negovanje drustvene odgovornosti unutar lanaca
snabdevanja i jaanje posvecenosti visokoskolskih ustanova odrzivosti i etickom poslovnom
ponasanju.

Procenat eko-sertifikovanih proizvoda u nabavkama: ova oblast prati udeo proizvoda koje je
institucija kupila, a koji nose priznate ekoloske sertifikate, kao Sto su organski, fer trgovina ili
oznake za energetsku efikasnost. Ukljucivanje eko-sertifikovanih proizvoda je znacajno jer se
ovi proizvodi proizvode sa manjim uticajem na Zivotnu sredinu, Cesto koristeci odrzive
materijale ili prakse koje smanjuju emisiju ugljenika i iscrpljivanje resursa. Davanjem prioriteta
eko-sertifikovanim proizvodima, visokoskolske ustanove doprinose trziSnoj potraznji za
odrzivim proizvodima i uslugama, podstic¢uéi dobavljace da usvoje ekoloski odgovornije prakse.
Ova oblast pokazuje proaktivan pristup institucije smanjenju svog ekoloskog otiska kroz odluke
o kupovini.

Procenat lokalno nabavljenih proizvoda: ova oblast meri procenat proizvoda kupljenih od
lokalnih dobavlja¢a, smanjujuci ugljeni¢ni otisak povezan sa transportom i podrzavajuci lokalne
ekonomije. Vazno je jer lokalno nabavljanje minimizira uticaj logistike i transporta na Zivotnu
sredinu, Sto znacajno doprinosi emisiji gasova staklene baste. Pored toga, lokalno nabavljeni
proizvodi su ¢esto odrziviji zbog smanjene potrebe za pakovanjem i potencijala za krace lance
snabdevanja. Davanjem prioriteta lokalnim nabavkama, visokoskolske ustanove mogu smanijiti
svoj uticaj na Zivotnu sredinu, promovisati angaZovanje zajednice i podrZati regionalni
ekonomski rast, stvarajuci pozitivnu povratnu spregu koja koristi i instituciji i lokalnoj zajednici.

Indikator: Upravljanje zelenim lancem snabdevanja

Indikator ,,Upravljanje zelenim lancem snabdevanja“ meri stepen u kojem visokoskolske ustanove
ukljuCuju ekolosku odrZivost u svoje prakse lanca snabdevanja. Upravljanje zelenim lancem
snabdevanja fokusira se na smanjenje uticaja na Zivotnu sredinu kroz odrZivu nabavku, upravljanje
Zivotnim ciklusom proizvoda i minimiziranje otpada. Ovaj indikator je kljuan za promociju odrZivosti
u celom lancu snabdevanja i osiguravanje da se ekoloska razmatranja daju prioritet ne samo unutar
institucije ve¢ i u celoj njenoj mrezi dobavljada. Usvajanjem praksi zelenog lanca snabdevanja,
visokoskolske ustanove mogu doprineti smanjenju svog ugljeni¢nog otiska i poboljsati svoju ulogu u
pokretanju upravljanja Zivotnom sredinom u akademskom i komercijalnom sektoru.

Oblasti:

Procenat univerzitetskih dobavljaca sa verifikovanim ekoloSkim sertifikatima: ova oblast
prati udeo dobavljaca koji poseduju priznate ekoloske sertifikate, kao Sto je ISO 14001, koji
potvrduju da ispunjavaju specificne standarde odrzivosti u svom poslovanju. Ovo je vazno jer
osigurava da visokoskolske ustanove nabavljaju od kompanija koje aktivno upravljaju svojim
uticajem na Zivotnu sredinu, bilo kroz smanjenje otpada, energetsku efikasnost ili odrzivo
nabavljanje materijala. Dobavljali sa verifikovanim ekoloskim sertifikatima imaju vecu
verovatnocu da se pridrzavaju odgovornih proizvodnih praksi, $to ih Cini kljuénim partnerima
u ciljevima odrzivosti institucije. Ova oblast poja¢ava posvecenost institucije podrzavanju
ekoloski odgovornih preduzeca i jaca kredibilitet njenih praksi zelenih nabavki.

Nabavka proizvoda (kancelarijskog materijala) proizvedenih od recikliranih sirovina: ova
oblast meri procenat kancelarijskog materijala, kao Sto su papir, namestaj i oprema, koji je
napravljen od recikliranih materijala. Znacaj ove oblasti leZi u smanjenju potraznje za
neobradenim resursima, ¢ime se ¢uvaju prirodni resursi i minimizira Steta po Zivotnu sredinu.
Reciklirani proizvodi ¢esto imaju maniji ugljenicni otisak i smanjuju otpad koji bi inace zavrsio
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na deponijama. Davanjem prioriteta recikliranim materijalima u nabavkama, visokoskolske
ustanove ne samo da smanjuju svoj uticaj na Zivotnu sredinu, vec¢ i promovisu upotrebu
principa cirkularne ekonomije, podsti¢uci dobavljace da koriste reciklirane sirovine u svojim
proizvodnim procesima. Ova oblast odraZzava posvecenost institucije podrzavanju odrzivog
lanca snabdevanja zatvorenog ciklusa.

Udeo digitalnih u odnosu na papirne administrativne procese u nabavkama: ova oblast meri
udeo administrativnih procesa, kao S$to su zahtevi za nabavku, fakturisanje i upravljanje
ugovorima, koji se sprovode digitalno, a ne na papiru. Znacajno je jer prelazak na digitalne
procese smanjuje potrebu za papirom, ¢ime se €uvaju prirodni resursi i minimizira otpad.
Digitalni procesi su takode efikasniji, smanjujuéi vreme i energiju utroSenu na rucnu
papirologiju i doprinoseci efikasnijem, ekoloski prihvatljivijem sistemu javnih nabavki.
Promovisanjem digitalnih administrativnih praksi, visokoskolske ustanove ne samo da mogu
poboljsati operativnu efikasnost vec i smanjiti svoj uticaj na Zivotnu sredinu, $to dovodi do
dugoroc¢nih dobitaka odrzivosti. Ova oblast pokazuje posvecenost institucije usvajanju
modernih, resursno efikasnih sistema koji su u skladu sa principima zelenog upravljanja lancem

snabdevanja.
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Socijalna dimenzija

Indikator: Inicijative za socio-ekonomsku ravnopravnost i pristupacnost

Indikator , Inicijative za socio-ekonomsku ravnopravnost i pristupacénost” meri napore koje ulazu
visokoskolske ustanove kako bi osigurale da je obrazovanje dostupno i pristupac¢no studentima iz
razli¢itih socio-ekonomskih sredina. Ovaj indikator je klju¢an za promociju socijalne pravde, jednakih
moguénosti i inkluzivnosti u akademskom okruzenju. ReSavanje socio-ekonomskih razlika u
obrazovanju omogucava institucijama da stvore raznolike studentske populacije, smanje prepreke
visokom obrazovanju i osnaZze studente iz marginalizovanih ili finansijski ugrozZenih sredina.
Sprovodenjem takvih inicijativa, visokoSkolske ustanove doprinose pravednijem drustvu i pomazu u
prevazilazenju jaza izmedu razli¢itih socio-ekonomskih grupa.

Oblasti:

Godisnji iznos dodeljen programima finansijske pomo¢i u poredenju sa ukupnim budzetom:
ova oblast procenjuje udeo ukupnog budzeta institucije namenjenog programima finansijske
pomodi, ukljuéujuéi grantove, stipendije i kredite sa niskom kamatom. Njen znacaj lezi u
osiguravanju da se finansijska sredstva ulazu u podrsku studentima koji se suocavaju sa
finansijskim preprekama pristup obrazovanju. Dodeljivanjem znadajnog dela budZeta
finansijskoj pomoci, visokoskolske ustanove pokazuju svoju posveéenost tome da visoko
obrazovanje ucine dostupnim i smanje finansijski teret za studente iz nizih socio-ekonomskih
sredina. Ova oblast je direktna mera napora institucije da poveca pristupacnost i promovise
vecéu ravnopravnost u obrazovanju.

Procenat studenata koji primaju finansijsku pomoc ili stipendije: ova oblast prati udeo
studenata koji koriste finansijsku pomo¢ ili stipendije. Vazno je jer odrazava uspeh institucije
u dostizanju studenata koji bi inace imali poteskoca da priuste Skolarinu i druge povezane
troskove. Pruzanje finansijske pomoci pomaze u izjednacavanju uslova za studente iz razlicitih
socio-ekonomskih sredina, dajuéi im priliku da nastave visoko obrazovanje. Nudeci takvu
podrsku, visokoSkolske ustanove povecavaju verovatnocu privlatenja raznovrsnijeg
studentskog tela, sto obogacuje okruZenje za ucenje i podstice drustvenu mobilnost. Ova
oblast je sustinska metrika za procenu inkluzivnosti sistema finansijske podrske institucije.

Odnos studenata iz nedovoljno zastupljenih regiona ili zajednica upisanih u poredenju sa
ukupnom studentskom populacijom: ova oblast meri procenat studenata iz nedovoljno
zastupljenih ili marginalizovanih zajednica koji su upisani u instituciju, u poredenju sa ukupnom
studentskom populacijom. Njegovo uklju¢ivanje je od vitalnog znacaja za procenu uloge
institucije u promociji raznolikosti i inkluzije u visokom obrazovanju. Poveéanjem upisa
studenata iz nedovoljno zastupljenih regiona ili zajednica, visokoSkolske ustanove mogu
pomodi u borbi protiv sistemskih nejednakosti u obrazovanju i pruziti moguénosti studentima
koji se suocavaju sa istorijskim ili geografskim nepovoljnostima. Ova oblast pokazuje
posveéenost institucije proSirenju pristupa obrazovanju, negovanju socijalne inkluzije i
podrzavanju uzlazne mobilnosti ugroZzenih grupa.

Indikator: Principi univerzalnog dizajna za pristupacnost i inkluzivhost

Indikator ,,Principi univerzalnog dizajna za pristupacnost i inkluzivnost” procenjuje u kojoj meri
visokoskolske ustanove stvaraju pristupacno i inkluzivno okruZenje za sve studente, posebno one sa

invaliditetom ili drugim posebnim potrebama. Ovaj indikator je kljuéan za osiguravanje da
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visokoskolske ustanove pruzaju jednake moguénosti za uéenje, ucesce i integraciju u Zivot na kampusu,
bez obzira na fizicke ili kognitivne izazove. Primenom principa univerzalnog dizajna, institucije mogu
negovati okruZenje koje odgovara razli¢itim sposobnostima, promovisuci inkluzivnost i drustvenu
ravnopravnost. Pristupacnost i u fizickim prostorima i na digitalnim platformama je neophodna za
stvaranje akademskog okruZenja koje podrzava raznolikost i poboljSava celokupno iskustvo studenata.

Oblasti:

Stepen do kog su univerzitetske zgrade pristupacne osobama sa invaliditetom: ova oblast
ispituje pristupacnost kampus zgrada za osobe sa fizickim invaliditetom, uklju€ujuci prisustvo
rampi, liftova, pristupacnih toaleta i drugih objekata koji zadovoljavaju potrebe osoba sa
oste¢enom pokretljivoséu. Vazno je jer je fizicka pristupacnost osnovni aspekt inkluzivnosti,
osiguravajuci da svi studenti, osoblje i posetioci mogu u potpunosti da ucestvuju u Zivotu na
kampusu. Osiguravanje pristupacnosti univerzitetskih zgrada pomaze u uklanjanju prepreka za
obrazovanje i uceScée, promovisuéi osecaj pripadnosti za pojedince sa invaliditet. Ova oblast
pokazuje posvecenost institucije obezbedivanju fizi¢ki pristupa¢nog okruzenja za sve ¢lanove
akademske zajednice.

Nivo uklju€ivanja principa pristupacnosti i inkluzivnosti u dizajn kursa: ova oblast procenjuje
koliko su efikasno principi pristupacnosti i inkluzivnosti integrisani u nastavne planove i
programe kursa, materijale i metode nastave. To je klju¢no jer inkluzivni dizajn kursa osigurava
da studenti sa invaliditetom ili teSkoéama u ucenju mogu da se angaZuju sa sadrzajem i
ucestvuju u aktivnostima na ¢asu. Primena principa pristupacnosti, kao Sto je obezbedivanje
alternativnih formata za materijale za ucenje, koris¢enje jasnog i jednostavnog jezika i nudenje
fleksibilnih metoda procene, osigurava da svi studenti, bez obzira na njihove sposobnosti,
mogu da uspeju akademski. Ova oblast istie posvecéenost institucije negovanju inkluzivhog
obrazovnog iskustva koje zadovoljava razlicite potrebe ucenja.

Nivo pristupacnosti onlajn platformi za ucenje za studente sa invaliditetom: ova oblast
procenjuje stepen u kojem su onlajn platforme za ucenje dizajnirane da budu pristupacne
studentima sa invaliditetom. Ukljucuje funkcije kao Sto su kompatibilnost sa Citacem ekrana,
titlovanje video zapisa, opcije pretvaranja teksta u govor i alati za navigaciju koji podrzavaju
korisnike sa vizuelnim, slusnim ili kognitivnim oStecenjima. S obzirom na sve vece oslanjanje
na onlajn obrazovanje, od vitalnog je znacaja da visokoSkolske ustanove obezbede da njihove
digitalne platforme budu inkluzivne i pristupacne. Ova oblast je znadajna jer odraZzava
odgovornost institucije da obezbedi jednak pristup obrazovanju i u fizickom i u virtuelnom
okruZenju za ucenje, osiguravajuéi da nijedan student ne bude isklju¢en zbog tehnoloskih
barijera.

Indikator: Usluge podrske za mentalno zdravlje i blagostanje

Indikator ,,Usluge podrske za mentalno zdravlje i blagostanje” meri stepen u kojem visokoskolske
ustanove pruZaju sveobuhvatne usluge podrske usmerene na promociju emocionalnog, socijalnog i
intelektualnog blagostanja svojih studenata. Ovaj indikator je klju¢an za osiguravanje da studenti imaju
podrsku u svom mentalnom zdravlju, koje igra znacajnu ulogu u akademskom uspehu i opstem
zadovoljstvu Zivotom. Problemi mentalnog zdravlja, kao S$to su stres, anksioznost i depresija,
rasprostranjeni su medu studentima, a pruzanje snaznih usluga podrske moze pomodi u ublazavanju
ovih izazova. Holisticki pristup mentalnom zdravlju, uklju€ujuci emocionalnu, socijalnu i intelektualnu
podrsku, osigurava da su studenti opremljeni da napreduju i liéno i akademski.
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Oblasti:

Emocionalno i socijalno blagostanje: Stepen u kojem univerzitet nudi programe emocionalne
podrske (npr. savetovanje, radionice za upravljanje stresom) i drusStvene veze putem mreia
podrske studentima: ova oblast procenjuje koliko efikasno visokoSkolska ustanova podrzava i
emocionalne i socijalne aspekte blagostanja studenata. Obuhvata savetodavne usluge,
radionice za upravljanje stresom i vremenom, mreZe vrinjacke podrske, programe mentorstva
i organizovane drustvene aktivnosti koje pomazu studentima da izgrade odnose. Emocionalno
i socijalno blagostanje su duboko medusobno povezane — studenti koji se oseéaju emocionalno
podrzano imaju veéu verovatnoéu da se drustveno angazuju i obrnuto. Integrisanje oba
aspekta u jedan indikator istice potrebu za holistickim pristupom mentalnom zdravlju i
izgradnji zajednice na kampusu. Prisustvo pristupacnih sluzbi za emocionalnu podrsku
osigurava da studenti mogu da upravljaju stresom, anksioznoscu i akademskim pritiscima, sto
direktno doprinosi akademskom uspehu i licnom razvoju. Istovremeno, negovanje jakih
drustvenih veza kroz strukturirane sisteme podrske i inkluzivne dogadaje smanjuje
usamljenost i podsti¢e oseéaj pripadnosti.

Fizicko zdravlje i angaZovanje u aktivnosti: ova oblast procenjuje koliko dobro visoko$kolska
ustanova podrzava fizicko blagostanje studenata kroz promociju zdravlja i moguénosti za
fizicku aktivnost. UkljuCuje pristup sportskim objektima, organizovane programe veZzbanja,
zdravstvenu svest kampanje i inicijative koje podsti¢u svakodnevnu fizicku aktivnost (npr.
grupe za hodanje, ¢asovi fitnesa, intramuralni sportovi).

Intelektualno blagostanje: nivo programa intelektualne podrske koji se pruzaju (npr.
akademsko mentorstvo, istrazivacke radionice): Ova oblast procenjuje nivo intelektualne
podrske dostupne studentima, kao Sto su akademsko mentorstvo, istrazivacke radionice i
usluge poducavanja. Intelektualno blagostanje je klju¢no za akademski uspeh, a pruzanje
studentima alata i smernica koje su im potrebne za akademski uspeh povedava njihovo
samopouzdanje i opSte mentalno zdravlje. Akademsko mentorstvo i istrazivacke radionice
pomazu studentima da se snadu na svojim akademskim putovanjima, poboljsaju svoje
istrazivacke vestine i neguju osedaj intelektualnog rasta. Nudeci takve programe, visokoskolske
ustanove doprinose sveobuhvatnom studentskom iskustvu koje podrZava ne samo akademska
postignuéa vec i mentalnu jasnocu i intelektualnu stimulaciju.

Indikator: Usluge brige o deci i podrske porodici

Indikator ,,Usluge brige o deci i podrske porodici procenjuje koliko dobro visokoskolske ustanove
pruzaju podrsku studentima i osoblju sa porodi¢nim obavezama, posebno onima sa malom decom.
Ovaj indikator je klju¢an za promociju inkluzivnijeg i pravednijeg okruZenja u akademskim krugovima,
jer pomaze u uklanjanju prepreka za pojedince koji se mogu suociti sa izazovima u uskladivanju
porodi¢nih obaveza i akademskih ili profesionalnih obaveza. Pristup uslugama brige o deci i podrike
porodici osigurava da studenti i osoblje sa obavezama brige o deci mogu u potpunosti da se ukljuce u
svoje obrazovne ili radne obaveze bez ugrozavanja porodi¢nih potreba. Pruzanje ovih usluga pomaze
visokoskolskim ustanovama da postanu prijateljskije prema porodicama, promoviSu ravnotezu izmedu
posla i privatnog Zivota i podrZzavaju raznoliku populaciju studenata i osoblja.

Oblasti:

Partnerstva sa ustanovama za brigu o deci i obezbedivanje beneficija za zaposlene i
studente: ovaj indikator procenjuje pristup ustanove podrsci studentima i osoblju koji su
roditelji, kroz partnerstva sa lokalnim dobavljacima usluga brige o deci i obezbedivanje srodnih
beneficija. Umesto upravljanja brigom o deci na kampusu, $to mozZe biti intenzivno i
nedovoljno iskoriS¢eno od strane studentske populacije, univerziteti mogu saradivati sa
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obliznjim vrti¢ima ili centrima za brigu o deci kako bi obezbedili pristupacne, visokokvalitetne
usluge. Takva partnerstva mogu ukljucivati rezervisana mesta, subvencionisane Skolarine ili
fleksibilno rasporedivanje uskladeno sa akademskim kalendarima. Ova oblast je vazna jer se
bavi stvarnim potrebama univerzitetskih ¢lanova sa obavezama brige o deci, posebno u
kontekstima gde briga o deci na kampusu mozda nije izvodljiva ili efikasna. Dodeljivanjem dela
budzZeta visokoskolske ustanove za podrsku troskovima brige o deci ili pruzanjem logisticke
podrske (kao Sto su upudivanja ili usluge koordinacije), institucije promovisu ravnopravnost i
inkluziju. Osigurava da roditeljstvo ne postane prepreka u¢es¢u u obrazovaniju ili zaposljavanju
na univerzitetu. Ovo resenje je isplativo i prilagodljivo, posebno za manje ili privatne
visokoskolske ustanove, i pokazuje osetljivost na razliCite Zivotne okolnosti akademske
zajednice.

Obim programa podrske porodici, kao sto su roditeljsko odsustvo ili fleksibilno radno vreme:
ova oblast procenjuje dostupnost i obim programa podrske porodici, ukljucujuéi politike
roditeljskog odsustva, fleksibilno radno vreme i druge prilagodavanja za osoblje i studente sa
porodi¢nim obavezama. Znacajna je jer ovi programi mogu pomoc¢i zaposlenima i studentima
da bolje upravljaju zahtevima porodi¢nog Zivota, a da pritom zadrze svoje akademske ili
profesionalne uloge. Nudedi fleksibilno radno vreme ili roditeljsko odsustvo, visokoSkolske
ustanove pruzaju neophodnu podrsku porodi¢nim negovateljima, poboljSavajuéi ravnotezu
izmedu posla i privatnog Zivota i smanjujuci verovatnocu da porodi¢ne obaveze budu ometade
akademski ili karijerni napredak. Ove politike mogu pomodéi u privladenju i zadrZavanju
raznovrsne populacije studenata i osoblja, ukljucujuci i one sa obavezama brige o deci.

Nivo svesti i dostupnosti usluga porodicne podrske za studente i osoblje: ova oblast
procenjuje koliko dobro su usluge porodicne podrske saopstene studentima i osoblju i koliko
im pristupaju. UkljuCuje svest o dostupnim politikama brige o deci, roditeljskog odsustva i
fleksibilnog rada, kao i koliko je pojedincima lako da pristupe ovim uslugama. To je klju¢no jer
Cak i ako programi podrske postoje, oni su efikasni samo ako su studenti i osoblje upoznati sa
njima i mogu im lako pristupiti kada je potrebno. Obezbedivanje jasne komunikacije o
uslugama porodic¢ne podrske i pruzanje jednostavnih procesa za pristup ovim uslugama moze
znacajno poboljsati celokupno iskustvo studenata i osoblja sa porodi¢nim obavezama,
promovisuéi podrZavajuce i inkluzivno okruZzenje u instituciji.

Indikator: Mere bezbednosti na kampusu

Indikator ,,Mere bezbednosti na kampusu“ procenjuje koliko dobro visokoSkolske ustanove resavaju
bezbednosne probleme na kampusu, pruzajuci bezbedno okruZenje za studente, osoblje i posetioce.
Obezbedivanje bezbednosti na kampusu je klju¢no za negovanje pogodne akademske atmosfere u
kojoj se studenti i osoblje oseéaju bezbedno i podrZano. Ovaj indikator takode odrazava posveéenost
institucije sprecavanju Stete i efikasnom reagovanju na vanredne situacije ili incidente koji mogu
nastati. Snazne mere bezbednosti na kampusu doprinose mentalnom blagostanju i podsticu
akademsko i drustveno angaZovanje smanjenjem anksioznosti povezane sa bezbednosnim
problemima.

Oblasti:

Dostupnost i vidljivost sistema za reagovanje u vanrednim situacijama (npr. alarmi, pozivne
govornice): ova oblast procenjuje prisustvo i efikasnost sistema za reagovanje u vanrednim
situacijama, kao Sto su alarmi, pozivne govornice i druge bezbednosne karakteristike koje
obezbeduju brz odgovor u slucaju nuzde. Vazno je jer ovi sistemi deluju kao neposredna
reSenja za studente i osoblje da prijave vanredne situacije ili potraze pomoc¢ u potencijalno
opashim situacijama. Vidljivost i pristupacnost ovih sistema povecavaju Sanse za brz odgovor,
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smanjujuci uticaj vanrednih situacija i promovisuci osecéaj bezbednosti na kampusu. Prisustvo
dobro obelezenih tacaka i sistema za reagovanje u vanrednim situacijama pokazuje da
institucija ozbiljno shvata bezbednost svoje zajednice, osiguravajuci da se studenti i osoblje
osecaju zasticeno.

Stepen u kojem se politike bezbednosti kampusa bave pitanjima poput uznemiravanja i
sprecavanja nasilja: ova oblast razmatra sveobuhvatnost politika bezbednosti kampusa,
posebno kako se bave pitanjima poput uznemiravanja, maltretiranja i spre¢avanja nasilja.
Znacajno je jer ova pitanja mogu ozbiljno uticati na fizicko i psiholosko blagostanje studenata
i osoblja. Efikasne politike koje sprecavaju i reSavaju uznemiravanje i nasilje su neophodne za
stvaranje bezbednog okruzenja na kampusu. Jasne, robusne politike koje ukljuéuju
preventivne mere, mehanizme prijavljivanja i sluzbe podrske osiguravaju da se studenti i
osoblje osecéaju bezbedno od bilo kog oblika zlostavljanja ili nasilja. Ova oblast takode odrazava
proaktivan stav institucije o sprecavanju Stetnih ponasanja pre nego Sto eskaliraju u incidente
koji mogu poremetiti Zivot na kampusu.

Percepcija studenata i osoblja o bezbednosti na kampusu: ova oblast procenjuje koliko se
studenti i osoblje oseéaju bezbedno na kampusu, na osnovu njihovih iskustava i percepcije o
merama bezbednosti. Vazno je jer su mere bezbednosti institucije zaista efikasne samo ako se
studenti i osoblje oseéaju bezbedno u svojim svakodnevnim aktivnostima. lako su objektivne
bezbednosne karakteristike, poput alarma ili obezbedenja, od vitalnog znacaja, percepcija
kampusne zajednice je podjednako vazna procena bezbednosti na kampusu. Ako studenti i
osoblje smatraju da kampus nije bezbedan ili da su bezbednosne mere neadekvatne, to moze
uticati na njihov akademski uspeh i opste blagostanje. Redovne ankete i povratne informacije
od kampuske zajednice mogu pomoci u identifikovanju eventualnih nedostataka u
bezbednosnim merama i osigurati da institucija zadovoljava potrebe svojih stanovnika.

Indikator: Procena drustvenog uticaja istrazivanja

Indikator ,,Procena drustvenog uticaja istraZivanja“ procenjuje koliko dobro istrazivanja sprovedena na
visokoskolskim ustanovama resavaju drustvena pitanja i doprinose pozitivnim ishodima zajednice. Ovaj
indikator je kljucan jer istrazivanje ne samo da unapreduje akademsko znanje, ve¢ ima i potencijal da
znacajno utice na drustveno tkivo zajednica. Procenom drustvenog uticaja istrazivanja, visokoSkolske
ustanove mogu osigurati da njihov rad direktno doprinosi reSavanju drustvenih izazova, podsticanju
inkluzivnog razvoja i promociji ekonomskog i drustvenog blagostanja. Integrisanje razmatranja
drustvenog uticaja u istraZivanje osigurava da visokoskolske ustanove nisu samo centri stvaranja
znanja, vec i aktivni u€esnici u drustvenim promenama.

Oblasti:

Stepen u kojem su razmatranja drustvenog uticaja uklju€ena u dizajn istrazivanja: ova oblast
procenjuje u kojoj meri istraZivaci ukljucuju faktore drustvenog uticaja, kao Sto su blagostanje
marginalizovanih zajednica, odrZivost ili ravnopravnost, u svoje istrazivacke dizajne. Vazino je
jer namerno uklju¢ivanje razmatranja druStvenog uticaja osigurava da se istraZivanje ne
sprovodi izolovano, veé sa sve$éu o njegovom potencijalu da uti¢e na drustvo. Ovaj pristup
moze poboljsati relevantnost i primenljivost istraZivanja, osiguravajudi da je vecéa verovatnoca
da ¢e nalazi dovesti do pozitivnih drustvenih ishoda. Razmatranjem drustvenih uticaja od
samog pocetka, istrazivaci mogu identifikovati potencijalne koristi i rizike za zajednice i drustvo
i osmisliti studije koje aktivno imaju za cilj ublaZzavanje negativnih posledica, a istovremeno
maksimiziranje pozitivnih.

Nivo integracije istraZivanja u napore za razvoj lokalne zajednice: ova oblast meri stepen u
kojem je istraZivanje na visokoskolskim ustanovama integrisano u projekte razvoja zajednice
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ili napore za resSavanje lokalnih problema. Znacajan je jer visokoSkolske ustanove imaju
jedinstvenu ulogu u lokalnom razvoju, ne samo kroz obrazovanje veé i kroz primenjena
istrazivanja koja zadovoljavaju potrebe zajednice. Uskladivanjem istraZivackih napora sa
prioritetima lokalnog razvoja, visokoskolske ustanove mogu direktno doprineti poboljsanju
lokalne infrastrukture, usluga ili drustvenih ishoda, ¢ime se poboljSava kvalitet Zivota ¢lanova
zajednice. Ova integracija podsti¢e jacu vezu izmedu visokoskolskih ustanova i zajednica
kojima sluze, demonstrirajuéi posvecéenost institucije druStvenom uticaju.

Stepen u kojem rezultati istraZivanja doprinose ekonomskom razvoju ili stvaranju radnih
mesta: ova oblast procenjuje kako su rezultati istrazivanja povezani sa ekonomskim rastom i
stvaranjem radnih mesta, posebno kroz inovacije, nove tehnologije ili partnerstva koja stvaraju
mogucnosti za zaposljavanje. Klju€an je jer prakticna primena istrazivanja moze stimulisati
ekonomsku aktivnost, stvoriti nove industrije i unaprediti lokalne ekonomije. Rezultati
istrazivanja koji vode do novih poslovnih poduhvata, startapova ili programa za razvoj radne
snage pruzaju opipljive koristi drustvu. Merenjem kako istraZzivanje doprinosi ekonomskom
razvoju ili stvaranju radnih mesta, visokoskolske ustanove mogu pokazati direktnu vrednost
svojih akademskih napora u negovanju Sireg ekonomskog i drustvenog prosperiteta.

Indikator: Pristup i podrska studentima iz marginalizovanih zajednica

Indikator ,Pristup i podrSska studentima iz marginalizovanih zajednica” meri koliko efikasno
visokosSkolske ustanove osiguravaju da studenti iz istorijski marginalizovanih grupa imaju resurse,
podrsku i mogucnosti koje su im potrebne za akademski i drustveni uspeh. Ovaj indikator je klju¢an za
negovanje inkluzivnosti i ravnopravnosti unutar visokoskolskih ustanova, osiguravajuci da svi studenti,
bez obzira na poreklo, imaju jednake mogucénosti za napredak. Visokoskolske ustanove moraju aktivno
raditi na uklanjanju prepreka uspehu sa kojima se studenti iz marginalizovanih zajednica mogu suociti,
nudedi prilagodenu podrsku i zastupljenost na svim nivoima akademskog i vannastavnog Zivota.

Oblasti:

Nivo pristupacnosti akademskih resursa za studente iz marginalizovanih zajednica: ova
oblast procenjuje koliko su akademski resursi, kao Sto su udZbenici, materijali za ucenje,
biblioteke, tehnologija i usluge poducavanja, dostupni studentima iz marginalizovanih
zajednica. To je od vitalnog znacaja jer nejednak pristup ovim resursima moZe ometati
akademski uspeh studenata iz nepovoljnih sredina. Osiguravanjem da su akademski resursi
lako dostupni i prilagodeni potrebama marginalizovanih zajednica, visokoSkolske ustanove
mogu pomoci u izjednacavanju uslova i pruziti studentima neophodne alate za uspeh. Ova
pristupacnost je osnova za jednaka akademska postignuca, osiguravajuéi da nijedan student
ne bude zapostavljen zbog nedostatka resursa ili podrske.

Nivo zastupljenosti studenata iz marginalizovanih zajednica na rukovodeéim pozicijama za
studente: ova oblast meri stepen u kojem su studenti iz marginalizovanih zajednica zastupljeni
na rukovodeéim pozicijama u studentskim organizacijama, savetima i drugim vannastavnim
aktivnostima. Vazino je jer rukovodede pozicije za studente nude moguénosti za uticaj na
kulturu kampusa, zalaganje za promene i razvoj osnovnih vestina za buducde Kkarijere.
Zastupljenost u ovim ulogama osnaZuje marginalizovane studente, pomazZe u podizanju svesti
o njihovim jedinstvenim potrebama i izazovima i neguje osecaj pripadnosti. Kada studenti iz
razli¢itih sredina zauzimaju rukovodeée pozicije, to signalizira Siroj kampusnoj zajednici
vrednost inkluzivnosti i razli¢itih perspektiva u procesima donosenja odluka.

Nivo svesti o programima podrSke za studente iz marginalizovanih zajednica: ova oblast
procenjuje koliko su studenti iz marginalizovanih zajednica informisani o razli¢itim programima
podrske koji su im dostupni, kao $to su mentorstvo, finansijska pomo¢, usluge mentalnog
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zdravlja i karijerno vodenje. Svest je klju€na jer studenti mozda nece traZiti podrsku ako nisu
svesni usluga koje bi im mogle pomodi da uspeju. Podizanjem svesti i osiguravanjem da
marginalizovani studenti znaju gde da se obrate za pomo¢, visokoSkolske ustanove mogu da
obezbede sigurnosnu mrezu koja pomaZe ovim studentima da se snadu u akademskim i
drustvenim izazovima. Pored toga, promovisanje ovih programa podsti¢e kulturu podrske i
inkluzivnosti, ¢inedi da se ucenici osecaju sigurnije u pristupanju pomoci kada je to potrebno.

Indikator: Inovacije za dobrobit drustva

Indikator ,Inovacije za dobrobit druptva® meri koliko efikasno visokoSkolska ustanova koristi svoje
resurse, istraZivanja i uticaj kako bi doprinela dobrobiti drustva, posebno podsticanjem drustvenih
inovacija. To ukljucuje saradnju sa lokalnim zajednicama, posveéenost reSavanju drustvenih pitanja i
aktivno promovisanje pozitivnih drustvenih promena. Drustvene inovacije u kontekstu visokoskolskih
ustanova ne samo da doprinose reSavanju problema zajednice, ve¢ i poboljSavaju ulogu institucije kao
proaktivnog ucesnika u drustvenom razvoju. Fokus je na stvaranju reSenja koja imaju znacajan,
pozitivan uticaj na druStvene izazove, kao Sto su nejednakost, zdravstvene razlike i pristup
obrazovanju.

Oblasti:

Ucestalost partnerstava sa lokalnim zajednicama radi podsticanja drustvenih inovacija: ova
oblast meri koliko Cesto institucija saraduje sa lokalnim zajednicama ili organizacijama kako bi
zajednicki kreirala i implementirala projekte drustvenih inovacija. Ova partnerstva su klju¢na
jer pruzaju visokoskolskim ustanovama moguénosti da koriste svoja istrazivanja, strucnost i
ucesce studenata kako bi se resili problemi iz stvarnog sveta sa kojima se suocavaju lokalne
zajednice. Saradnja podsti¢e obostrane koristi — zajednice dobijaju pristup vrednom znanju i
resursima, dok studenti i osoblje sti¢u prakti¢no iskustvo u resavanju drustvenih izazova. Ova
partnerstva takode pomazu da se osigura da su drustvene inovacije zasnovane na stvarnim
potrebama zajednica, ¢inedi resenja relevantnijim i uticajnijim.

Percepcija studenata i osoblja u vezi sa posveéenoscu univerziteta drustvenim inovacijama:
ova oblast procenjuje kako studenti i osoblje doZivljavaju napore univerziteta u promociji i
posveéenosti drustvenim inovacijama. Percepcija je snazian pokazatelj jer odrazava
institucionalnu kulturu i vrednosti. Ako studenti i osoblje doZivljavaju da univerzitet zaista daje
prioritet drustvenom dobru, veca je verovatnoca da ce se ukljuciti ili podrzati inicijative vezane
za drustvene inovacije. Pozitivna percepcija takode poboljSava ugled univerziteta, privlaceci
studente i osoblje koji su posveceni ostvarivanju drustvenog uticaja. Odrazava Siri osecaj
odgovornosti unutar institucije da doprinese reSavanju gorucih drustvenih problema.

Nivo institucionalne posvecéenosti drustvenoj odgovornosti: ova oblast meri koliko snazno
univerzitet integriSe druStvenu odgovornost u svoju misiju, politike i strateSke planove.
Institucionalna posvecenost drustvenoj odgovornosti je klju¢na za osiguravanje da drustvene
inovacije nisu samo periferna aktivnost ve¢ klju¢ni deo identiteta institucije. Ova posvecéenost
se moze manifestovati kroz namensko finansiranje, strateske ciljeve i strukturirane programe
usmerene na reSavanje drustvenih problema. VisokoSkolske ustanove koje pokazuju snaznu
posvecéenost drustvenoj odgovornosti imaju vecu verovatnocu da ugrade drustvene inovacije
u svoje nastavne planove i programe, istrazivacke agende i napore za angazovanje zajednice,
Sto u krajnjoj liniji neguje kulturu drustvenog dobra u svim aspektima univerzitetskog Zivota.
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Indikator: Politike i prakse raznolikosti, ravnopravnosti i inkluzije (DEI)

Indikator ,,Politike i prakse raznolikosti, ravnopravnosti i inkluzije (DEI)“ procenjuje koliko efikasno
visokosSkolska ustanova podstice inkluzivno i pravedno okruzenje za sve studente, osoblje i fakultet.
Ovaj indikator obuhvata formalne politike i prakse koje promovisu raznolikost, obezbeduju jednake
mogucénosti za sve pojedince i stvaraju inkluzivno okruzenje u kojem se svi ¢lanovi osecaju postovano,
cenjeno i podrzano. Efikasne DEI politike pomaZzu u reSavanju istorijskih i sistemskih nejednakosti,
osiguravajuci da marginalizovane grupe imaju jednak pristup moguénostima i resursima. Fokus je na
stvaranju okruZenja koje vrednuje i slavi raznolikost, promovise pravednost i osigurava da svi pojedinci
mogu napredovati.

Oblasti:

Prisustvo formalnih politika raznolikosti, ravnopravnosti i inkluzije: ova oblast procenjuje da
li institucija ima formalne, pisane politike koje se eksplicitno bave raznolikoscu,
ravnopravnoscu i inkluzijom. Ove politike su temeljne u postavljanju tona posvecéenosti
univerziteta DEIl. Snazno prisustvo takvih politika pokazuje da institucija prepoznaje vaznost
raznolikosti i inkluzije i da je preduzela korake kako bi osigurala pravedne prakse. Politike ¢esto
pokrivaju oblasti kao Sto su regrutovanje, prijem, zadrzavanje i podrska za nedovoljno
zastupljene grupe. Njihovo postojanje je klju¢no za vodenje napora institucije, uskladivanje
njenog poslovanja sa principima DEl i obezbedivanje osnove za odgovornost i kontinuirano
unapredenije.

Percipirana inkluzivnost univerzitetske kulture za nedovoljno zastupljene grupe: ova oblast
meri koliko se univerzitetska kultura dozivljava kao inkluzivna, posebno od strane nedovoljno
zastupljenih grupa, kao Sto su rasne manjine, osobe sa invaliditetom i ¢lanovi LGBT+ zajednice.
Percepcija inkluzivnosti je vazna jer odrazava Zivotno iskustvo studenata, fakulteta i osoblja.
Ako se nedovoljno zastupljene grupe osecaju isklju¢enim, marginalizovanim ili nepodrzanim,
¢ak ni najrobusnije politike nece biti efikasne. Razumevanjem kako se inkluzivnost dozivljava,
institucija moze bolje proceniti da li njene politike i prakse zaista neguju okruzenje u kojem se
svi osecaju dobrodoslim, cenjenim i sposobnim da doprinesu.

Nivo svesti medu osobljem i studentima o DEI inicijativama: ova oblast procenjuje u kojoj
meri su osoblje i studenti upoznati sa DEl inicijativama koje su na snazi u instituciji i razumeju
ih. Svest je kljuc¢na jer cak i najbolje politike DIE-a nece imati veliki uticaj ako univerzitetska
zajednica nije svesna njih ili ne razume njihov znacaj. Poveéana svest medu osobljem i
studentima moZe dovesti do aktivnijeg uceséa u aktivnostima vezanim za DIE, vece podrske
institucionalnim inicijativama i inkluzivnije atmosfere uopste. Takode osigurava da su napori
DIE-a integrisani u svakodnevne prakse i kulturu institucije, umesto da se posmatraju kao
izolovana ili sekundarna briga.

Indikator: Nepristrasnost i nezavisnost akademskih istrazivanja

Indikator ,,Nepristrasnost i nezavisnost akademskih istraZivanja“ procenjuje koliko dobro visokoskolske
ustanove Stite akademsku slobodu i nezavisnost u istraZivanju. Ovaj indikator odrazava stepen u kojem
su istrazivaci slobodni od spoljnih pritisaka, uticaja ili predrasuda prilikom sprovodenja svojih
istrazivanja. Integritet akademskog istraZivanja je od vitalnog znacaja za stvaranje pouzdanih,
verodostojnih i nepristrasnih nalaza koji doprinose znanju i drustvenom napretku. Ovaj indikator se
fokusira na zastitu akademske slobode, transparentnost procesa finansiranja i akademsku autonomiju
osoblja i istrazivaca, osiguravajuci da na akademsko istraZivanje ne uti¢u spoljni interesi ili komercijalni
pritisci.
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Oblasti:

Percipirani nivo akademske slobode u sprovodenju istrazivanja: ova oblast procenjuje kako
istrazivacka zajednica unutar institucije doZivljava slobodu sprovodenja istraZivanja bez
prekomernog uticaja ili ograni¢enja. Akademska sloboda je osnovni princip koji omogucava
istrazivacima da istrazuju ideje, dovode u pitanje konvencionalna shvatanja i traze inovativna
reSenja za hitna globalna pitanja. Percipirani nivo akademske slobode unutar visokoskolske
ustanove je kljucan, jer ukazuje na to da li se istrazivaci oseéaju bezbedno da se bave kriti¢nim,
kontroverznim ili nekonvencionalnim istrazivackim temama. Institucije koje Stite akademsku
slobodu imaju veéu verovatno¢u da neguju okruzenje koje pogoduje visokokvalitetnim,
uticajnim i nezavisnim istraZivanjima.

Nivo zastite akademske slobode (npr. pri kreiranju nastavnih materijala, izboru udzbenika,
definisanju plana nastave): ova oblast ispituje zastitu akademske slobode u nastavi i razvoju
nastavnog plana i programa. Ispituje se da li su ¢lanovi fakulteta slobodni da dizajniraju svoje
kurseve, biraju nastavne materijale i kreiraju nastavne planove i programe na osnovu
akademskih zasluga, a ne politickog, korporativnog ili ideoloSkog pritiska. Zastita akademske
slobode u nastavi omogucava edukatorima da neguju kriticko razmisljanje, razlicite
perspektive i intelektualnu raznolikost u ucionici. Ovaj nivo zastite osigurava da akademski
sadrZaj ostane zasnovan na nauc¢nom istraZivanju i da nije pod uticajem spoljnih agendi,
poboljsavajuci celokupno obrazovno iskustvo studenata.

Percipirana transparentnost u raspodeli istrazivackih sredstava: ova oblast se fokusira na
transparentnost procesa finansiranja istrazivanja unutar institucije. Procenjuje koliko se jasno
dodeljuju istrazivacki grantovi i da li je proces finansiranja otvoren, pravedan i zasnovan na
zaslugama. Transparentnost u finansiranju istraZivanja je neophodna za odrZavanje
nepristrasnosti, jer osigurava da se istraZivacki projekti podrzavaju na osnovu akademskog
kvaliteta i potencijalnog uticaja, a ne pod uticajem komercijalnih interesa ili spoljnih pritisaka.
Transparentan proces raspodele pomaze istrazivacima da veruju da se odluke o finansiranju
donose pravedno i podstice okruzenje u kojem akademska istraZzivanja pokreée radoznalost i
naucna rigoroznost, a ne finansijske ili politicke motivacije.

Indikator: Procesi upravljanja i komunikacija sa stejkholderima

Indikator ,Procesi upravljanja zainteresovanim stranama i konsultacija“ meri koliko efikasno
visokoskolske ustanove angaZuju svoje zainteresovane strane u donosenju odluka i razvoju politika.
Ovaj indikator naglasava vaznost ukljucivanja razli¢itih zainteresovanih strana — kao Sto su studenti,
fakultet, osoblje, partneri iz industrije, lokalne zajednice i kreatori politike — u procese koji oblikuju
strategije institucije, istraZivacke agende i promene politika. Efikasno upravljanje zainteresovanim
stranama je neophodno kako bi se osiguralo da odluke odraZavaju razli¢ite perspektive, promovisu
transparentnost i grade saradnicke odnose, Sto sve doprinosi odrzivijem i uticajnijem institucionalnom
okruzenju.

Oblasti:

Stepen ukljucenosti klju€nih zainteresovanih strana u procese donosenja odluka: ova oblast
procenjuje u kojoj meri su klju¢ne zainteresovane strane uklju¢ene u oblikovanje odluka koje
utiCu na strateSke pravce, politike i inicijative institucije. Zainteresovane strane mogu
ukljucivati fakultet, studente, osoblje, lokalne zajednice, vladine organe i partnere iz industrije.
Stepen uklju¢enosti moZze varirati od konsultativnog do saradnickog, u zavisnosti od toga koliko
su zainteresovane strane aktivno uklju¢ene u donosenje odluka. Aktivno ucesée osigurava da
se razmatraju perspektive i potrebe razlicitih grupa, sto dovodi do informisanijih i inkluzivnijih
odluka. Na visokoskolskim ustanovama, negovanje jakih odnosa sa zainteresovanim stranama
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u procesima donoSenja odluka moZe poboljsati kredibilitet institucije i odgovornost na
promenljive zahteve drustva.

Ucestalost konsultacija sa spoljnim zainteresovanim stranama u vezi sa istrazivanjem ili
promenama politika: ova oblast meri koliko ¢esto se visokoSkolske ustanove konsultuju sa
spoljnim zainteresovanim stranama — kao Sto su grupe u zajednici, kreatori politike i partneri
iz industrije — o pitanjima koja se odnose na istraZivacke prioritete ili promene politika.
Redovne konsultacije sa spoljnim stranama su klju¢ne za osiguravanje da je istraZzivacka agenda
institucije uskladena sa drustvenim potrebama, zahtevima industrije i globalnim izazovima.
Ceste konsultacije promovisu povratne informacije, omogucavajuéi visokoskolskim
ustanovama da ostanu relevantne i da reaguju na spoljna oekivanja i potencijalne promene u
drusStvenim potrebama. Takode osigurava da se istrazivacke i politicke odluke ne donose
izolovano, ve¢ da su informisane znanjem, zabrinutostima i stru¢nos¢u zainteresovanih strana
van univerziteta.

Percipirana efikasnost komunikacije sa zainteresovanim stranama u vezi sa politikama: ova
oblast procenjuje kako zainteresovane strane doZivljavaju efikasnost komunikacije izmedu
institucije i njenih zainteresovanih strana u vezi sa promenama politika, strateskim planovima
ili drugim institucionalnim inicijativama. Efikasna komunikacija je fundamentalna za
odrzavanje transparentnosti, poverenja i saradnje. Ovo ukljuéuje jasno Sirenje informacija,
blagovremena aZuriranja i sposobnost ukljucivanja zainteresovanih strana u smislene dijaloge.
Kada se komunikacija dozZivljava kao efikasna, zainteresovane strane su sklonije da podrze
institucionalne inicijative i osecaju da se njihova misljenja cene. Zauzvrat, ovo podstice jace
odnose izmedu visokoskolskih ustanova i njihovih zainteresovanih strana, stvarajuéi okruzenje
medusobnog razumevanja i postovanja.

Indikator: Javna komunikacija i transparentnost

Indikator ,Javna komunikacija i transparentnost” meri koliko efikasno visokos$kolske ustanove
komuniciraju svoje istraZzivacke nalaze, aktivnosti i opSte poslovanje sa javno$c¢u. Transparentnost i
otvorena komunikacija su fundamentalni za izgradnju poverenja sa spoljnim zainteresovanim
stranama, ukljucujudi Siru javnost, potencijalne saradnike, kreatore politika i medije. Osiguravanjem
da se istraZivanja, politike i institucionalne aktivnosti otvoreno komuniciraju, visokoskolske ustanove
mogu pokazati svoju posveéenost odgovornosti, drustvenoj odgovornosti i Sirenju znanja. Ovo podstice
javnu podrsku i angaZovanje, Sto je klju¢no za unapredenje misije i uticaja institucije.

Oblasti:

Procenat javnih izves$taja o istrazivackim nalazima i univerzitetskim aktivnostima: ova oblast
meri stepen u kojem visokosSkolske ustanove objavljuju javne izvestaje koji pruzaju detalje o
svojim istrazivackim rezultatima, dostignuc¢ima, upravljackim odlukama i operativnim
aktivnostima. Javni izvestaji mogu ukljucivati godisnje izvestaje, rezimee istraZzivanja, izvestaje
o odrzivosti ili bilo koje druge dokumente koji detaljno opisuju ucinak i doprinos institucije
drustvu. Sto je vedi procenat javno dostupnih izvestaja, to je institucija transparentnija i
otvorenija u pogledu svojih aktivnosti i napretka. Objavljivanje ovih izvestaja pomaZe u
obezbedivanju odgovornosti, demonstrira uticaj istraZivanja i inicijativa institucije i informise
zainteresovane strane o institucionalnom razvoju i dostignu¢ima. Pored toga, promovise
poverenje izmedu institucije i javnosti, zainteresovanih strana i potencijalnih donatora ili
partnera.

Udeo javnih dogadaja ili konferencija odrzanih na univerzitetu: ova oblast procenjuje
ucestalost javnih dogadaja, kao Sto su konferencije, seminari i radionice, koje organizuje
univerzitet. Javni dogadaji pruzaju priliku visokoskolskim ustanovama da se direktno angazuju
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sa spoljnim zainteresovanim stranama, ukljucujuci lokalnu zajednicu, predstavnike industrije,
istrazivace, kreatore politike i Siru javnost. Organizovanje takvih dogadaja je neophodno za
promociju dijaloga, razmenu znanja i predstavljanje istraZivackih i obrazovnih dostignuca
univerziteta. Javni dogadaji takode sluze kao platforme za univerzitete da pokazu svoju
posveéenost angaZovanju javnosti, olakSaju umreZavanje i podstaknu saradnju izmedu
razlic¢itih sektora. Vedi udeo javnih dogadaja ukazuje na aktivne napore institucije da se poveze
sa Sirom zajednicom i promoviSe otvorenu komunikaciju.

Udeo istrazivackih inicijativa sa aktivnostima angaZovanja javnosti: ova oblast meri u kojoj
meri istrazivacke inicijative ukljucuju aktivnosti angazovanja javnosti, kao Sto su rad sa
zajednicom, javna predavanja, radionice ili participativno istrazivanje. Javno uce$ée u
istrazivanju je klju¢no kako bi se osiguralo da znanje koje generisu visokoskolske ustanove
dopre do Sire publike i da joj koristi, posebno onima koji mozda nisu direktno ukljuéeni u
akademske ili naucne zajednice. Ukljucivanje javnosti u istrazivanje pomaze u podizanju svesti
o kljuénim pitanjima, neguje kulturu nau¢ne komunikacije i podstice u¢esce javnosti u procesu
istrazivanja. Integrisanjem javnog uces$éa u istrazivacke inicijative, visokoskolske ustanove
mogu uciniti svoja istrazivanja pristupacnijim, uticajnijim i drustveno relevantnijim,
doprinosedi Sirem drustvenom dobru.

Indikator: UkljuCivanje zajednice u istrazivanje radi reSavanja drustvenih pitanja

Indikator ,,Ukljucivanje zajednice u istrazivanje radi reSavanja drustvenih pitanja“ meri stepen u kojem
visokosSkolske ustanove aktivno saraduju sa zajednicama kako bi sprovele istrazivanja usmerena na
reSavanje hitnih drustvenih pitanja. Istrazivanje koje se direktno bavi potrebama i izazovima zajednice
igra klju¢nu ulogu u stvaranju pozitivnih drustvenih promena, poboljsanju javne politike i negovanju
socijalne pravde. Ukljuéivanjem zajednica u proces istrazivanja, visokoskolske ustanove ne samo da
doprinose drustvenoj dobrobiti, ve¢ i poboljSavaju relevantnost i primenljivost svojih istrazivackih
rezultata. Ovaj indikator odraZava posvecenost institucije sprovodenju drustveno odgovornih
istrazivanja koja direktno utiCu na Zivote pojedinaca i zajednica, posebno u oblastima kao Sto su
socijalna ravnopravnost, javno zdravlje i ekoloska odrzivost.

Oblasti:

Saradnja sa zajednicom na istrazivanju drustvenog uticaja: ova oblast se fokusira na to kako
visokoskolske ustanove saraduju sa lokalnim zajednicama, neprofitnim organizacijama i
drugim zainteresovanim stranama u istrazivanjima koja imaju za cilj reSavanje drustvenih
izazova. Zajednicko istraZzivanje omogucava univerzitetima da iskoriste lokalno znanje, iskustva
i perspektive, osiguravajuci da je istrazivanje kontekstualno relevantno i prakticno. Ovo
partnerstvo moZe ukljucivati zajednicke istraZivacke projekte, participativno istraZivanje
zasnovano na zajednici ili zajednicko dizajniranje istrazivackih agendi koje odraZavaju
prioritete zajednice. Aktivnim ukljucivanjem zajednice u proces istraZivanja, visokoSkolske
ustanove mogu da stvore uticajnija reSenja koja su zasnovana na problemima iz stvarnog sveta,
podsticuci osecaj odgovornosti i angazovanja medu ¢lanovima zajednice. Takva saradnja
povecava drustveni znacaj akademskih istraZivanja i doprinosi reSavanju kriti¢nih pitanja poput
siromastva, nejednakosti i izazova javnog zdravlja.

Stepen u kojem je istraZivanje dovelo do promena politika koje se bave drustvenim
pitanjima: ova oblast meri stepen u kojem su rezultati istraZivanja doveli do opipljivih promena
politika ili poboljsanja u resavanju drustvenih pitanja. Istrazivanje koje uti¢e na javnu politiku
moZe pokrenuti sistemske promene, posebno u oblastima kao Sto su socijalna pravda,
zdravstvena zastita, obrazovanje i zastita Zivotne sredine. Visokoskolske ustanove igraju
kljuénu ulogu u generisanju dokaza koji informiSu procese donosenja odluka, pomazudi
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kreatorima politika da razviju efikasnije i pravednije politike. Procenjujuci stepen u kojem je
istrazivanje dovelo do promena politika, ova oblast istice uticaj koji akademski rad moze imati
na drudtvenu transformaciju. Stavise, ona naglasava vaznost pretvaranja rezultata istraZivanja
u prakticne preporuke koje se direktno bave potrebama zajednica i promovisu drustvenu
ravnopravnost.

Nivo uskladenosti izmedu rezultata istrazivanja i ciljeva socijalne ravnopravnosti: ova oblast
procenjuje stepen u kojem su rezultati istraZivanja uskladeni sa ciljevima socijalne
ravnopravnosti, kao S$to su smanjenje nejednakosti, promocija pristupa obrazovanju,
obezbedivanje pravednih ekonomskih mogucnosti i zalaganje za marginalizovane populacije.
Istrazivanje koje daje prioritet socijalnoj ravnopravnosti osigurava da njegovi nalazi doprinose
poboljsanju Zivota nedovoljno usluzenih zajednica i reSavanju razlika. Uskladenost izmedu
rezultata istrazivanja i ciljeva socijalne ravnopravnosti je klju¢na za osiguravanje da istrazivacka
agenda institucije aktivno doprinosi pravednijem i inkluzivnijem drustvu. Snazna uskladenost
pokazuje posvecenost institucije unapredenju socijalne ravnopravnosti i njenu ulogu u
reSavanju sistemskih problema koji nesrazmerno pogadaju ranjive grupe.

| et T | CEEL
” v v .

UNIWERSYTET  po o0 . ; ) S ( ISQE A\

! +6DZKI Linnéuniversitetet METROPOLITAN IMPACT | Tt Rl S rEERnaN Coune

UNIVERSIDAD BEOGRAD SRS U s

DE ALMERIA



Co-funded by
‘ SHIFT - the European Union
Dimenzija upravljanja

Indikator: Raznkolikost medu univerzitetskim rukovodstvom

Indikator ,Raznolikost medu univerzitetskim rukovodstvom” fokusira se na osiguravanje da
rukovodstvo unutar univerziteta odrazava raznoliku mesSavinu porekla, ukljucujuci pol, etni¢ku
pripadnost i druge klju¢ne demografske faktore. Raznolikost u rukovodstvu je kljuéna za negovanje
inkluzivnih procesa donosenja odluka i osiguravanje da se Sirok spektar perspektiva razmatra u pravcu
i strategijama institucije. Raznoliko rukovodstvo moZe pokrenuti inovacije i stvoriti okruzenje koje
vrednuje jednakost i zastupljenost na svim nivoima univerzitetskog upravljanja.

Oblasti:

Stepen u kojem univerzitetsko rukovodstvo odraZava raznolikost u pogledu pola, etnicke
pripadnosti i porekla: ova oblast meri demografsku raznolikost unutar rukovodstva
univerziteta, posebno se fokusirajuc¢i na pol, etnicku pripadnost, ali i na druge relevantne
drustvene i kulturne faktore. Vazino je jer raznolik tim rukovodilaca moze uticati na politike
koje su inkluzivnije i odrazavaju Siru zajednicu unutar institucije. Pomaze u osporavanju
tradicionalne dinamike modéi i doprinosi stvaranju uravnotezenije i pravednije strukture
upravljanja.

Stepen u kojem programi za razvoj liderstva daju prioritet raznolikosti i inkluziji: ova oblast
procenjuje kako su univerzitetski programi liderstva osmisljeni da aktivno promovisu i integrisu
raznolikost i inkluziju u svoje aktivnosti obuke i razvoja. To je neophodno jer takvi programi
osiguravaju da potencijalni bududi lideri razumeju vaznost inkluzivnosti i da su opremljeni da
se nose sa izazovima vezanim za raznolikost u svojim ulogama. Davanje prioriteta raznolikosti
u razvoju liderstva dovodi do inkluzivnijeg liderskog procesa, sto je klju¢no za odrzavanje
pravednog upravljanja.

Stepen u kojem procesi zaposljavanja i unapredenja na rukovodedim pozicijama promovisu
raznolikost: ova oblast se fokusira na to da li politike zaposljavanja i unapredenja univerziteta
podsticu raznovrsne kandidate da se prijave i napreduju na rukovodece pozicije. Vazno je jer
osigurava da su procesi osmisljeni tako da identifikuju i podrZe nedovoljno zastupljene grupe,
¢ime se promovise ravnopravnost u liderstvu. Podsticanje raznolikosti u ovim procesima moze
pomodi u rusenju sistemskih barijera i pruZiti mogucnosti liderima iz razliitih sredina da se
pojave.

Indikator: Transparentno donosSenje odluka

Indikator , Transparentan i odgovoran proces donosenja odluka“ fokusira se na osiguravanje da su
procesi donosenja odluka na univerzitetu jasni, dokumentovani i otvoreni za kontrolu. Transparentnost
u donoSenju odluka je kljuéna za izgradnju poverenja unutar institucije i medu spoljnim
zainteresovanim stranama. Odgovornost u ovim procesima osigurava da se odluke donose odgovorno
i u skladu sa vrednostima, ciljevima i regulatornim zahtevima institucije.

Oblasti:

Stepen u kojem su procesi donosenja odluka dokumentovani i javno dostupni: ova oblast
procenjuje koliko dobro su procesi donosenja odluka evidentirani i dostupni javnosti. Vazno je
jer transparentnost u dokumentaciji omogucava zainteresovanim stranama, ukljucujudi
studente, osoblje i spoljne partnere, kako bi razumeli kako se donose odluke. Javni pristup
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ovim procesima osigurava da univerzitet bude odgovoran za svoje postupke, negujuci kulturu
otvorenosti i poverenja.

Nivo uceséa zainteresovanih strana u procesima donosenja odluka: ova oblast procenjuje
koliko su zainteresovane strane aktivno ukljucene u proces donosenja odluka. To je klju¢no jer
inkluzivno donosenje odluka osigurava da se razmatraju potrebe i perspektive svih relevantnih
strana. Promovisanje uceséa zainteresovanih strana pomaze u sprecavanju odluka koje mogu
nesrazmerno uticati na odredene grupe i povecava verovatnocu da ce ishodi biti uskladeni sa
potrebama i ocekivanjima zajednice.

Blagovremenost mehanizama povratnih informacija za odluke koje donose upravna tela: ova
oblast meri koliko brzo se traze povratne informacije od zainteresovanih strana i integrisu u
proces donosenja odluka. Blagovremeni mehanizmi povratnih informacija su neophodni kako
bi se osiguralo da se odluke mogu prilagoditi ili usavrsiti na osnovu doprinosa onih na koje se
odnose. Takode omogucdava upravnim telima da reaguju na zabrinutosti i da naprave
poboljsanja u budué¢em donosSenju odluka, negujuéi okruzenje kontinuiranog poboljsanja i
odgovornosti.

Indikator: Uskladenost sa vaze¢im zakonima | propisima EU

Indikator ,Uskladenost sa vazeéim zakonima i propisima EU“ fokusira se na osiguravanje da su prakse
univerziteta u skladu sa relevantnim zakonima i propisima EU. Uskladenost sa ovim propisima je
klju¢na za zakonsko i eti¢cko poslovanje u okviru EU. Osigurava da univerzitet ispunjava svoje obaveze,
a istovremeno odrzava poverenje sa studentima, osobljem i spoljnim zainteresovanim stranama. Ovaj
indikator se istice kao relevantan zbog Cinjenice da odredene visokoskolske ustanove nisu ¢lanice EU,
ali su u procesu prijema ili su kandidati, zbog ¢ega moraju da usklade svoje zakonodavstvo sa zakonima
EU.

Oblasti:

Stepen u kojem su organizacione prakse uskladene sa propisima EU: ova oblast procenjuje
koliko dobro su poslovanje, politike i procedure univerziteta u skladu sa propisima EU. VaZzno
je jer postovanje zakona EU osigurava da univerzitet posluje u okviru zakonskog okvira i
minimizira rizik od pravnih problema, novcanih kazni ili Stete po reputaciju. Uskladenost sa
propisima EU pomaZe u odrzavanju kredibiliteta institucije i njene sposobnosti da posluje na
medunarodnom nivou.

Ucestalost internih revizija radi obezbedivanja uskladenosti sa zakonima EU: ova oblast
procenjuje koliko ¢esto univerzitet sprovodi interne revizije kako bi pregledao uskladenost sa
propisima EU. Redovne revizije su neophodne za identifikovanje bilo kakvih praznina ili oblasti
neusaglasenosti. One osiguravaju da institucija ostane u skladu sa propisima tokom vremena,
pomazudi u izbegavanju pravnih izazova i omogucavajuéi univerzitetu da blagovremeno izvrsi
ispravke kada je to potrebno.

Stepen u kojem organizacija pruza obuku zaposlenima u vezi sa propisima EU: ova oblast
ispituje koliko dobro univerzitet edukuje svoje zaposlene o propisima EU i zahtevima za
uskladenost. Obuka je klju¢na jer pomaZe da se osigura da su svi ¢lanovi osoblja svesni svojih
odgovornosti u odrZzavanju uskladenosti sa zakonima EU. Obezbedivanje redovne obuke
podrzava kulturu pravne svesti i smanjuje rizik od nenamernog krsenja propisa.
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Indikator: Anti-korupcijske politike i prakse

Indikator ,Anti-korupcijske politike i prakse” procenjuje posveéenost univerziteta odrzavanju
integriteta i transparentnosti sprecavanjem korupcije. Uspostavljanje jasnih politika borbe protiv
korupcije je neophodno za negovanje kulture etickog ponasanja i poverenja, kako unutar univerziteta,
tako i u njegovim interakcijama sa spoljnim zainteresovanim stranama.

Oblasti:

Stepen u kojem univerzitet ima jasne politike i prakse borbe protiv korupcije: ova oblast meri
postojanje i jasnoéu formalnih politika borbe protiv korupcije unutar univerziteta. Dobro
definisana politika borbe protiv korupcije je neophodna jer pruza okvir za eticko ponasanje,
postavlja jasne standarde za osoblje i studente i osigurava da su svi ¢lanovi upoznati sa
neprihvatljivim praksama. Takode jada posvecenost univerziteta transparentnosti i
odgovornosti.

Mehanizmi zastite uzbunjivaca za prijavljivanje korupcije: ova oblast procenjuje napore
univerziteta da zastiti pojedince koji prijavljuju korupciju ili neeticko ponasanje. Mehanizmi
zaStite uzbunjivacda su kljuéni za podsticanje prijavljivanja nedolicnog ponasanja bez straha od
odmazde. Oni doprinose stvaranju bezbednijeg okruzenja za pojedince da razotkriju neeticke
prakse, ¢ime se poboljSava ukupna transparentnost institucije i odrzava poverenje javnosti.

Nivo svesti zaposlenih i studenata o politikama i praksama protiv korupcije: ova oblast meri
koliko dobro zaposleni i studenti razumeju politike i prakse protiv korupcije univerziteta.
Podizanje svesti je klju¢no kako bi se osiguralo da su svi u univerzitetskoj zajednici informisani
o politikama i da znaju kako da reaguju ako naidu na korupciju. Visok nivo svesti povecava
verovatnocu da ce se pojedinci pridrzavati univerzitetskih standarda i doprineti odrzavanju
eti¢kog okruzZenja.

Indikator: Digitalna spremnost i sajber bezbednost

Indikator ,,Digitalna spremnost i sajber bezbednost” procenjuje spremnost univerziteta da se nosi sa
zahtevima digitalnog doba, fokusirajuc¢i se i na njegovu tehnoloSku infrastrukturu i na njegovu
sposobnost da zastiti osetljive informacije. Digitalna spremnost je neophodna za omogudavanje
modernih funkcija u€enja, nastave i administracije, dok je sajber bezbednost klju¢na za zastitu
institucionalnih podataka, informacija o studentima i istrazivackih rezultata.

Oblasti:

Stepen u kojem univerzitet ima sveobuhvatnu strategiju digitalne spremnosti (npr. digitalna
infrastruktura, alati za e-ucenje): ova oblast procenjuje u kojoj meri je univerzitet planirao i
razvio infrastrukturu neophodnu za podrsku digitalnim inicijativama. Sveobuhvatna strategija
digitalne spremnosti osigurava da je institucija opremljena savremenim alatima, platformama
i resursima za pruZanje visokokvalitetnog onlajn obrazovanja i efikasnih administrativnih
usluga. Klju¢no je za ostanak konkurentan i prilagodavanje tehnoloskom napretku.

Nivo mera sajber bezbednosti koje su na snazi radi zastite univerzitetskih podataka i sistema:
ova oblast ispituje okvir sajber bezbednosti univerziteta, ukljucujuéi njegovu sposobnost da se
brani od sajber napada pretnje i neovlaséeni pristup. Robusne mere sajber bezbednosti su
neophodne za zaStitu osetljivih informacija, ukljuCujuci studentske evidencije, finansijske
podatke i intelektualnu svojinu. Ove mere osiguravaju da digitalno okruZenje univerziteta
ostane bezbedno, smanjujudi rizik od krSenja podataka i finansijske ili reputacione Stete.
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Ucestalost testiranja i procena rizika sajber bezbednosti: ova oblast ispituje koliko ¢esto
univerzitet sprovodi testove i procene svojih sistema sajber bezbednosti. Redovne procene
rizika i testiranje su kljuéni za identifikaciju ranjivosti, procenu efikasnosti postojecih
bezbednosnih protokola i prilagodavanje novim pretnjama. Sprovodenjem cestih procena,
univerzitet osigurava da njegove mere sajber bezbednosti ostanu jake i da reaguju na nove
izazove.

Indikator: Politike i prakse privatnosti i bezbednosti podataka

Indikator ,,Politike i prakse privatnosti i bezbednosti podataka” procenjuje posvecenost univerziteta
zastiti linih podataka u skladu sa zakonskim zahtevima, fokusirajuéi se na uskladenost sa propisima
kao Sto su Politike i prakse privatnosti i bezbednosti podataka (GDPR) i nacionalni zakoni o zastiti
podataka. Kako univerziteti prikupljaju, obraduju i ¢uvaju velike koli¢ine licnih i osetljivih podataka,
neophodno je obezbediti robusne politike privatnosti i bezbednosti podataka kako bi se sprecile
povrede i zloupotreba informacija.

Oblasti:

Stepen u kojem se univerzitet pridriava GDPR-a i drugih propisa o zastiti podataka
(nacionalnih): ova oblast procenjuje uskladenost univerziteta sa (GDPR) i drugim relevantnim
nacionalnim zakonima o zastiti podataka. PosStovanje ovih propisa osigurava da institucija
postuje prava pojedinaca na privatnost i da liénim podacima postupa zakonito i bezbedno.
Uskladenost je od vitalnog znacdaja kako bi se izbegle pravne posledice, finansijske kazne i Steta
po ugled univerziteta.

Nivo svesti osoblja i studenata o politikama i praksama privatnosti podataka: ova oblast
ispituje koliko dobro osoblje i studenti razumeju politike privatnosti podataka univerziteta.
Vazno je da pojedinci budu svesni svojih prava, kao i svojih odgovornosti u vezi sa licnim
podacima, kako bi se osiguralo da se osetljive informacije rukuju na odgovarajuéi nacin.
Povedana svest pomaze u smanjenju rizika od slucajnih krSenja bezbednosti podataka i
obezbeduje bolje posStovanje praksi zastite podataka u celoj instituciji.

Stepen u kojem univerzitet redovno azurira svoje politike privatnosti podataka kako bi se
uskladio sa promenljivim propisima: ova oblast procenjuje koliko ¢esto univerzitet revidira
svoje politike privatnosti podataka kako bi ostao uskladen sa promenljivim zakonskim
zahtevima. Kako se zakoni i standardi zastite podataka menjaju, univerzitet mora da prilagodi
svoje prakse kako bi osigurao kontinuiranu uskladenost. Redovna aZuriranja ne samo da
obezbeduju uskladenost sa zakonom, veé i pokazuju posvecenost univerziteta zastiti licnih
podataka u sve sloZenijem regulatornom okruZenju.

Indikator: Upravljanje rizikom i etiCko ponasanje

Indikator ,,Upravljanje rizikom i eticko ponasanje” meri posvecenost univerziteta upravljanje rizicima i
Postovanje visokih etickih standarda u celom svom poslovanju. Efikasni procesi upravljanja rizicima, u
kombinaciji sa jasnim etickim smernicama, su neophodni za odrZavanje integriteta, transparentnosti i
javnog poverenja institucije. Ovo uklju¢uje obezbedivanje etickog ponasanja u donosenju odluka, uz
proaktivno reSavanje potencijalnih rizika.
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Oblasti:

Jasnoca etickih smernica i njihovo sprovodenje u celoj organizaciji: ova oblast procenjuje
koliko su dobro definisane i saopStene eticke smernice univerziteta i koliko se dosledno
sprovode. Jasne eticke smernice osiguravaju da svi €lanovi organizacije razumeju svoje
obaveze i da su odgovorni za svoje postupke. Ovo je od vitalnog znacaja za odrzavanje etickih
standarda u svim aspektima poslovanja univerziteta i spre¢avanje neetickih praksi koje bi
mogle da nastete ugledu institucije.

Ucestalost obuke i programa podizanja svesti o rizicima za zaposlene: ova oblast procenjuje
koliko ¢esto univerzitet pruza obuku i programe podizanja svesti o upravljanju rizicima za svoje
zaposlene. Redovna obuka osigurava da su zaposleni opremljeni da identifikuju i ublaze
potencijalne rizike. Takode podize svest o eti¢kim razmatranjima u svakodnevnom poslovaniju,
pomazuci u smanjenju verovatnode radnji koje bi mogle da ugroze integritet institucije.

Integrisanje eti¢kih razmatranja u finansijske i administrativne odluke: Ova oblast ispituje
stepen u kojem su eticka razmatranja uklju¢ena u finansijske i administrativhe odluke
univerziteta. Integrisanje etike u ove odluke osigurava da se resursi koriste odgovorno i
pravedno, promovisuci transparentnost i odgovornost. Pomaze u sprecavanju korupcije,
sukoba interesa i osigurava da su finansijske odluke uskladene sa vrednostima i dugoro¢nim
ciljevima univerziteta.

Stepen u kojem se eticki kodeks primenjuje i posStuje na svim nivoima organizacije: ova oblast
procenjuje koliko se dobro eticki kodeks univerziteta primenjuje na svim organizacionim
nivoima, od rukovodstva do osoblja i studenata. Snazan, dosledno primenjen eticki kodeks
neguje kulturu integriteta i osigurava da je eticko ponasSanje ugradeno u poslovanje
univerziteta. Takode stvara osnovu za brzo i pravedno resavanje bilo kakvih etickih prekrsaja.

Indikator: Obuka o etici i integritetu za osoblje i studente

Indikator ,,Obuka o etici i integritetu za osoblje i studente” meri posveéenost univerziteta promociji
kulture etike i integriteta medu svojim osobljem i studentima. Redovna obuka o etici i integracija
etickih principa u nastavni plan i program su neophodni kako bi se osiguralo da svi clanovi
univerzitetske zajednice razumeju svoje uloge u posStovanju etickih standarda. To pomazZe u
sprecavanju nedolicnog ponasanja i neguje okruzenje poverenja i odgovornosti.

Oblasti:

Ucestalost programa obuke o etici i podizanja svesti za osoblje: ova oblast procenjuje koliko
Cesto univerzitet pruza programe obuke o etici i podizanja svesti za svoje osoblje. Redovna
obuka oprema osoblje znanjem i veStinama potrebnim za prepoznavanje eti¢kih dilema i
njihovo odgovarajuce reSavanje. Takode naglasava vaZnost odrZavanja etickog ponasanja u
profesionalnom i licnom ponasanju, doprinoseci pozitivnoj organizacionoj kulturi i ublazavajudi
potencijalne rizike.

Nivo integracije principa etike i integriteta u nastavni plan i program za studente: ova oblast
procenjuje koliko su dobro principi etike i integriteta integrisani u nastavni plan i program za
studente u razli¢itim disciplinama. Ukljucivanjem eti¢kih razmatranja u akademske programe,
univerzitet osigurava da studenti nisu samo akademski pripremljeni vec i eti¢ki odgovoran. Ovo
je posebno vaino za pripremu studenata da se suoce sa etickim izazovima u svom
profesionalnom Zivotu i negovanje osecaja drustvene odgovornosti.

Ucestalost programa obuke i podizanja svesti o etici za studente: ova oblast se fokusira na
ucestalost programa obuke i podizanja svesti o etici, posebno dizajniranih za studente.
Obezbedivanje redovne obuke o etici pomaZe studentima da razumeju vaZnost integriteta i u
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akademskom i u drustvenom kontekstu. Podstice ih da se ponasSaju eticki u svojim
interakcijama, donosenju odluka i akademskom radu, smanjujuci verovatno¢u akademskog
nepostenja i promovisuéi poStovano i odgovorno okruZenje na kampusu.

Indikator: Obuka zaposlenih o podacima

Indikator ,,Obuka zaposlenih o podacima“ meri napore univerziteta da osigura da je njegovo osoblje
opremljeno neophodnim digitalnim vesStinama i veStinama pismenosti u vezi sa podacima kako bi
efikasno obavljalo svoje duZnosti. Sa sve ve¢im oslanjanjem na podatke i digitalne alate u visokom
obrazovanju, klju¢no je obezbediti zaposlenima kontinuiranu obuku kako bi se osiguralo da mogu da
rade sa podacima odgovorno, bezbedno i efikasno. Ovo takode pomaZe u negovanju kulture
kontinuiranog ucenja i prilagodljivosti u digitalnom okruzenju koje se razvija.

Oblasti:

Programi digitalne pismenosti su ukljuceni u redovnu obuku zaposlenih: ova oblast se
fokusira na ukljucivanje programa digitalne pismenosti kao deo redovne obuke zaposlenih
univerziteta. Osigurava da su svi ¢lanovi osoblja, bez obzira na njihovu ulogu, upoznati sa
najnovijim digitalnim alatima i tehnologijama. Redovna obuka u digitalnoj pismenosti je
kljuéna za osiguravanje da zaposleni mogu da rukuju digitalnim sistemima, da odgovorno
koriste podatke i da se prilagode tehnologijama koje se razvijaju, Sto doprinosi efikasnijim
radnim procesima i vecoj institucionalnoj efikasnosti.

Personalizovani programi obuke zasnovani na ulogama i odgovornostima zaposlenih: ova
oblast procenjuje stepen u kojem je digitalna obuka prilagodena specificnim potrebama
zaposlenih, u zavisnosti od njihovih uloga i odgovornosti. Personalizovana obuka osigurava da
zaposleni dobiju relevantne vestine koje direktno uti¢u na njihov radni ucinak. Na primer,
zaposlenima koji se bave upravljanjem podacima ili zadacima vezanim za IT moZe biti potrebna
specijalizovanija obuka u poredenju sa zaposlenima u administrativnim ili nastavnim ulogama.
Ovaj ciljani pristup maksimizira efikasnost obuke i podrzava efikasno koriséenje univerzitetskih
resursa.

Stepen u kojem je digitalna pismenost uklju¢ena u proces ukljucivanja zaposlenih na
univerzitetu: ova oblast procenjuje kako je digitalna pismenost integrisana u proces
uklju¢ivanja novih zaposlenih na univerzitetu. Ukljucivanje digitalne pismenosti od samog
pocetka osigurava da su novi ¢lanovi osoblja odmah upoznati sa digitalnim alatima i sistemima
koje Ce koristiti. To podstice laksi prelazak na njihove uloge i smanjuje potencijalne frustracije,
pomazudi im da brze postanu produktivni, uz istovremeno osiguravanje uskladenosti sa
digitalnim standardima i standardima bezbednosti podataka.
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